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JOHDANTO

Tama selvitystyd ja laadittu kehittamisohjelma pohjautuvat Pohjois-Suomen
maakuntien yhteiseen logistiikkastrategiaan, joka valmistui syyskuussa 2006.
Strategian visio ja tavoitteet logistiikan kehittdmisen suunnasta ovat vuonna
2013 edelleen hyvin ajankohtaisia ja tavoitteellisia. Strategian valmistumisen
jalkeen elinkeinotoiminnassa seka logistisessa toimintaymparistéssa on tapah-
tunut ja on edelleen lahivuosina tapahtumassa merkittavia muutoksia, joiden
merkitys strategian toteutukseen ja pohjoisen Suomen logistiseen asemaan on
syyta huomioida. Toteutetun selvitystydn tavoitteena oli paivittaa toimenpiteet
vastaamaan taman paivan ja lahitulevaisuuden tarpeita.

Logistisen toimintaymparistdén analyysi ja toimenpideohjelman paivitysty6 on
toteutettu Pohjois-Pohjanmaan, Lapin, Kainuun ja Keski-Pohjanmaan liittojen
seka Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin ELY -keskusten toimeksiannosta tammikuun
2012 ja tammikuun 2013 valisena aikana. Selvitystydn aikana on toteutettu
laaja yritysten tarpeita kartoittanut kyselytutkimus. Lisaksi jarjestettiin yrityk-
sille seka keskeisten julkisen sektorin sidosryhmille workshop-tilaisuus, jossa
ideoitiin ja kartoitettiin konkreettisia toimenpidetarpeita. Rinnakkain paivitys-
tydén kanssa on toteutettu LVM:n ja Liikenneviraston toimeksiannosta pohjoisen
alueen kaivostoiminnan liikenteellisten tarpeiden selvitystyd. Tassa yhteydessa
on arvioitu myos muiden toimialojen kehitysta seka tarpeita uusille kuljetusyh-
teyksille Jadmeren kautta. Kaikki em. selvitystydn tulokset on huomioitu toi-
menpideohjelman paivityksessa.

Pohjois-Suomen maakuntaliittojen ja ELY-keskusten lisdksi tydn ohjaukseen
seka tyéryhmatydskentelyyn osallistuivat pohjoisen Suomen kauppakamarit ja
yrittdjajarjestot. Konsulttitydsta ja tydéryhman sihteeritehtavista ovat vastan-
neet Tuomo POyskd ja Marko Maenpaa Ramboll Finland Oy:sta.

Tybéryhmatydskentelyyn ovat osallistuneet seuraavat henkil6t:

Jussi Ramet, Pohjois-Pohjanmaan liitto (puheenjohtaja)
Riitta Lonnstrém, Lapin liitto

Hannu Heikkinen, Kainuun liitto

Martti Juntunen, Kainuun liitto

Teppo Rekila, Keski-Pohjanmaan liitto

Janna Raisanen, Keski-Pohjanmaan liitto

Jukka Ylikarjula, Keski-Pohjanmaan liitto

Timo Makikyr6, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Jorma Leskinen, Lapin ELY-keskus

Jaakko Okkonen, Oulun kauppakamari

Timo Rautajoki, Lapin kauppakamari

Martti Norrkniivila, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Lauri Mikkonen, Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat
Mervi Jarkkala, Keski-Pohjanmaan Yrittajat

Martti Kankaanranta, Lansi-Pohjan Yrittajat

Lauri Vaarala, Lapin yrittajat

Pekka Ojalehto, Kainuun Yrittajat



1.1

LAHTOKOHDAT

Miksi kehittaa logistiikkaa?

Toimivat yhteydet (saavutettavuus) ja tehokkaat logistiikkapalvelut ovat elin-
keinoeldaman seka alueellisen kilpailukyvyn edellytys. Logistiikka onkin yritys-
toiminnan keskeinen kilpailukykytekija. Logistiikan toimivuus, tdsmallisyys ja
luotettavuus seka kustannukset maarittdvat yritysten asiakaspalvelun tasoa ja
toiminnan kannattavuutta. Suomalaisten yritysten logistiikkakustannukset ovat
viime vuosikymmenina olleet korkeampia kuin kilpailijamaissa: vuonna 2011
logistiikkakustannukset olivat noin 12 % liikevaihdosta.: Keski-Euroopassa lo-
gistiikkakustannukset jaavat alle 10 prosentin.:

Suomen teollisuuden kotimarkkinat ovat pienet ja toiminta on etenkin suurteol-
lisuudessa riippuvaista kilpailukyvysta vientimarkkinoilla. Tuotannon paamark-
kina-alueet ovat Keski- ja Lansi-Euroopassa, jonne kuljetusmatka Pohjois-
Suomesta on 3-4 paivaa. Taman aika- ja kustannuslisdn minimointi on keskeis-
ta kilpailukyvyn varmistamiseksi. Yritysten omien arvioiden mukaan pohjoises-
sa ja itdisessa Suomessa logistiset toimintaedellytykset ovat heikoimmat. Toi-
mintaymparistdn kehittamisessa julkisen sektorin toimijoilla on keskeinen ja
vahva rooli.

oy Logistisiin toimintaedellytyksiin tyytyvaisten
1 osuus maakunnittain v. 2010

it M 65-74%

| 60 - 64 %

" - il 50- 59 %

’ alle 50 %
el vertailukelpoista aineistoa

Kuva 1. Logistisiin toimintaedellytyksiin tyytyvaiset yritykset maakunnittain 2010
(Lahde: LVM, Logistiikkaselvitys 2010).

! LVM (2012); Logistiikkaselvitys.
2 www.metsateollisuus.fi



1.2 Logistiikan kehittamisen viitekehys

Logistiikka on yritysten toiminnassa samoin kuin yhteiskunnassa monialainen
eri toimintoja leikkaavaa prosessi ja osa-alue (kuva 2). Logistiset prosessit leik-
kaavat kaikkia toimialoja ja logistiikan palveluja tarvitaan kaikilla toimialoilla.
Entistd kompleksisemmmat ja toisaalta virtaviivaisemmiksi hiotut toimitusketjut
tarvitsevat tuekseen aikaisempaa enemman teknologioita ja tiedonhallinnan
osaamista. Logistiikan hallinta edellyttaakin laaja-alaista eri alojen osaamista,
mutta samalla logistiikka-alan tehtdvissa tarvitaan entista spesifisempaa tieto-
taitoa.

Strategiassa ja yritysten kanssa kaydyssa vuoropuhelussa on arvioitu logistii-

kan eri osa-alueiden kehittamistarpeita. Yritykset vastaavat itse omasta toimi-
tusketjustaan ja logistiikastaan - julkinen sektori tuottaa puitteet ja rajat yri-

tysten seka naiden logistiikan toiminnalle. Tassa tydssa logistiikan kehittdmis-
tarpeita ja mahdollisuuksia on arvioitu ensisijaisesti julkisten organisaatioiden
ja alueiden kilpailukyvyn seka vetovoimaisuuden nakékulmasta.

Kauppa ja
loppuasiakkaat
Logistiikka- :
palvelut ja Tuotanto ja
palvelun toimitusketjut
tuottajat
Logistiikan kehittdmisen
viitekehys
Informaatio/tie Logistiikkaosaa
donsiirto ja minen ja
teknologiat koulutus

Kuva 2. Logistiikan kehittamisen osa-alueet.



1.3 Selvitystyon tausta

1.4

Lahtékohdan ja taustatavoitteet toteutetulle selvitykselle asettaa vuonna 2006
laadittu Pohjois-Suomen logistiikkastrategia. Strategiassa esitetty visio ja ta-
voitteet tehokkaammista kuljetusketjuista seka logistisen aseman paremmasta
hyddyntamisesta ovat nyt entista ajankohtaisempia. Vuonna 2015 voimaan as-
tuvan rikkidirektiivin on arvioitu lisadavan Suomen merikuljetusten kustannuksia
arviolta 30-50 prosenttia (200-1 200 milj. euroa), mika kohdistuu vahvasti
myOs Perameren satamien liikenteeseen ja uhkaa heikentaa merkittavasti nai-
den kilpailukykya. Myds muut kuljetusmuodot ja uudenlaisten kuljetusreittien
kayttd voivat lisaantya. Toisaalta Koillisvaylan avautuminen rahtiliikenteelle on
joidenkin skenaarioiden mukaan tuomassa suuren kokoluokan muutoksia Eu-
roopan kuljetusvirtoihin. Niiden hyédyntdminen edellyttaa yhteyksien paranta-
mista Jaameren satamiin. Elinkeinoeldman toimialoista etenkin kaivannais- ja
energiateollisuus ovat vahvassa kasvussa Pohjois-Suomessa. Uusien kuljetus-
tarpeiden lisdksi nousee vahvasti esiin tarve energiatehokkaammasta ja vaha-
paastdisemmasta logistiikasta.

Koska visio on edelleen tavoitteellinen ja ajantasainen, ei varsinaisen strategian
paivitykselle ole tarvetta. Sen sijaan on ollut tarve paivittaa toimenpiteet ja
menettelytavat asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Toteutetussa logisti-
sen toimintaymparistdén ja tarpeiden nykytilan analyysissa seka toimenpideoh-
jelman paivitystydssa on kartoitettu merkittavimmat Pohjois-Suomen tasolla
edistettavat toimenpiteet.

Visio 2030

Toimiva ja tehokas logistiikka mahdollistaa kilpailukykyisen yritystoiminnan
Pohjois-Suomessa kompensoimalla tehokkaasti pitkat kuljetusetdisyydet ja
ohuet tavaravirrat

— Yhteydet logistiikan solmukohtien valilld ovat nopeita ja hoidettu kus-
tannustehokkaasti

— Pohjois-Suomen logistista asemaa kaytetaan tehokkaasti hyvaksi
kansainvalisissa kuljetuksissa

Tavoitteet

Kasvavan kaivannaisteollisuuden ja energiatuotannon logistiset tarpeet seka
ilmastonmuutoksen mydéta avautuvat pohjoiset merialueet ja kuljetusyhteydet
voivat pitkalla aikavalilld avata uusia suuria mahdollisuuksia logistiikalle. Mah-
dollisuuksien hyédyntamisen lisdksi on pystyttava vastaamaan ajankohtaisiin
ymparistdsaantelyn ja globaalin kilpailun tuomiin haasteisiin. Tuotannon kilpai-
lukyvyn turvaaminen edellyttaa entista sujuvammin toimivia, tehokkaampia ja
ymparistdystavallisempia toimitusketjuja seka logistiikkaa.

Toteutetun selvitystyon eli logistiikan nykytila-analyysin ja kehitysohjelman
paivitystydn tavoitteena oli tunnistaa ja analysoida tarkeimmat tulevina vuosina
Pohjois-Suomen tasolla edistettavat toimenpiteet. Taustaksi muodostettiin ko-
konaiskuva Pohjois-Suomen logistiikan nykytilasta, logistiikkaan tulevaisuudes-
sa vaikuttavista muutostekijdista ja uusista mahdollisuuksista. Tydssa on selvi-
tetty lilkennepolitiikassa, logistiikan ohjauksessa, elinkeinorakenteessa seka



infrastruktuurissa ja kuljetusjarjestelmassa tapahtuvia muutoksia ja niiden vai-
kutuksia Pohjois-Suomen logistiikkaan. Lisaksi on selvitetty elinkeinoelaman
nakemyksia kehittamistarpeista. Selvitysten perusteella on analysoitu Pohjois-
Suomen logistiikan haasteet ja toimintaedellytyksia tulevaisuudessa. Paivitys-
tydon paatdésvaiheessa on arvioitu tarpeet strategiatydn jatkolle seka ohjelmoitu
kehitystyon jatkototeutus ja sen painopisteet.

Pohjois-Suomen
Pohjois-Suomen

logistisen — .
R et logistiikkastrategian

kilpailukyvyn ja suunnitelmat Sivitvs
analyysi P Y

EEEEEEEEEENI
Analyysi & ohjelmointivaihe Suunnittelu & strategiavaihe

Kuva 3. Pohjois-Suomen logistiikkastrategian uudistamistydn vaiheet.



2.1

2.2

LOGISTISEN TOIMINTAYMPARISTON ANALYYSI

Pohjois-Suomen elinkeinot

Pohjois-Suomessa perinteisia vahvoja toimialoja ovat metsa-, metalli-, kemia-
ja kaivosteollisuus seka palveluala, jossa etenkin matkailu on noussut merkitta-
vaksi. Teollisuuden merkittdvimmat tuotantolaitokset ovat sijoittuneet Perame-
ren rannikolle merikuljetusyhteyksien Idheisyyteen. Naiden lisdksi elektroniikka-
ja tietoliikenneteollisuus ovat nousseet erittain merkittaviksi toimialoiksi, mutta
ne ovat viime vuosina kokeneet rajuja rakennemuutoksia. Myo6s useilla perintei-
semmilla toimialoilla on koettu voimakkaita rakennemuutoksia, viimeisimpana
metsateollisuudessa. Palveluelinkeinot ovat merkittava tyoéllistaja ja niiden
osuus on kasvanut. Maataloudella on keskeinen rooli erityisesti Keski-
Pohjanmaalla ja Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa. :

Kaivostoiminta, energiasektori ja matkailu ovat aloja, joiden odotetaan Pohjois-
Suomessa kasvavan jatkossa merkittavasti. Matkailun merkitys on erityisen
suuri maakuntakeskusten lisdksi Levin, Ylldksen, Saariselan, Pyha-Luoston,
Olos-Pallaksen, Ruka-Kuusamon, Ukkohalla-Paljakan ja Vuokatti-Sotkamon
seka Kalajoen alueilla. Metsavaroja tullaan hyédyntamaan yha enemman ener-
giatuotantoon ja alueella on vireilld huomattavia energiatuotannon suurhank-
keita tuulivoiman, bioenergian ja ydinvoiman tuottamiseksi.:

Toimialakohtainen kehitys

Etenkin perinteisen metsateollisuuden tuotantovolyymit ovat laskeneet Pohjois-
Suomessa merkittavasti. Tuotantolaitosten sulkemisten takia raakapuun kulje-
tusmatkat ovat kasvaneet. Metsateollisuuden rakennemuutos todennakdisesti
vaikuttaa jatkossakin alan kuljetustarpeisiin, mutta Pohjois-Suomessa ei ole
nakopiirissa uusia merkittavia muutoksia. Venajan liittyminen WTO:n jaseneksi
alentaa puutulleja ja lisaa metsayhtididen nakemysten mukaan puun tuontia
Venadjalta etenkin itdisen Suomen tuotantolaitoksille. Energiapuun kaytén en-
nustetaan kaksinkertaistuvan Suomessa vuoteen 2020 mennessa. *

Heikon suhdannetilanteen vuoksi metalliteollisuuden tuotantomaaria on joudut-
tu rajoittamaan, mutta kysynnan odotetaan kasvavan etenkin Kiinan ja Intian
markkinoiden kasvun mydta. Kemianteollisuudessa tuotteiden kysynnan odote-
taan kasvavan etenkin kaivosteollisuuden kehittymisen mydéta. Teollisuus on
toteuttanut myds merkittavia kilpailukykya ja kapasiteettia kasvattavia inves-
tointeja. Torniossa Outokummun Tornion tehtaan ferrokromin tuotannon laa-
jennustydt ovat valmistumassa. Myo6s Keski-Pohjanmaalla on toteutumassa
useita merkittavia teollisuusinvestointeja (mm. Woikoski & OMG).

Teollinen kokoonpano ja valmistus ovat viime vuosina siirtyneet merkittavissa
maarin halvemman tuotantokustannusten maihin. Tama on vahentanyt logis-
tilkkapalveluiden (mm. lentorahdin) kysyntaa.

Pohjois-Suomessa on toiminnassa useita merkittavia metallimalmikaivoksia.
Kuljetusmaariltaan merkittavimmat ovat Pyhasalmen, Sotkamon (Talvivaara) ja

3 Sito Oy (2011); Lapin liikennejérjestelmasuunnitelma, Linea Oy (2011); Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan liikenne-
jarjestelmasuunnitelma
4 Ramboll (2012); Kaivostoiminnan liikenteelliset tarpeet pohjoisessa



Kemin kaivokset. Muita merkittavia metallikaivoksia ovat lisdksi Sodankylan
(Kevitsa ja Pahtavaara), Nivalan (Hitura), Kittilan (Suurkuusikko) ja Raahen
(Laivakangas) kaivokset. Pohjois-Suomeen on suunnitteilla useita uusia kaivok-
sia, joiden tuotannon odotetaan kaynnistyvan taman vuosikymmenen aikana.
Suunnittelussa pitkalle edenneitd ja kuljetusmaaraltaan merkittavia kaivos-
hankkeita ovat mm. Savukosken (Sokli), Kolarin (Hannukainen ja Ak&sjoen-
suu), Ranuan (Suhanko) ja Taivalkosken (Mustavaara) kaivoshankkeet. Lisaksi
Kemin kaivoksen laajennus on juuri valmistunut. Sotkamossa (Talvivaara), So-
dankylassa (Kevitsa) ja Kittildssa (Suurkuusikko) on suunnitteilla tuotannon
laajentaminen. Liséksi Lapissa on merkittdavia lupaavia esiintymia kuten Sodan-
kylan Sakatti ja Ylitornion Rompas, jotka ovat viela tutkimusvaiheessa. Kokko-
lan Lantan litiumesiintyma (yhteydessa Kaustisen esiintymiin) ja Kalvian il-
miniittiesiintyma, kuuluvat myds suunnittelussa pitkalle edenneisiin kai-
voshankkeisiin.

Energiateollisuus on Pohjois-Suomessa vahvassa kasvussa. Pyhajoen suunnitel-
lun ydinvoimalan rakentaminen lisaa rakennusajan logistiikan tarpeita. Bio-
energian kayton kasvu (etenkin mahdollinen Kemin biodiesellaitos ja Rovanie-
men voimalaitos) vaikuttavat toteutuessaan merkittavasti raaka-puuvirtoihin ja
lisdavat energiapuun kuljetustarpeita. Energiapuun kdytén ennustetaan kaksin-
kertaistuvan Suomessa vuoteen 2020 mennessa. Energiapuukuljetukset koh-
distuvat myds alemmille tieverkoille. Uusien tuulivoimapuistojen rakentaminen
lisda etenkin rakennusvaiheessa erikois- ja muita kuljetustarpeita.

Palveluiden ja kaupan odotetaan edelleen kasvavan. Kaupan logistiikan ohjaus
on keskittynyt muutamalle isolle toimijalle paivittaistavarakaupassa, minka
vuoksi pienet tavaratoimittajat ovat usein heikossa asemassa. Verkkokaupan
kasvu lisda kansainvalisen tavara- ja pakettiliikenteen maaraa seka jakelua.
Vaestdn vanheneminen kasvattaa logistiikkapalveluiden kysyntaa terveys- ja
sosiaalipalveluissa.

Odotukset koko Barentsin alueen matkailun kasvulle ovat suuret. Suurin poten-
tiaali matkailun kasvulle on Pohjois-Suomessa ulkomaisessa matkailussa, mika
lisda etenkin lentoliikenteen, mutta myds maantie- ja rautatieliikenteen kysyn-
tad. Kasvavat matkailijamaarat lisaavat huoltoliikenteen tarvetta matkailukes-

kuksiin.

Barentsin alueen 6ljy- ja kaasuteollisuuden mittavat investoinnit lisaavat tarpei-
ta kansainvalisille kuljetuksille pohjoisilla merialueilla. Samalla korostuvat tar-
peet hyville lento- ja maantieyhteyksille. Kalakuljetusten kasvu Pohjois-
Norjasta lisaa maantiekuljetuksia Suomen lapi Venajalle ja Itd-Eurooppaan.



2.3

Tuotannon kehitys Pohjois-Suomessa 2006-

2010
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Kuva 4. Tuotannon kehitys Pohjois-Suomessa vuosina 2006-2010 (Lé&hde: Tilasto-

keskus).
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Kuva 5. Kaupan ja palveluiden kehitys Pohjois-Suomessa 2006-2010. huom. terve-
yspalvelut sisaltavat ainoastaan yksityiset palvelut (Lahde: Tilastokeskus).

Logistiikkapalvelujen kehitys

Merkittavimmat pitkdmatkaiset materiaalivirrat ja kuljetusmaarat syntyvat ny-
kyisin metalli- ja metsateollisuuden, kasvavan kaivannaisteollisuuden seka

Tukkukauppa

—\/dhittdiskauppa

Kuljetus ja
varastointi

—Majoitus- ja
ravitsemistoiminta

—]Informaatio ja
viestinta

Terveyspalvelut
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kaupan kuljetuksista. Toimitusketjut ovat aikaisempaa useammin kansainvalisia

ja toiminta entista aikataulukriittisempaa. Myoés logistiikkapalveluja tarjoavat
toimijat ovat entistd useammin suuria kansainvalisia yrityksia. Suomessakin
palvelutarjonta on keskittymassa: kansainvalistymisen liséksi yritysten maara
vahenee ja keskikoko kasvaa. Suuret yritykset pystyvat tarjoamaan asiakkail-
leen kokonaisvaltaisempia palveluja. Kuljetus- ja palvelumarkkinat toimivat
rautatiekuljetuksia lukuun ottamatta suhteellisen hyvin, mutta alueelliset erot

ovat kuitenkin suuria.



11

Tiekuljetuksissa toimii edelleen paljon pienia yrityksia. Alalla on kova kilpailu ja
heikko kannattavuus. Toisaalta pienilla paikkakunnilla on my6s tiekuljetuksissa
usein palveluntarjonnassa puutteita. Kustannustaso on noussut viimevuosina
kuluttajahintaindeksia nopeammin, mika on heikentanyt alan kannattavuutta ja
yritysten toimintaedellytyksia. Ulkomaisten halvemmalla kustannusrakenteella
toimivien yritysten maara on lisaantynyt koko Suomessa (kabotaasiliikenne).
Energian ja polttoaineiden hinnan nousu sekd harmaa talous ovat yritysten
toimintaedellytyksia vaarantavia uhkia. Jatkossa tydvoiman elakdityminen seka
tiukentuneet ajokortti- ja ammattipatevyysvaatimukset vahentavat kuljettajien
maaraa. Alalla on odotettavissa todenndkdisesti tydvoimapulaa jo Iahivuosina.
Hallituksen liikenne- ja viestintapoliittisen ministeritydryhman esitys raskaan
liilkenteen kaluston enimmaismassojen ja -mittojen korotuksesta toisi merkitta-
via kustannusetuja ja voisi helpottaa odotettavissa olevaa tyévoimapulaa.

Kilpailun avautumisesta huolimatta rautatiekuljetusmarkkinat ovat edelleen
kdytanndssa yhden yrityksen hallitsema monopoli. Korkeat tyévoimakustan-
nukset seka kilpailun puute heikentavat rautatiekuljetusten kilpailukykya. Rau-
tatieoperaattori on parantanut toimintansa kannattavuutta keskittymalla tays-
junaliikenteeseen. Tama on johtanut pienten erien kuljetuskustannusten nou-
suun ja osin kuljetusten siirtymiseen tieverkolle. Myds yhdistettyjen kuljetusten
yhteyksia on karsittu merkittavasti ja kuljetusmuodon tulevaisuus on avoin.
Rautatiekuljetusten palvelutaso onkin laskenut viimeisten vuosien aikana Poh-
jois-Suomessa. Kuljetusten kilpailukyvyn kehittymisen voidaan arvioida olevan
myo0s jatkossa heikkoa, silld rataverkon investoinnit kohdistuvat suurelta osin
matkustajaliikenteen ominaisuuksien parantamiseen. Uusina rautatieoperaatto-
reina aloittaneet Proxion Oy ja Ratarahti Oy saattavat pitemmalla aikajanteella
synnyttaa toivottua kilpailua rautatiekuljetusmarkkinoille.

Meriliikenteessa keskeisia haasteita ovat pohjoisessa Suomessa viennin ja
tuonnin epatasapaino seka satamien palvelutaso ja kilpailukyky suhteessa ete-
ldisen Suomen ja naapurimaiden satamiin. Alan haasteita ovat korkeat ty6voi-
makustannukset ja vuonna 2015 voimaan astuvan rikkidirektiivin sekd muiden
kansainvalisten ymparistdvelvoitteiden aiheuttamat merkittavat lisakustannuk-
set. Merenkulun ymparistdsaatelyn vaikutukset kohdistuvat Euroopassa eniten
Suomeen ja Perameren satamiin, joihin on pisin kuljetusmatka. Rikkidirektiivin
seurauksena voi jatkossa olla ongelmia myds alusten saatavuudessa, mika
edelleen nostaa kustannustasoa. Matalan jalostusarvon tuotteiden rahtihintata-
so voi lyhyelld aikavalilld nousta niin korkeaksi, ettd liikenne jaa toteutumatta.
Satamat yhtiditetdan kunnallislain muutoksen vuoksi viimeistaan vuoden 2014
alusta. Yhtidittaminen voi avata mahdollisuuksia satamien valisen yhteistyon ja
tyénjaon kehittdmiseen, mikali satamat nakevat sen tarpeelliseksi.

Lentorahtiliikenteen kysynta Pohjois-Suomessa on laskenut elektroniikkateolli-
suuden hiipumisen myo6ta volyymiltaan suhteellisen vahaiseksi. Nykyisin lento-
rahtipalvelut pohjoisessa Suomessa ovat matkustajaliikenteen lentokoneiden
rahtitilojen varassa - varsinaista lentorahtitoimintaa ei Pohjois-Suomessa enaa
ole.

Kansainvalisissa kuljetuksissa ja logistiikkapalveluissa Suomen kilpailukyky Ve-
najan transitossa on heikentymassa, silla Venaja kehittaa voimakkaasti omia

satamiaan ja maakuljetusreittejaan. Toisaalta ilmastonmuutoksen seurauksena
pohjoinen merireitti on tulevaisuudessa avautumassa kansainvalisen liikkenteen
reitiksi, mika voi pitkalla aikavalilld muuttaa Pohjois-Suomen logistista asemaa.
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Nykyinen lilkenne reitilld on kuitenkin ldhinna testiluonteista. Reitin laajempaan
kayttodnottoon liittyy lukuisia haasteita, kuten pohjoisten merivaylien kunto ja
lilkennditavyys (ymparivuotinen liikkennoéitavyys), Vendjan vaylamaksut seka
tarpeet mittaville terminaali- ja liikkennevayldinvestoinneille.

Venajan tavoitteissa oleva Belkomour-hanke voi toteutuessaan monipuolistaa
yhteyksia Kaukoitaan rataverkolla. Toteutukseen liittyy kuitenkin epavarmuuk-
sia.

Toimintaymparisto
Liikennepoliittiset linjaukset

Liikennepolitiikan avulla pyritdan turvaamaan sujuvat ja turvalliset kuljetukset
elinkeinoeldman ja asukkaiden tarpeiden mukaisesti. Liikennejarjestelma on
keskeinen kilpailukykytekija, koska Suomi on laaja ja kuljetusetaisyydet pitkia.
Euroopan komission tavoitteena on vahentaa liikenteen hiilidioksidipaastéja

60 % vuoden 1990 tasosta vuoteen 2050 mennessa. Vesi- ja ratakuljetusten
osuutta halutaan kasvattaa. Tavoitteena on siirtaa yli 300 kilometrin pituisista
maanteiden tavarankuljetuksista tehokkaiden ja ymparistoystavallisten rahti-
kaytavien avustuksella muihin liikennemuotoihin, kuten rautatie- tai vesiliiken-
teeseen, 30 % vuoteen 2030 mennessa ja yli 50 % vuoteen 2050 mennessa.
Lisaksi liikenteen hinnoittelun osalta komissio haluaa laajentaa “saastuttaja
maksaa” ja "kayttaja maksaa” -periaatteiden kayttéa seka soveltaa periaatteita
kaikkiin ajoneuvoihin koko liikenneverkolla. s

Tuoreimmat kansallisen tason liikennepoliittiset linjaukset on esitetty kevaalla
2012 julkaistussa Liikennepoliittisessa selonteossa. Selonteko laaditaan laaja-
alaisella strategisella ministeritydéryhmalla ja siina linjataan yli vaalikauden ulot-
tuvat strategiset tavoitteet tulevien hankekokonaisuuksien pohjaksi ja valta-
kunnan keskeisten liikenneverkkojen kehittamiseksi. Kansallisella tasolla infra-
struktuurin rahoitus tulee jatkossakin olemaan niukkaa kehittamistarpeisiin ver-
rattuna, vaikka erilaisia rahoitusmalleja selvitetaan. Polttoaineiden veronkoro-
tus tulee nostamaan liikenteen kustannuksia. Selvityksessa korostetaan maan-
kayton, asumisen, palvelurakenteiden ja liikenteen kokonaisuutta. Maankayton,
lilkenteen ja asumisen ratkaisuja ohjataan yhdyskuntarakennetta tiivistavaan
suuntaan.

Liikenteen saantely

Kansallisella tasolla logistiikkaan vaikutetaan mm. kaavoituksella sekd Suomes-
sa kuljetuksilta perittavien verojen ja maksujen kautta (mm. dieselvero, kayt-
tévoimavero, rautatieliikenteen ratamaksu ja ratavero seka vesiliikenteelta pe-
rittdva vayla- ja luotsausmaksu). Merkittava osa kansallisesta ja kansainvali-
sesta saantelysta koskee liikennetta ja kuljetussektoria. Saantelyn kohteena on
useimmiten liikenteen turvallisuus, ymparistdvaikutukset, kilpailuasetelmat,
ajoneuvojen mitat ja painot seka alaa koskeva sosiaalinen saantely, kuten tyo-
ehdot ja -ajat. Kansainvalisen tason merkitys on jatkuvasti kasvanut erityisesti
lilkenteen ymparistokysymyksiin, turvallisuuteen, tieliikenteen mittoihin ja pai-
noihin, ajo- ja lepoaikoihin seka kilpailun vapauttamiseen liittyvissa kysymyk-
sissa. On arvioitu, etta vain 10-30 % paatdksista tehdaan kansallisella tasolla.

® Euroopan komissio (2011) Valkoinen kirja
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Lentoliikenteessa kansallinen liikkkumavara on liikkennemuodoista kaikkein pie-
nin, ja rautatieliikenteessa se on suurin. ©

Tielitkenteessa hallituksen liikenne- ja viestintapoliittinen ministerityéryhma
esitti marraskuussa 2012, etta raskaan liikenteen kaluston enimmaismassoja ja
-mittoja korotetaan. Korotuksen tavoitteena on edistaa Suomen kilpailukykya,
vahentaa liikenteen ymparistopaastdja seka alentaa logistiikkakustannuksia.
Jatkossa Suomen tieverkolla suurin sallittu ajoneuvoyhdistelman kokonaispaino
saisi esityksen mukaan olla nykyisen 60 tonnin sijasta 76 tonnia. Ministerityd-
ryhma esittad myds viiden vuoden valiaikaisia korotuksia kuljetusalan yritysten
investointien tasoittamiseksi pidemmalle ajalle. EU:n energiapalveludirektiivin
tavoitteena on parantaa energiatehokkuutta 9 prosentilla vuoteen 2016 men-
nessa. Energiapalveludirektiivia ollaan uudistamassa ja energiatehokkuustavoit-
teeksi ollaan asettamassa 20 prosentin parannus vuoteen 2020 mennessa.

Rautatiealan saantely perustuu suurelta osin Euroopan unionin lainsaadan-
tdéon. Uuden rautatielain voimaantulon myoéta yksityisraiteiden haltijoilla on
mm. oltava rataverkon hallintaa varten Liikenteen turvallisuusviraston mydn-
tama turvallisuuslupa ja taytettava sen saamisen edellytykset, jos yksityisrai-
teelta on liikennettd muualle rataverkkoon. My6s yhteentoimivuusdirektiivin
nojalla annettavat yhteentoimivuusvaatimukset kohdistuvat yksityisraiteisiin ja
niilla liikkenndivaan kalustoon, jos yksityisraiteilta liikenndidadn muualle rata-
verkkoon.

Meriliikenteessa meriymparistdon suojelua koskevat sdanndkset tehdaan kan-
sainvalisessa merenkulkujarjestdssa (IMO), joka hyvaksyi vuonna 2008 laivalii-
kenteen typenoksidi ja rikkioksidipaastdja seka pienhiukkasia koskevat rajoi-
tukset. IMO:n hyvaksyman ilmansuojeluliitteen mukaan aluksissa kaytettavan
polttoaineen rikkipitoisuuden ylarajat ovat globaalilla tasolla 1.1.2012 alkaen
3,5 % (aiemmin 4,5 %) ja 1.1.2020 alkaen 0,5 %. Erityisilla rikkipaastdjen
kontrollialueilla (SECA) rikkipitoisuus saa olla 1.7.2010 alkaen enintaan 1,0 %
(aiemmin 1,5 %) ja 1.1.2015 alkaen enintaan 0,1 %. Sovittuja SECA-alueita
ovat Itameren, Pohjanmeren ja Englannin kanaalin muodostama alue seka Poh-
jois-Amerikan SECA-alue, joka ulottuu noin 200 merimailia rannikosta. Euroo-
pan komissio on siirtdnyt kansainvalisen merenkulkujarjestéon IMO:n velvoitteet
meriliikenteen polttoaineiden laatuvaatimuksista sellaisenaan rikkidirektiiviin,
joka astuu voimaan vuoden 2015 alussa. Aluksilla on paasaantdisesti kolme
vaihtoehtoa direktiivin vaatimusten tayttamiseksi: siirtyminen kalliimpaan polt-
toaineeseen, rikkipesurien kayttd tai siirtyminen nesteytetyn kaasun (LNG)
kayttdéon. Muutokset merkitsevat suuria lisakustannuksia Itédmeren liikentee-
seen: ulkomaankaupan vienti- tai tuontikuljetuksissa merirahtien hintojen on
arvioitu nousevan jopa 30-50 prosenttia. Kustannusnousun seurauksena voivat
Pohjois-Suomen ulkomaankaupan kuljetukset suuntautua tulevaisuudessa osin
uusille reiteille.

Typpioksidien paastdja koskeva kolmas vaihe (Tier III) tulee voimaan vuonna
2016 typpipaastojen kontrollialueilla (NECA), mutta se koskee ainoastaan uusia
aluksia. Ilman lastia kulkevat alukset tarvitsevat merikelpoisuutensa sailyttaak-
seen painolastivetta. IMO:ssa hyvaksyttiin vuonna 2004 kansainvalinen paino-
lastivesiyleissopimus jolla pyritdan ehkaisemaan alusten painolastivesien mu-
kana leviavien vieraiden eldin- ja kasvilajien kulkeutumista uusiin elinymparis-

6 LVM (2012); Suomen ulkomaankaupan logistinen kilpailukyky ja kehittdmistarpeet
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téihin. Painolastivesiyleissopimus tulee voimaan vaiheittain. EEDI (Energi Effi-
ciency Design Index) on tarkoitus tulla pakolliseksi kaikille uusille aluksille ja se
maarittda uusien alusten energiatehokkuuden jo suunnitteluvaiheessa. Suomen
kannalta tarkeat asiat ovat jaaluokan seka Dual-Fuel moottoreiden huomioon-
ottaminen laskelmissa. Suomen nykyinen talviolosuhteissa hyvin toimiva jaa-
vahvistettu tonnisto on ominaisuuksiltaan (esim. iso koneteho) osittain ristirii-
dassa indeksin tavoitteiden kanssa.

Lentoliikennetta koskeva merkittavin hanke on Yhtendinen eurooppalainen
ilmatila (SES), joka koskee mm. lennonvarmistuspalvelun tarjontaa, ilmatilan
kayttdéa ja lennonvarmistusjarjestelman hallintaa. EU-jasenvaltioiden velvoit-
teena on luoda ylikansallisia toiminnallisia ilmatilalohkoja, joilla laajennetaan
lennonvarmistuksen yhteistoimintaa ja ilmatilan hallintaa yli kansallisten valtio-
rajojen.

Lilkennejarjestelma ja maankayttd

Lilkennejarjestelman kehittamistydn yhteydessa on Pohjois-Suomessa noussut
esiin useita logistiikkaan kytkeytyvia kehittamistarpeita. Logistiikkatoiminnot
ovat perinteisesti sijoittuneet hajalleen eri puolille yhdyskuntarakennetta. Jat-
kossa tavoitteena on ohjata ja edistaa toimintojen sijoittumista lilkkennejarjes-
telman kannalta edullisiin paikkoihin luomalla niille maankaytoéllisia ja liikenteel-
lisia edellytyksia. Myo6s yritysten verkostoitumista seka kuljetus- ja hankintayh-
teistydta halutaan kehittaa.

Maakunnissa toteutetussa liikennejarjestelmatydssa on noussut esiin seuraavia
tavaraliikenteen kehittamis- ja toimenpidetarpeita:-

Kainuu

— Vartiuksen raja-aseman kehittaminen konttiliikenteen mahdollistamiseksi

— Kontiomaden ja Suomussalmen raakapuuterminaalien toteuttaminen / laajen-
taminen metsateollisuuden palveluterminaaliksi

— Kainuun biomassaterminaaliverkoston toteuttaminen

— Kainuun logistiikkakeskuksen ja yhdistettyjen kuljetusten terminaalitoimin-
tojen tarveselvitys, aluevaraus ja kehittamistoimenpiteet

Keski-Pohjanmaa

— Logistiikkakeskuksen kehittdéminen Kokkolassa

— Puutavaran kuormausalueiden kehittéminen rataverkolla

— Yhdistettyjen kuljetusten palvelutarjonnan kehittdminen Kokkolan ja Helsin-
gin valille

Pohjois-Pohjanmaa

— Oulun Oritkarin yhdistettyjen kuljetusten terminaalitoimintojen kehittaminen
seka Oulun ja Helsingin valisen vuorotarjonnan lisadminen

— Seudullisten ja alueellisten logistiikkakeskusten kehittdminen (Oulun seutu,

Ylivieska, Pyhajarvi, Raahe, Kalajoki ja Kuusamo)

Haapajarvi-Ylivieska-alueen raakapuuterminaalin toteuttaminen

Yhdistettyjen kuljetusten palvelutarjonnan kehittdminen Ylivieskan ja Hel-

singin valille

— Logistiikan koulutuksen turvaaminen

%
%

7 Sito Oy (2011); Lapin liikennejérjestelmasuunnitelma, Linea Oy (2011); Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Pohjanmaan liikenne-
jarjestelmdsuunnitelma



2.4.4

15

Lappi

— Kemi-Tornion logistiikkakeskusten priorisoitu toteuttaminen (Tornion Kyla-
joen kansainvalinen rautatie- ja maantieliikenteen logistiikkakeskus, Kemin
Ajoksen logistiikkakeskus, Kemintullin logistiikkakeskus)

Rovaniemen logistiikkatoimintojen keskittaminen

Kemijarven raakapuuterminaalin ja terminaalin tiejarjestelyjen toteuttami-
nen

Tornio—Haaparanta -ratapihan kehittaminen

Laurila-Tornio-radan sahkoistaminen

Logistiikkakoulutuksen kehittédminen ja alan vetovoimaisuuden parantami-
nen (hankkeistaminen)

Alueellisen logistiikkayhteistyon kehittdminen laadittujen selvitysten pohjalta
Haja-asutusalueiden jakelu- ja noutokuljetusten yhdistelyn kaynnistdminen
Hankintayhteistydn kehittaminen, selvitys/keskustelut

Alkutuotannon pienten kuljetusten yhdistamisen kdynnistaminen, kuljetus-
tuki

N

NN

Kansainvaliset liikennekaytavat

Pohjois-Suomen merkittavimmat kansainvaliset kuljetuskaytavat ovat Itdmeren
moottoritie (Motorway of the Baltic Sea), Pohjoisen akselin (Northern Axis) kul-
jetuskaytavan pohjoisin linjaus (Narvik-Tornio—-Vartius-Venaja/IVY) seka EU:n
uuteen ydinverkkoehdotukseen sisaltyva Botnian kaytava. Lisaksi Lapin kautta
Jaamerelle on linjattu kaksi erillista kuljetuskaytavaa. Pohjanlahden kiertava
Botnian kaytava kytkee jatkossa Pohjois-Suomen EU-tasolla aikaisempaa vah-
vemmin eurooppalaiseen liikkenne- ja kuljetusjarjestelmaan. Kaytava sisaltaa
Suomen puolella juna- ja maantieyhteydet etelasta pohjoiseen ja Ruotsiin eli
paaradan seka valtatiet 4 ja 29. EU:n TEN-T -tuki ohjautuu jatkossa paaasialli-
sesti ydinverkolle. Suomi on viime vuosina saanut TEN-T -hankkeisiin rahoitus-
ta noin 5-15 prosenttia hankkeesta riippuen.

Ruotsin puolella Botnian kaytavan rautatieyhteyksia on kehitetty voimakkaasti
viimevuosina. Ruotsissa Tornioon ulottuva ratayhteys Haparandabanan perus-
korjattiin valilla Boden-Kalix ja valille Kalix-Haparanda rakennettiin uusi rata.
Rata otettiin kdytt66n tammikuussa 2013. Trafikverket on paattanyt rakentaa
nelja uutta kohtauspaikkaa Malmbananalle (Narvikin rata) vuoteen 2013 men-
nessa. Lisaksi se on myontanyt noin 100 miljoonaa euroa radan Svappavaara-
Kiiruna kehittdmiseen vuosina 2012-2015. Lisaksi Ruotsissa on suunnitelmat
Norrbotniabanan rakentamiseksi vélilld Umed-Luled. Venjalla on suunnitelmis-
sa rakentaa kaksoisraide Murmanskiin 2020-luvulla. Samoin on esitetty suunni-
telmia oikoradasta Arkangelin alueen ja Trans Siperian radan valille, jolloin
Northern Axis -kaytavan pohjoisin linjaus muodostaisi uuden Kaukoidan kulje-
tuskaytavan.

Uusista mahdollisista kansainvalisista kuljetusreiteistéa mielenkiintoisin on Suo-
men nakdkulmasta Koillisvaylan kautta kulkeva pohjoinen merireitti ja sen sa-
tamien kautta avautuvat yhteydet Jaamerelle. Pohjoinen merireitti lyhentaa
Euroopan ja Aasian valistd merimatkaa jopa 40 % perinteisiin kuljetusreitteihin
verrattuna. Jaan sulamisesta on olemassa useita erilaisia ennusteita, mutta
purjehduskausi Koillisvaylalla tulee ainakin kesakuukausien aikana pidentymaan
tulevien vuosikymmenien aikana. Koillisvaylan kayttédn liittyy kuitenkin vielad
suuri maara epavarmuustekijoitda suhteessa mm. navigointiin, arvaamattomiin
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jaa- ja ilmasto-olosuhteisiin, jaanmurtopalveluihin, liikenteen ohjaukseen ja
valvontaan seka hallinto- ja turvapalveluihin. Todennakdisemmin Koillisvayla
tulee taydentdamaan perinteisia kuljetusreitteja ja on konttiliikenteen sijasta
houkuttelevampi vaihtoehto 6ljy- ja kaasuteollisuuden seka kaivosteollisuuden
kuljetuksille.

Ensivaiheessa kaytdssa olevat lahella rannikkoa kulkevat osat ovat osittain ma-
talaa vetta, mika rajoittaa kaytettdvia aluskokoja. Pitemmalla aikavalilld jaat-
tédman ajan pidentyessa on mahdollista ottaa kayttdédn reitteja kauempana ran-
nikosta. Naiden reittien hydédyntaminen lisaa Koillisvaylan kilpailukykya, koska
niilla voidaan kayttaa isompia aluksia, merimatka Aasiaan lyhenee entisestaan
ja riippuvuus venalaisten vayldmaksuista vahenee. Kuljetusreitin kilpailukyvyn
kannalta olennaisia asioita ovat reitin luotettavuus, palvelutaso, turvallisuus,
ymparivuotinen kaytettdvyys ja kustannustaso.
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Kuva 6. Pohjois-Suomen kansainvaliset liikennekaytavat (paivitetty 28.2.2013).
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2.4.5 Logistiseen asemaan vaikuttavat trendit

Pohjois-Suomen logistiseen asemaan vaikuttavat maantieteellisen sijoittumisen
lisaksi useat osin toisiaan vahvistat trendit. Merkittavia trendeja ovat:

N 2 2R

RN

Energiatehokkuus ja vaihtoehtoiset energiamuodot
Ymparistovaikutusten pienentamisen tavoitteet
Maailmankaupan digitalisoituminen

Globaalien tuotanto- ja toimitusketjujen hallinta
Logistiikka-alan omistuksen keskittyminen
Ylikansallinen saantely lilkkennealalla

Kaukoidan taloudellinen kasvu ja painoarvon lisdantyminen maailman-
kaupassa

Toimitusketjujen hairidherkkyyden lisaantyminen
Toimitusketjun ennakoitavuuden arvon kasvu
Teknologinen kehityksen jatkuminen
Logistiikkakustannusten kasvu
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YRITYSTEN AJANKOHTAISET HAASTEET

Tietoa yritysten tarpeista ja ajankohtaisista haasteista kerattiin yrityskyselylla.
Tavoitteena oli kerata tietoa ja nakemyksia yritysten logistiikan tilasta seka tu-
levaisuuden haasteista ja mahdollisuuksista.

Kyselytutkimus toteutettiin sdhkdisesti huhti-toukokuussa 2012. Kohderyhmana
olivat Pohjois-Suomessa toimivat tuotannon, kaupan ja logistiikan aloilla toimi-
vat yritykset. Kaikkiaan sahkoisesti toteutetussa jakelussa oli mukana noin 550
yritysta, joista saatiin 108 vastausta. Vastausprosentti oli siis lahes 20. Vasta-
ukset kuvaavat hyvin pk-yritysten ja etenkin suurten teollisuusyritysten nake-
myksia.

Markkinat ja logistiikan merkitys

Vastanneet yritykset toimivat kotimaan lisaksi useimmiten Skandinavian seka
Lansi- ja Etela-Euroopan markkinoilla. Yritykset kayttavat kuljetuksissaan
useimmiten tie- ja merikuljetuksia. Kuljetusmuodon valintaan vaikuttaa
useimmiten kustannus ja toimitusaika — ymparistonakékohdat huomioidaan,
mutta ne eivat ole keskeinen valintaan vaikuttava tekija. Logistiikan merkitys
yrityksen kilpailukyvyn ja toimintaedellytyksien olennaisena tekijana tunniste-
taan yrityksissa.

Mitka ovat yrityksenne tarkeimmat markkina-alueet?

Kotimaa (85) 89 %
Skandinavia (38)

Lansi- ja Etela-Eurooppa (muu kuin...
Ita-Eurooppa (ei Vendjd) (10)
Venaja ja muut IVY-maat (21)
Kaikoita (18)
Pohjois-Amerikka (10)
Eteld-Amerikka (3)

Jokin muu, mika? (8)

Kuva 7.  Yritysten tarkeimméat markkina-alueet Pohjois-Suomessa.

Kaytettavat kuljetusmuodot?

Maantiekuljetukset (95) 96 %
Rautatiekuljetukset (21)
Merikuljetukset (47)

Lentorahti (25)

Kuva 8.  Yritysten kayttamat kuljetusmuodot Pohjois-Suomessa.
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Kuljetusketjun paastdjen ja ymparistovaikutusten
merkitys

Yritys ei itse vaikuta ratkaisuihin (15)

Ympéaristondakokohdat eivdt ole perusteena
kuljetusketjun valinnalle (26)

Suositaan ymparistoystavallista vaihtoehtoa,
jos se on kustannuksiltaan kilpailukykyinen
(59)

56 %

Asia on tarked, yrityksessamme suositaan
ymparistoystavallista kuljetusketjua (5)

Kuva 9. Kuljetusketjun paastdjen ja ymparistdévaikutusten merkitys Pohjois-Suomen
yrityksille.

Logistiikan merkitys yrityksen

kiliailukikiin ia toimintaedellitiksiin

Ei merkittava Merkittava

Kuva 10. Logistiikan merkitys yritysten kilpailukykyyn ja toimintaedellytyksiin Pohjois-
Suomessa.

Kuljetukset

Yritykset arvioivat maantiekuljetuksiin kohdistuvan myds jatkossa kustannus-
paineita energian hinnan nousun ja kiristyvan verotuksen myoéta. Taman arvioi-
tiin heikentavan yritysten toimintaedellytyksia ja logistiikan kilpailukykya.

Rautatiekuljetuspalveluissa ndahdaan paljon kehitettavaa. Nykyinen palvelutaso
koettiin Pohjois-Suomessa keskimaarin heikoksi. Taman hetkinen kustannus- ja
palvelutaso eivat yritysten arvion mukaan kohtaa. Merkittavaksi kuljetustoi-
minnan pullonkaulaksi arvioidaan puutteellinen ratakapasiteetti. Mydskaan ter-
minaalien palvelutasoa ei pideta riittavan hyvana. Aikataulut eivat pida ja in-
formaatio junien aikatauluista on heikkoa. Taman vuoksi maantie- ja rautatie-
kuljetusten yhdistaminen on nykyisin haastavaa.

Merikuljetusten osalta kehittamistarpeina nousi esille menopaluu kuljetusten
parempi hyddyntaminen, jddnmurtokapasiteetin turvaaminen seka satamatoi-
mintojen ja feeder -lilkenteen kehittdminen. Lentorahdin osalta nykyinen palve-
lutaso nahtiin paasaantdisesti riittavana, mutta kustannustaso ei kuitenkaan ole
kaikilta osin kilpailukykyinen.

Toimintaympariston muutokset

Rikkidirektiivin lisdkustannusten arvioidaan vaikuttavan merkittavasti teollisuu-
den toimintaedellytyksiin. Yritysten arvioiden mukaan vienti todenndkdisesti
vaikeutuu ja kauppaa menetetaan keskieurooppalaisille kilpailijoille. Osa vas-
taajista pelkaa lisdkustannusten olevan kohtalokasta koko yrityksen toiminnal-
le. Yleisesti yritykset ovat epavarmoja lopullisista vaikutuksista - talla hetkella
yrityksissa on suurta epatietoisuutta todellisista kustannusvaikutuksista.
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Toteutettu kuljetustuen merkittava tason lasku vaikuttaa vastausten perusteel-
la merkittavasti pk-yritysten kilpailukykyyn. Yli puolet vastaajista arvioi yrityk-
sen kilpailukyvyn jatkossa laskevan ja myo6s toimitusvarmuuden heikkenevan.
Heikkenevan kilpailukyvyn vuoksi investointeja Pohjois-Suomeen tullaan pa-
lautteen pohjalta arvioimaan jatkossa kriittisesti. Kustannusta nousua pyritaan
kompensoimaan kehittdmalla uusia kuljetusratkaisuja seka parantamalla kulje-
tustoiminnan tehokkuutta (suuremmat kuormakoot ja kantavuudet). Lisdksi osa
yrityksistd arvioi jatkossa ulkoistavansa kuljetukset enemman tilaajan hoidetta-
vaksi ja mahdollisesti suosivansa enemman merirahteja.

Uudet kuljetusreitit

Ulkomaankauppaa harjoittavilta yrityksilta tiedusteltiin kiinnostusta uusien kul-
jetusreittien kehittamiseksi Ruotsin, Vendjan ja/tai Jadmeren satamien kautta.
Kustannuspaineiden vuoksi vaihtoehtoiset reitit kiinnostavat yrityksia. Lahes
puolet vastaajista oli kiinnostunut uusista reiteista tai kuljetusratkaisuista. Suo-
situimpia kehitettavia reitteja olisivat vastausten perusteella rautatieyhteys Ve-
najalle tai Venajan lapi Aasian suuntaan seka rautatieyhteys Ruotsiin ja edel-
leen Ruotsin kautta Eurooppaan. Osana kuljetusreittien kehittamista nousi esille
myo0Os rataverkon ja rautatiekuljetuspalvelun kehittdminen yleisesti kotimaassa.
Koska yritysten paamarkkina-alueet sijaitsevat Euroopassa, ei vastanneilla yri-
tyksilla ole suurta kiinnostusta pohjoisille mannerten valisille kuljetusreiteille.
Uusista Jaameren yhteyksista ja reitista oli kiinnostunut vain muutama vastaa-
ja.

Teknologioiden hyédyntaminen

Suuret yritykset hyédyntavat monipuolisesti erilaisia teknologioita logistiikan
hallinnassa ja tehostamisessa. Pienissa yrityksissa hydédyntaminen ja osaami-
nen ovat kuitenkin vastausten perusteella vahaista. Kehitettdvaa nahdaan ole-
van etenkin jarjestelmien integroinnissa ja yhteensopivuudessa, tilausten ja
lahetysten seurattavuudessa, sisdisen logistiikan ohjauksessa seka RFID tekno-
logian hyédyntamisessa.

Miten arvioitte yrityksenne kyvykkyytta hyédyntaa uusia
teknologioita ja ohjausjarjestelmia logistiikan
tehostamiseksi?

Hyédynndmme laaja-alaisesti (39) 48 %
Hyédynndmme jonkin verran (27) 33%

Emme juuri hyédynna (15) 19 %

Kuva 11. Pohjois-Suomen yritysten arvio omasta kyvykkyydestdaan hyédyntda uusia
teknologioita ja ohjausjarjestelmia logistiikan tehostamiseksi.

Osaaminen

Noin puolessa vastanneista yrityksista arvioitiin, ettd heillda on kaytettavissaan
osaavaa tydvoimaa kaikkiin tehtaviin riittdvasti nykyisin ja myos tulevaisuudes-
sa. Noin 36 prosenttia vastaajista arvioi kuitenkin, etta tulevaisuudessa osaa-
vasta tydvoimasta syntyy puutetta, vaikka talla hetkelld tyévoimaa onkin saa-
tavilla riittavasti. Jo nykyisin 14 prosenttia yrityksista potee pulaa osaavan tyo-
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voiman saatavuudesta. Yrityksilla on vaikeuksia 16ytaa tyévoimaa etenkin ajo-
neuvonkuljettajien tehtaviin ja tydénjohtotason tehtaviin.

Koulutustarpeita arvioitaessa esiin nousivat kokonaisvaltainen logistiikan hallin-
ta (mukaan lukien varastojen ja koko toimitusketjujen hallinta), vienti- tuonti-
ja tullausasiat seka Venajan erityisosaaminen (tulliasiat ja lainsaadantd), huo-
lintatehtavat, tydonjohtotehtavat, ADR koulutus ja kuljettajien jatkokoulutus.
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LOGISTIIKAN KESKEISET HAASTEET JA MAHDOLLISUU-

DET (SWOT)

Merkittavia Pohjois-Suomen logistiikan kehitystarpeita ovat yrityksiltd saadun
palautteen ja toimintaymparistdon analyysin perusteella:

o Kuljetuskustannusten kasvu (polttoaine- ja energiaverotus) ja samaan ai-

kaan kuljetustukien leikkaukset heikentavat merkittavasti yritysten kilpailu-

kykya. Jatkossa on tarve lisata kuljetusten ja kuljetusketjujen tehokkuutta
kaikissa kuljetusketjun osissa.

— etenkin rautatiekuljetuspalveluissa on yritysten arvion perusteella kehit-

tamistarpeita

— tiekuljetusten kustannustehokkuutta tulee lisdtéa — suuremmat massat ja

paremmat tayttoasteet
e Perameren meriliikenteen palvelutarjonnan, kilpailukyvyn ja satamien vali-

sen yhteistoiminnan seka tydnjaon kehittamiselle on yritysten nakemyksen

mukaan selkea tarve.

e Siirtyminen vaharikkiseen aluspolttoaineeseen ja/tai aluskalustoon uhkaa
nostaa merikuljetusten kustannuksia 30-50 prosenttia. Seurauksena kus-

tannusnoususta on Perameren satamien ja Pohjois-Suomen teollisuuden kil-

pailukyvyn heikkeneminen. Muutokseen ja toimintojen tehostamiseen on

tarve varautua kansallisen tason lisaksi myds alueellisella tasolla yhteistyds-

sa yritysten kanssa.

e Uusien kuljetusratkaisujen ja kansainvalisten kuljetusreittien kehittamisen
tarkeys korostuu. On tarkeda kehittaa alueen logistista asemaa ja kilpailu-
kykya (lyhyen ja pitkan aikavalin varautuminen).

e Logistiikkayrittdjien ja tydévoiman eldkoityminen lahivuosina uhkaa johtaa
tydévoimapulaan (etenkin kuljettajat) > osaavan tydvoiman saatavuuden
turvaaminen.

e Teknologiaosaamiselle ja uusille innovaatioille on tarvetta etenkin pk-
yrityksissa.

e Kaivannais- ja energiateollisuuden uudet kuljetustarpeet ovat positiivinen
haaste, johon on l6ydettava kustannustehokkaita ratkaisuja.

Yleinen taloudellinen epavarmuus ja investointivarojen niukkuus tuovat lahi-
vuosina lisahaasteita niin logistiikan toimintaympariston (infrastruktuuri) kuin
myds kilpailukykyisten tuotteiden ja toimitusketjujen kehittamiselle.

Mahdollisuuksia avaavat lahivuosina etenkin uusi teollinen toiminta kaivoksissa

ja energiatuotannossa seka ndiden logistisissa palveluissa. Uusi tuotanto syn-

nyttdad merkittavan maarin kuljetusvirtoja ja palvelutarpeita logistiikkaan. Myés

Jaameren kaasu- ja 6ljyteollisuudessa vireilla olevat mittavat uudet hankkeet

avaavat mahdollisuuksia Pohjois-Suomen logistiikalle ja tuotannolle. Kansainva-

linen asema ja uusien yhteyksien kehittaminen voivat tulevaisuudessa avata
Pohjois-Suomelle uusia mahdollisuuksia.

Yhteenveto Pohjois-Suomen logistiikan vahvuuksista, heikkouksista, mahdolli-

suuksista ja uhkakuvista on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Vahvuudet

Vahaiset ruuhkat ja sujuvasti toimivat
kuljetusyhteydet

Tehdyt panostukset logistiikkaan

Kattava ja paasaantoisesti hyvatasoinen
likenneinfrastruktuuri

Suhteellisen kattavat logistiikkapalvelut ja
palveluntarjoajien hyva osaamistaso
Perameren rannikon vahva perusteollisuus
Vahva ICT-osaaminen

Osaavan tyévoiman hyva saatavuus

Toimiva tilaaja-toimittaja yhteistyd toimitusketjuissa
Barentsin alueen toimiva yhteistyé yli rajojen

Heikkoudet

Sijainti etaalla markkinoista

Vahainen asukaspohja

Korkeat kuljetuskustannukset

Puutteet yhteistydssa kokonaisvaltaisempien
palvelujen tuottamiseksi ja tavaravirtojen
yhdistelemiseksi

Puutteet yhteyksissa ja toimintaympéaristossa
(infrastruktuurin pullonkaulat)

Puutteet logistiikkapalveluissa keskusten
ulkopuolella

Rautatielogistiikan palvelutaso ei vastaa talla
hetkellad yritysten tarpeisiin
Tietojarjestelmien pullonkaulat

Mahdollisuudet

Luonnonvarat ja kasvavat toimialat:
kaivannaisteollisuus, energiateollisuus ja bictalous
Yhteistyon lisd&minen: hankintayhteistyt ja
kuljetusten yhdistely (valimatkat myés mahdollisuus)
Logistiikkaosaamisen kehittaminen

ICT-osaamisen, tietoliikenneyhteyksien ja teknologian
hyodyntaminen

Infrastruktuurin ja yhteyksien kehittaminen
Kuljetusmuodot yhdistavien logistiikkapalvelun
kehittdminen (intermodalismi)

Tielikenteessa suurempien ajoneuvojen
kokonaispainojen hyddyntaminen

Matkailu ja matkailulogistiikka

Omien satamien ja yhteyksien tehokkaampi kaytto
Lucteis-Venajan markkinat ja tavaravirrat

Pohjoisen merireitin avautuminen

Uhkat

Lisdantyvan ympéristdsaatelyn
kustannusvaikutukset logistiikkaan (etenkin
rikkidirektiivi)

Polttoaineen ja energian kohoavat kustannukset
Teollisen toiminnan mahdollinen véheneminen ja
siirtyminan muualle

Vaestdn vdheneminen ja keskittyminen
Infrastruktuurin kehittamiseen ja yllapitoon
suunnatun rahoituksen riittamattomyys; tie- ja
rataverkon kunnon heikkeneminen

Yhteyksien heikkeneminen

Logistiikkatoimialan tyovoiman saatavuuden
heikentyminen tulevaisuudessa
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LOGISTIIKAN KEHITTAMISEN JATKOASKELEET

Kehittamisprosessit

Logistiikkakustannukset ja logistiikan toimivuus ovat merkittavia alueellisen
menestykset ja kilpailukyvyn osatekijoitd. Logistiikan palvelujen tydllistava vai-
kutus on myds suuri etenkin logistisissa solmupisteissa. Pohjois-Suomen nako6-
kulmasta keskeiset logistiikan kehittdmisen osa-prosessit ovat:

e Logistisen toimintaympariston ja saavutettavuuden kehittdminen
e Yritysten toimitusketjujen ja logistiikan tehostaminen
e Logistiikan osaamisen ja koulutuksen vahvistaminen
e Teknologioiden ja ICT:n tehokkaampi hyddyntaminen logistiikassa

Kunkin kehittamisprosessin osalta on arvioitu nykytila-analyysin tulosten poh-
jalta merkittdvimmat toimenpidetarpeet ja vaikuttamiskeinot. Kehittdmisohjel-
massa on kuvattu kunkin prosessin osalta merkittavimpien kehittamistoimenpi-
teiden tavoitteet ja alustava sisaltd seka toteutuksesta ensisijaisesti vastuulli-
nen organisaatio.

Kaikkien prosessien osalta merkittdva osa ohjauksesta ja paatoksista tehdaan
joko kansallisella tasolla tai EU-tasolla. Taman vuoksi edunvalvonta ja pohjoi-
sen Suomen logistiikan seka kuljetusjarjestelman pullonkaulojen poiston edis-
taminen ovat olennaisen tarkea osa logistiikan kehittamista.

Seuranta

Kehittamisprosessien ja toimenpiteiden toteutusta edistetaan perustettavalla
Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkatyéryhmalla, joka muodostetaan strate-
giatydn ohjausryhman pohjalta. Lisdksi ryhman toimintaan kutsutaan mukaan
sidosryhmatahoina Liikenneviraston ja eri liikennemuotojen asiantuntijoita, ku-
ten Perameren satamien ja Finavian edustajia. Kauppakamarit ja yrittajajarjes-
tot edustavat tydryhmassa elinkeinoelamaa. Elinkeinoeldman nakemyksia kera-
taan lisaksi esimerkiksi vuosittain jarjestettavissa kuulemis- ja keskustelutilai-
suuksissa.

Ryhman keskeisia tehtavia ovat:

— Kannanotot ja vaikuttaminen (logistiikan ja liikennejarjestelman edunval-
vonta)

Prosessien aktivointi ja strategian tarkentaminen
Kehittamistoimenpiteiden vaikuttavuuden seuranta

Liikenneviraston johdolla laaditun Kaivostoiminnan liikenteelliset tarpeet
pohjoisessa -selvityksen saannoéllinen seuranta vuosittain ja selvityksen pai-
vittamiseen liittyvat tarpeet

— Toimijoiden valisen yhteisty6n tiivistdminen ja yhteiset toimenpiteet Pohjois-
Suomen tasolla seka laajemmin kansallisella ja kansainvalisella tasolla

Vil

Tyoryhma kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Ty6ryhman puheenjoh-
tajuus vaihtuu Pohjois-Suomen neuvottelukunnan puheenjohtajuuden mukaan.
Ensimmaisena vuonna puheenjohtajana toimii Pohjois-Pohjanmaan liitto. Poh-
jois-Suomen neuvottelukunta toimii tyéryhman vaikutuskanavana.
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5.3 Logistiikan kehittamisohjelma 2013-2016

Logistiikan kehittaminen on jaettu neljaan kehitettavaan painopistealueeseen,
jotka ovat:

— Toimintaymparisto

— Yrityslogistiikka

— Osaaminen

— Uudet teknologiat

Kunkin prosessin osalta on kuvattu tarkeimmat ensisijassa kaynnistettavat toi-
menpiteet seka muita tarkeita toimenpidetarpeita/edistettdvia kokonaisuuksia.
Toteutuksen resursoinnissa hyddynnetdaan mahdollisuuksien mukaan olemassa
olevia organisaatioita ja ndiden resursseja seka jo kaynnistettyja kehittdmis-
hankekokonaisuuksia. Toimenpiteet ja tarkentavat suunnitelmat laaditaan alue-
hallinnosta vastaavien viranomaisten, yritysten, jarjestéjen, oppilaitosten tii-
viissa yhteistyossa.

Pohjois-Suomen liikenteen ja
logistiikan yhteistyéryhma
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[BGLC || Kaupungit, satamat jne. Yliopistot, MKK, Thule
(alueelliset toimenpiteen instituutti
& hankkeet)
Barents Alueelliset SKAL, LOGY
Freeway elinkeinokehittajat

Kuva 12. Kuvaus Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkaryhmadn toiminnasta.
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Prosessi

Toimenpide

Vastuutahot /
resurssit

Toimintaymparis-
ton kehittaminen

Pohjoisen yhteinen logistiikka-
asioiden edunvalvonta ja vaikut-
taminen: litkenne- ja logis-
tiikkatyoryhman perustami-
nen - tehtavana ajankohtaisten
asioiden esiin nosto seka vaikut-
taminen jatkossa aktiivisemmin
paatoksentekoon (vaikutusten
arviointi etupainotteisesti seka
muun perusteluaineiston ja
ajankohtaisen tietopohjan yllapi-
taminen) esimerkiksi;

— keskeiset infrahankkeet /
pullonkaulojen poisto

— kuljetustuen poiston kom-
pensointi

— suurempimassaisten ja
mittaisten ajoneuvojen
kayttéonoton edistaminen

— riittdavan jaanmurtokapasi-
teetin saatavuuden tur-
vaaminen Peramerella

— Pohjois-Suomen kytkemi-
nen vahvemmin keskeisiin
kansallisiin seka kansain-
valisiin lilkenne- ja kulje-
tuskaytaviin

— aktiivinen vaikuttaminen
LVM:n meriliikennestrate-
gian ja lentoliikennestra-
tegian valmistelutydssa

Tehokkaan kuljetusjarjestelman
ja terminaaliverkoston kehitta-
misen tukeminen etenkin kasva-
ville toimialoille kaivannais- ja
energiateollisuuteen
— selvitykset kehitettavista
terminaaleista yleispiirtei-
sen kaavoituksen mitta-
kaavassa
— selvitykset suurempimas-
saisten ja mittaisten ajo-
neuvojen hyédyntamis-
mahdollisuuksista seka
vaikutuksista pilottikoh-
teissa

Maakuntaliitot yh-
teistydssa alueen
ELY-keskuksen
kanssa (vetovastuu
vaihtuu Pohjois-
Suomen neuvottelu-
kunnan puheenjoh-
tajuuden mukaan),
Elinkeinoelama
(kauppakamarit ja
yritysjarjestot)

Maakunnan liitot,
ELY-keskukset (yh-
teistydssa Liikenne-
viraston ja elinkei-
noelaman kanssa)



Yrityslogistiikan
kehittaminen

Kansainvalisten liikenne- ja kul-
jetuskaytavien kehittaminen se-
ka pullonkaulojen poisto rajat
ylittavilta kansainvalisilta kulje-
tuksilta.

— Kansainvaliset yhteis-
hankkeet mm. Barents
Freeway ja Bothnian
Green Logistics Corridor
(BGLC)

— Lantisen ratayhteyden rei-
tin kehittaminen: ensivai-
heessa Tornio—Haaparanta
ratapihan ja logistiikka-
keskuksen kehittdminen

— Vartiuksen reitin kehitta-
minen

— Pitkan aikavalin strategian
luominen kansainvalisten
yhteyksien kehittamiseksi
(ml. koillisvayla ja Jaame-
ren yhteydet)

— Valtioiden valinen yhteis-
ty6 ja sopimukset

— Aktiivinen vaikuttaminen
kansainvalisessa yhteis-
tydssa

Rautatielogistiikan palveluiden
kilpailukyvyn ja palvelutason
kehittaminen
— Selvitetdan yritysten tar-
peet ja volyymit, etsitaan
ja kehitetaan yhteistydssa
yritysten ja operaattorin
kanssa uusia palvelurat-
kaisuja
— Edistetaan ratainfran pul-
lonkaulojen poistoa ja
paaradan kapasiteetin li-
saamista
— Edistetaan kilpailun avau-
tumista rataverkolla
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Maakuntaliitot (yh-
teistydssa alueen
ELY-keskusten, Lii-
kenneviraston ja
LVM:n kanssa),
kauppakamarit

Alueelliset elinkeino-
toiminnan kehitta-
misesta vastaavat
organisaatiot



Logistiikan osaami-
sen kehittaminen

Uusien teknologi-
oiden hyédyntami-
nen logistiikkassa

Perameren meriliikenteen Kkilpai-
lukyvyn parantaminen: rikkidi-
rektiivin vaikutusten minimointi,
menopaluukuljetusten parempi
hyddyntdminen ja satamien vali-
sen yhteistydn kehittaminen
— selvitetaan ensivaiheessa
kuljetusvolyymeiltaan
merkittavimpien yritysten
nakemykset kehittamis-
mahdollisuuksista ja tar-
peista seka konkreettisista
keinoista kuljetusten kus-
tannustehokkuuden ja kil-
pailukyvyn kehittamiseksi
— selvitetaan LNG:n kaytén
mahdollisuudet

— tuetaan satamien tarpeista
lahtevan yhteistydn ja yh-
teismarkkinoinnin kehit-
tamista

Palvelutarjoajien verkostoitumi-
sen tukeminen seka kuljetus- ja
hankintayhteistydn kehittadminen
— selvitetaan ensivaiheessa
yritysten tarpeet ja yhteis-
tydmuodot yritystasolla
— yrityspilotit
— parhaista kaytannoista
tiedottaminen

Arktisen liikenteen ja logistiikan
"osaamiskeskuksen” kehittami-
nen Pohjois-Suomeen

Logistiikan koulutustarpeen ny-
kytilan ja kehittamistarpeiden
selvitys kaikilla koulutusasteilla

Alyliikenteen ja logistiikan kehit-
tamisohjelman kaynnistaminen
tavoitteena ICT:n ja tietojarjes-
telmien parempi hyddyntaminen
logistiikassa ja uudet innovaatiot
kuljetuskaluston ja kuljetusjar-
jestelmien kehittamisessa
— T&K toiminta
— uusien teknologioiden
kayttéonoton tukeminen
ja pilotointi
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Kauppakamarit (yh-
teistydssa Perame-
ren satamien, yritys-
ten ja julkisen sek-
torin organisaatioi-
den kanssa)

Alueelliset elinkeino-
toiminnan kehitta-
misesta vastaavat
organisaatiot

Yliopistot ja ammat-
tikorkeakoulut

Yliopisto

Yliopistot ja tutki-
muslaitokset yhteis-
tyOssa ELY-
keskusten ja alueel-
listen elinkeinokehit-
tajien kanssa
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LIITE 1: YRITYSKYSELYN TULOKSET

Pohjois-Suomen logistiikkastrategia, yrityskyselyn tulokset
Toteutus

Logistiikkastrategian laatimisen tueksi toteutettiin sdhkdisella tiedonkeruusovel-
luksella kyselytutkimus, jonka kautta Pohjois-Suomessa toimiville yrityksille
tarjottiin mahdollisuus esittdad nakemyksensa logistiikan nykytilanteesta ja tule-
vaisuuden nakymista. Tavoitteena oli kartoittaa yritysten nykyisen toiminnan
kehittamistarpeita ja arvioita tulevasta kehityksesta.

Kyselyn jakeluun valikoitiin yritysrekisterista kattava otos Pohjois-Suomessa
tuotannon, tukkukaupan, vahittaiskaupan tai logistiikka- ja huolintapalvelujen
alalla toimivista yrityksistd, jotka tydllistivat vahintaan viisi henkil6a. Lisdksi
kyselysta tiedotettiin yritysjarjestdjen kautta ja annettiin mahdollisuus vastata
yleisen kyselylinkin kautta. Kyselytutkimus toteutettiin huhti-toukokuussa
2012.

Tutkimuksen onnistuminen

Vastauksia kyselyyn saatiin yhteensa 107 yrityksesta ja vastausprosentti oli
ldhes 20 %. Kokonaisuutena tulosten voi arvioida antavan hyvan kokonaisku-
van yritysten tarpeista ja ndkemyksista.

Toimialat ja sijoittuminen

Suurin osa vastaajista edusti tuotantoa harjoittavia yrityksia. Yritykset sijoittu-
vat 46 kunnan alueelle. Lisaksi muutamalla vastanneella yritykselld on toimi-
paikat useissa Pohjois-Suomen kunnissa. Pohjois-Pohjanmaan ja Oulun seudun
yrityksista tuli yli puolet vastauksista, mika on huomioitava vastausten ana-
lysoinnissa.

Vastaajien joukossa oli hyva otos henkiloékuntamaaraltaan seka isoja etta pienia
yrityksia. Myo6s vuotuisien tavaravirtojen maaralla mitattuna joukossa oli kaiken
kokoisia yrityksia. Kyselyn kautta saavutettiin lahes kaikki kuljetusvolyymiltaan
merkittavimmat Pohjois-Suomessa toimivat yritykset.

Yrityksen toimiala

TL-IDTGHTE? (kaikki tuotantoa harjoittavat 8 _ i
yritykset)
Tukkukauppa 10 - 9.3%

Vahittdiskauppa 3 I 2.8%
Logistiikka- ja huclintapalvelut 16 - 15%

Muu, mika? 10 [ o %
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Henkildkunnan maara

alle 10 17 [ 1%
50249 = [ 217

250 tai enemman 14 [N 13.2%

Logistiikan hallinta

Logistiikan merkitys arvioitiin yrityksissa erittdain suureksi yrityksen kilpailuky-
vyn ja toimintaedellytysten nakdkulmasta. Kaikkiaan 56 vastaajaa arvioi merki-
tyksen erittdin suureksi ja vain yksi vastaaja arvioi merkityksen vain vahaisek-
Si.

1. Miten arvioitte logistiikan merkitysta yrityksenne kilpailukyvyn ja
toimintaedellytysten nakdkulmasta (100) (EOS: 1)

(1)

Ei merkittava Merkittava

Useimmat yritykset ovat ulkoistaneet joitakin logistiikan toimintoja. 75 % yri-
tyksista on ulkoistanut jakelukuljetukset ja lahes 70 % saapuvat kuljetukset.
30 % on ulkoistanut paluulogistiikan.

Mita logistiikan toimintoja yrityksenne on ulkoistanut?

Toimitusketjiun hallinta 10 - 12.2%

Varastointi 7 - 8.5%

Saapuvat kuljetukset ss [ s
Jakelukuljetukset 62 _ 75.6%
Tilausten kasittely 1 | 1.2%

Ostotoiminta |o%

Laskutus [ - 7.3%

(%]

Paluulogistiikka (kierratys,
palautukset, takuuasiat) 2 _ 29.3%
[ ™

Jokin muu, mika? 7

Puolet vastaajista ilmoitti yrityksen maarittavan paasaantoisesti itse kaytetta-
vat kuljetusratkaisut ja kuljetusketjut. Lisaksi noin yrityksistd 40 % arvioi, etta
yrityksella on jossain maarin mahdollista vaikuttaa kuljetusratkaisuihin. Kaikki
tuotantoyritykset arvioivat olevansa maaraavassa asemassa tai ainakin pysty-
vansa vaikuttamaan kuljetusratkaisuihin. Vain muutama palvelualan ja tukku-
kaupan yritys vastasi, ettei yrityksella itselldan ole vaikutusmahdollisuuksia kul-
jetusratkaisuihin.
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Onko yrityksellanne mahdollisuutta vaikuttaa kdytettéviin
kuljetusratkaisuihin?

Kylla, yritys on maaradvassa
e innases. % [N =+
asemassa kuljetusmuctojen valinnassa...
Kylla, yrityksella on jossain maarin
« [
mahdellista vaikuttaa...
Ei, tavarantocimittaja, asiakas, tai
legistiikkacperaattori maarittaa. . o - YR

Vastausten perusteella nayttaa silta, etta ainakin toistaiseksi ymparistdystaval-
lista kuljetusmuotoa suositaan paaosin vain, jos se on kustannuksiltaan kilpai-
lukykyinen vaihtoehto. Na&in vastasi ldhes 60 % vastaajien edustamista yrityk-
sista. Vain viisi vastaajaa kertoo paastdjen ja ymparistévaikutusten vahenta-
misen olevan niin tarkea asia, ettd sen perusteella yrityksessa suositaan ympa-
ristdystavallisempada kuljetusmuotoa, vaikka se olisi hieman kalliimpi kuin jokin
muu kuljetusmuoto. Ymparistdystavallista vaihtoehtoa ilmoittivat suosivansa
eniten logistiikkayritykset.

Vaikuttavatko kuljetusketjun paastot ja
yrmpéristdvaikutukset kuljetusketjun valintaan?

Yritys ei vaikuta itse ratkaisuihin

<hr=<hr= U= - 8 X
Ymparistonakikohdat eivat ol

mparisténa o. ohda nlan.ra ole 2% _ 24.8%

perusteena kuljetusketjiun. ..

Suositaan ymparistoystavallista _ 56.2%
vaihtoehtoa, jos se on kustannuksiltaan...
Asia on tarked. yrityksessamme

. yrityksessamm s [ as%
suositaan ymparistdystavallista...

Lahes kaikissa vastaajien edustamissa yrityksissa kaytetdan maantiekuljetuk-
sia. Lahes puolet ilmoitti kuljetuksissa kaytettavan myds merikuljetuksia, nel-
janneksessa kaytetaan lentorahtia ja viidenneksessa kaytetdan myos rautatie-
kuljetuksia. Suurimmissa yrityksissa kokonaiskuljetusmaarat ovat suuria eli yli
miljoona tonnia tai jopa useita miljoonia tonneja vuodessa.

Mitkd owvat yrityksenne kuljetuksissa kaytetyt
kuljetusmuodot?

Rautatiekuljetukset 22 20.8%

Merikuljetukset 46 _43.4%
Lentorahti zz [ 5%
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Kuinka suuret tavaravirrat yrityksellanne on yhteensa
vuositasolla?

alle 10 000 tennia 2 [ 22
10 000-100 000 tonnia 30 [N 0%
100 000-500 000 tonnia 18 [N 18%

500 000-1 000 000 tonnia T - ™

E

vli miljoona tonnia 23

Markkina-alueet ja reitit

Suurimmalle osalle yrityksista kotimaa on yksi tarkeimmista markkina-alueista.
Myds Skandinavia ja Lansi- ja Etela-Eurooppa ovat tarkeita markkina-alueita.
Venadja ja muut IVY-maat ovat tarkeimpien joukossa lahes neljannekselle yri-
tyksista ja Kaukoita melkein viidennekselle.

Mitkd ovat yrityksenne tarkeimméat markkina-alueest?

Kotimaa as

5

Skandinavia 43 41.3%

Lansi- ja Etela-Eurocoppa (muu kuin

Skandinavia) 3]

i
5

Ita-Eurcoppa (e Venaja) 10

Vendja ja muut VY-maat 23 22.1%

Kaukoita 18 17.3%

Pohjois-Amerikka 10 -sm'.
Etela-Amerikka 2 e
-

Jonkin muu, mika? L]

Tavarantoimittajia sijaitsee lahes kaikilla yrityksilla ainakin kotimaassa. Kan-
sainvalisia tavaratoimittajia sijaitsee eniten Skandinaviassa ja Lansi- ja Etela-
Euroopassa.
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Missa tavarantocimittajat paaosin sijaitsevat?

Skandinavia 16 [ 1%
Iéigiiéij:a?i:ll)é-Eurooppa {rmuu kuin 33 _ a7.2%
lt&-Eurcoppa (i Venaja) T - 8.1%

Venajd ja muut WV-maat 5 . 5.8%

Kaukoita 12 [ 1
Pohjois-Amerikka 5 [ sm

Etela-Amerikka 0%

Jonkin muu, mik? 2 fJam

Kotimaassa tarkeimmaksi kansainvalisten kuljetusten solmupisteeksi nousee
kokonaisuutena vastanneissa yrityksissa Helsingin satama (41 %). Pohjoisessa
merkittavimmat solmukohdat ovat Oulun satama (32 %) seka Kemin ja Kokko-
lan satamat. Lansirajalla Haaparanta-Tornio (26 %) rajanylityspaikka nousee
esille merkittavana kansavalisten kuljetuksen reittina. Itarajalla kuljetukset
jakautuvat useammalle rajanylityspaikalle: tarkeina rajanylityspaikkoina nousi-
vat esille Vaalimaan, Nuijamaan, Vainikkalan ja Vartiuksen rajanylityspaikat (20
%).
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Mitka ovat tarkeimmat logistiikkatoimintojen solmupisteet
kotimaassa

AavasaksalYlitornio (rajanylityspaikka) 2 I E N

Haaparanta-Tornio (rajanylityspaikka) 14 _25.9%

Hamina-Kotkan satama T - 13%

Helsingin satarma 22 _ 40 T
Helsinki-Vantaan lentoasema ] - 16.1%
Kalajoen satama 4 - T4%

Kemin satama 8 - 14.8%
Kilpisjarvi (rajanylityspaikka) 1 I 1.9%

Kokkolan satama T - 13%

MNaantalin satama 2 I KN

Miirala (rajanylityspaikka) 3 - 9.3%

Muijamaa (rajanylityspaikka) 7 - 13%

Culun lentoasema 6 - 11.1%

Oulun satama 17 _ 31.5%
Porin satama 1 I 198%

Raahen satama 6 - 11.1%
Raja-Jooseppi irajanylityspaikka) 2 . 3%

Rauman satama 3 . 5.6%

Salla-Alakurtti (rajanylityspaikka) 2 I E N

Tornion satama 4 - 7.4%

Turun satarma 7 - 13%

Utsjoki-Mucrgam (rajanylityspaikhka) 1 I 1.9%

Vaalimaa (rajanylityspaikka) 11 - 20 4%

Vainikkala (rajanylityspaikka) 7 - 13%
Vartius (rajanylityspaikka) 5 - 9.3%
Jokin muu, mika? 5 e

Toimintaympariston muutosten vaikutukset

Suuri osa-alue kyselyssa oli toimintaymparistdn muutosten vaikutusten kartoit-
taminen, johon liittyen kysymyksia oli kohdennettu aihealueittain eri toimialo-
jen yrityksille seka erikseen ulkomaankauppaa harjoittaville yrityksille.

Kuljetustuki

Tuotantoyrityksilta kysyttiin, miten kuljetustuen lasku on vaikuttanut tai tulee
vaikuttamaan yrityksen toimintaan ja kuljetuksiin. 29 vastaajaa on arvioinut,
ettad tuen vahentaminen vaikuttaa heikentavasti kilpailukykyyn verrattuna Ete-
Ia-Suomeen, muihin Pohjoismaihin ja erityisesti Ruotsiin, seka Keski-
Eurooppaan. 21 vastaajaa on arvioinut, ettei kuljetustuen laskulla ole merkitta-
vaa vaikutusta. Vapaassa kommentoinnissa nousi esille mm. seuraavia asioita:
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e Investointeja Pohjois-Suomeen tullaan arvioimaan jatkossa erittdin kriitti-
sesti.

e Pyritdan kehittamaan uusia kuljetusratkaisuja (suuremmat kuormakoot,
suuremmat kantavuudet)

e Pyritaan ulkoistamaan rahdit tilaajan hoidettavaksi.
e Valitaan enemman merirahteja ja pyritdan kayttamaan FCA toimituksia

e Toimitusvarmuus heikkenee.

Rikkidirektiivi

Laivakuljetusten merirahtien hintatason on arvioitu nousevan Suomessa 30-50
prosenttia vuonna 2015 mahdollisesti voimaan astuvien laivaliikenteen poltto-
aineiden laatuvaatimusten mydéta (rikkidirektiivi). Tahan liittyen yrityksilta, joil-
la on merikuljetuksia, pyydettiin arvioimaan millaisia vaikutuksia lisakustannuk-
silla tulisi olemaan yrityksen logistiikkaan ja toimintaedellytyksiin.

Lisakustannusten koetaan vaikuttavan merkittavasti suomalaisen teollisuuden
toimintaedellytyksiin, viennin oletetaan vaikeutuvan ja kauppaa epaillaan me-
netettdvan keskieurooppalaisille kilpailijoille. Osa vastaajista pelkaa lisdkustan-
nuksen olevan jopa kohtalokasta koko yrityksen toiminnalle.

Uudet ulkomaankaupan kuljetusreitit

Ulkomaankauppaa harjoittavilta yrityksilta kysyttiin, ovatko he kiinnostuneita
uusien kuljetusreittien kehittamisesta esim. Ruotsin, Vendjan rataverkon ja/tai
Jaameren satamien kautta.

Hieman alle puolet vastasi olevansa kiinnostuneita uusista reiteista. Heita pyy-
dettiin tarkentamaan, mika reitti olisi kiinnostavin, ja sen perusteella suositum-
pia olisivat rautatieyhteys Venajalle/Vendjan lapi Aasian suuntaan (mainittu 11
kertaa) ja rautatieyhteys Ruotsiin/Ruotsin kautta (mainittu 5 kertaa). Esille
nousi myods rataverkon ja rautatiekuljetuspalvelun kehittdminen yleisesti koti-
maassa, joka oli mainittu viisi kertaa. Kolme vastaajaa kertoi, etta heilla voi-
daan harkita kustannuspaineiden vuoksi kaikkia uusia vaihtoehtoja. Jadmeren
reitista oli kiinnostunut kaksi vastaajaa. Kaikki eivat osanneet nimeta kiinnos-
tavinta reittia.

Onko yrityksenne kiinnostunut uusien kuljetusreittien
kehittdmisestd esim. Ructsin®™enijan rataverkon jaitai
Jiameren satamien kautta?

K_\)..flla, tarkn_anna mika reitti clisi 3 _ 40.9%
kiinnostavin:

Maantiekuljetusten kustannukset

Maantiekuljetuksiin kohdistuu kustannuspaineita energian hinnan nousun ja
kiristyvan verotuksen myoéta. Keskimaarin taman arvioitiin vaikuttavan paljon,
ja useissa yrityksissa erittain paljon yritysten toimintaan ja logistiikkaan.

o

Ei vaikutusta Suuri vaikutus
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Muut ajankohtaiset muutostekijat

Lisaksi yrityksiltad kysyttiin, onko nakdpiirissa muita toimintaymparistdssa ta-
pahtuvia muutoksia, jotka tulevat vaikuttamaan yrityksen logistiikkaan ja toi-
mintaedellytyksiin. Vastauksissa nousi esille mm. seuraavia ndakemyksia/asiat,
joilla arvioidaan olevan vaikutusta logistiikan kustannuksiin ja tehokkuuteen:

e Valtion- ja poliittinen ohjaus suurempiin yksikéihin kautta linjan naivettaa
pienet elinvoimaiset liikenteen solmukohdat.

e Ymparistdnsuojelumaarayksien tiukentuminen. Jatteenkasittelymaksujen
nousu. Energian hinnan nousu.

e Maa-ainesvero, louhintavero, maa- ja ymparistdlainsdadannén uudistus.
e Vendjan sdaddsten odottamattomat muutokset.
e Reach-kemikaalilaki

e kantateiden lisdantyneet painorajoitukset tai siltojen sulkemiset tietyn
painoluokan kalustolta

e Positiivista olisi, jos saataisiin poikkeuslupa 90 tn kokonaiskuorman autoil-
le - vahentaisi polttoainekustannuksia

e Teiden kunto heikkenee maararahojen puuttuessa.

Ulkomaankaupan pullonkaulat

Ulkomaankauppaan liittyen pyydettiin nimeamaan tarkein yksittainen pullon-
kaula, joka tuottaa ongelmia ulkomaankaupan kuljetuksissa. Suurimpina
epakohtina pidettiin seuraavia asioita:

e Rataverkon ja palvelujen heikkous: VR hinnoittelee muille kuljetusliikkeille
rekkojen vaunukuljetukset korkeiksi, jolloin maantieajo tulee heille kan-
nattavammaksi, mutta yhteiskunta haviaa kokonaisuutena

e Vendjan tulli

e Satamien tydrauha ja joustamattomuus

e Palvelujen korkea kustannustaso

e Erilaiset maaraykset eri valtioiden maanteiden erikoiskuljetuksissa.
e Laivojen saatavuus ja konttipula talla hetkella

e Satamien korkeat hinnat kilpailijjamaihin nahden

e Jaanmurto ankaran talven aikana ja laivauskauden lyhyys ei-
jaavahvistetuilla aluksilla.

e Kokonaisuuksien heikko ymmartaminen.

Panostuksen puute ongelmien ratkaisuissa.

Merikuljetusten palvelutaso

Merikuljetuksiin liittyen kysyttiin, miten Pohjois-Suomen nykyinen satamaver-
kosto ja meriliikenteen palvelutaso vastaavat yrityksenne tarpeita ja missa asi-

oissa olisi kehitettavaa. Vastausten perusteella mm. seuraavissa asioissa
koetaan palvelutaso puutteelliseksi:
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e Laivojen peruuntumiset ja feederikapasiteetin vahyys vaikuttavat toimi-
tusvarmuuteemme

e Lisda mahdollisuuksia hyédyntaa MEPA (meno-paluu) kuljetuksia myoés
merella.

e Jaanmurto ja sen luotettavuus

e Satamat: Oulun sataman nostokapasiteetti, Kokkolan sataman palvelut
kappaletavarakuljetuksissa ja konttiliikenteen harvat aikataulut

o tullauskaytantdja olisi kehitettava

e pk-yritysasiakkaat kokevat, etta osakonttitoimitukset pitaisi olla mahdolli-
sia

e satamien toimintaa on kehitettava ja siella olevia monopoleja on purettava

Lentorahdin palvelutaso

Lentorahtien osalta oli nostettu esille erityisesti lentorahdin kustannustaso, joka
on vastausten perusteella kehittynyt hyvaan suuntaan, mutta edelleen kilpailua
toivottiin lisad, jotta kustannustaso laskisi edelleen. Vastauksissa mainittiin
myds se seikka, etta Ruotsin kautta lentorahti kulkee huomattavasti halvem-
malla.

Rautatiekuljetusten palvelutaso

Rautatiekuljetusten nykyinen palvelutaso koettiin Pohjois-Suomessa keskimaa-
rin melko heikoksi. Erittdin heikoksi palvelutason arvioi 33 vastaajaa. Kommen-
teissa ratakapasiteettia toivottiin lisada, silla sita pidettiin edellytyksena palvelu-
tason nostamiselle. Nykyiselldan kustannus- ja palvelutaso ei vastaajien arvioi-
den perusteella tunnu rautatiekuljetuksissa kohtaavan. Ratakapasiteetin vahyy-
teen liittynee myos se, etta vastausten mukaan aikataulut eivat pida ja lisaa
ongelmia aiheuttaa informaation puute junien kulusta. Maantie- ja rautatiekul-
jetusten yhdistamista pidettiin nykyisin haastavana, ja lastauspaikkojen palve-
lua toivottiin parannettavan.

o

Heikko Hyva

Julkisten organisaatioiden palvelut

Eri viranomaiset tarjoavat yrityksille eri palveluja, liittyen esimerkiksi kaavoi-
tukseen ja tonttitarjontaan, yrityspalveluihin ja tullaukseen. Naiden palvelujen
tasoa pidettiin padosin hyvana tai riittdvana. Viranomaistoimintaan kaivataan
ainakin joustavuutta, silla kehitettavina seikkoina nousi esille asioiden etenemi-
sen hitaus, kaavoitus ja luvitus seka se, etta yrityspalveluissa henkildst6 vaih-
tuu usein.
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Miten arvicitte viranomaisten yrityksille tarjoamien
palveluiden (esim. kaavoitus ja tonttitarjonta,
yrityspalvelut, tullaus jne.) palvelutasoa?

il so [ 1.0
merkittévia...

Mykyinen palvelutaso paaosin hyva,

kehittdmistarpeita kuitenkin.. s [ 0%

<br=<br=Palveluiden saatavuudessa
merkittévia puutteita, kehitettavaa.. B s

Teknologioiden hyédyntaminen

Uusia teknologioita ja ohjausjarjestelmia hyddynnetaan kyselyyn vastanneissa
yrityksissa laaja-alaisesti tai ainakin jonkin verran. Pienessa osassa yrityksia
niita ei ole ollut vastaajien arvioiden mukaan tarvetta hyddyntaa: |ahinna pien-
ten volyymien tai vakiintuneiden kaytantdjen vuoksi. Yritykset, jotka hyddynta-
vat uutta teknologiaa ja ohjausjarjestelmia jonkin verran, kokevat etta kehitet-
tavaa heilla olisi mm. kertakuljetusten keskittamisessa (esim. viikkotoimituk-
set), paluukuormissa ja erikoiskuljetuksissa.

Miten arvicitte yrityksenne kyvykkyytta hyodyntaa uusia
teknologicita ja ohjausjarjestelmia logistiikan
tehostamisessa?

<br=<br=Hyddynnamme laaja-alaisesti
<br=<br=

o
Hyddynnamme jonkin verran, tarkenna 27 _33_3%

48.1%

missd asicissa on kehitettavaa:
<br=<br=Emme juuri hyadynna, tarkenna
miksi:

Osaavan tyovoiman saatavuus ja koulutustarpeet

Noin puolet vastaajista luottaa siihen, ettd myds tulevaisuudessa heilla on kay-
tettavissaan osaavaa tydvoimaa kaikkiin tehtaviin. 36 % vastaajista epadilee,
etta tulevaisuudessa voi osaavasta tydvoimasta olla pulaa, vaikka talla hetkella
tydvoimaa on saatavilla riittavasti. 14 % vastaa, etta puutetta osaajista on jo
nyt. Nailla yrityksilla on hankaluuksia I6ytaa osaavaa tydvoimaa erityisesti kul-
jettajien (mainittu 11 kertaa) ja tyénjohtajien (mainittu 4 kertaa) tehtaviin.

Miten arvicitte osaavan tydvoiman saatavuutta
logistiikkatehtaviin (suocrittava taso, tyonjohto,
logistiikan ohjaus ja johtaminen)

OCsaavaa tydvoimaa on saatavilla
kaikkiin tehtéviin, tilanne vaikuttaa... P oz
Osaajia saatavissa talla hetkella,

! et s N
tulevaisuudessa pulaa voitulla...
<br=<br=Puutteita on jo seuraavien
tehtavien osaajista: e - [

Yritysten koulutustarpeita arvioitaessa esiin nousivat tehokkuuden parantami-
nen ja kokonaisvaltainen logistiikan hallinta ml. varastojen ja toimitusketjujen
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hallinta, vienti- tuonti- ja tullausasiat seka Vendjan erityisosaaminen (tulliasiat
ja lainsaadanto).

Vapaa palaute

Kyselyn lopuksi oli mahdollisuus kertoa vapaasti omat nakemykset ja uudet
ideat kustannustehokkuuden ja toimintaedellytysten kehittamiseksi Pohjois-
Suomessa.

Esiin nousi erityisesti huoli tieverkon kunnossapidosta, jota pidettiin nykyisin
rittamattdmana. Kehittamistarpeina esiin nousivat erityisesti vt 4 Oulusta ete-
lan suuntaan ja erityisesti Oulusta pohjoisen suuntaan valilla Oulu-Kemi seka
vt 22 Oulu-Kiiminki valilla seka yleisesti alempi tieverkko.

Maantiekuljetuksien tehostamisen keinoksi esitettiin kuormakokojen kasvatta-
mista 85-90 tonnin painoisiksi ja ajoneuvoyhdistelmien pidentamista. Kuljetus-
tuen merkitysta painotettiin ja vaadittiin sen palauttamista vahintaan vanhalle
tasolle tai samalle tasolle kuin Ruotsissa, silla Ruotsia pidettiin merkittavimpana
kilpakumppanina. Satamatoimintoja pidettiin kalliina ja niihin toivottiin lisaa
tukirahoja. Oulun satamaa toivottiin syvennettavan 12 metriin.

Suurin osa Pohjoisen kilpailukyvyn parantamiseen liittyvista esityksista liittyi
kuitenkin rautatieliikenteeseen. Maantie- ja rautatiekuljetusten koettiin olevan
huonosti yhdisteltavissa ja rautatiella liikkuvia kuljetuksia on hankala seurata.
Jotta kuljetukset olisivat tehokkaita ja ylipaataan mahdollisia, ratakapasiteettia
tulisi vastausten mukaan lisata. Koillismaalle toivottiin ratayhteytta alueen iso-
jen yritysten tarpeisiin. Lisaksi pohjoisen kaivoksilla on jo nykyiselladn ongel-
mia ratakapasiteetin vahyyden vuoksi, ja tulevaisuudessa kaivosteollisuus tulee
Pohjoisessa kasvamaan. Jaamerenrata mainittiin hyvana satsauksena tulevai-
suuteen. Lisaksi toivottiin, etta rautatieliikenne pienille tavaramaarille kaynnis-
tettaisiin uudestaan.
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LIITE 2: WORKSHOPIN TULOKSET

Workshopin osallistujien nakemyksia Pohjois-Suomen logistiikan toimintaympa-
ristdn, yritysten toimitusketjujen ja logistiikan, teknologioiden ja ICT:n seka
osaamisen ja koulutuksen haasteista ja mahdollisuuksista:

TOIMINTAYMPARISTO

+ Valtion ns. rahapula - rahoitus « Logistiikkaketjun tyopaikat

« Infran kunto (tiet & radat) ja e Uusi teollisuus
rapistuminen « Sahkodinen kauppa ja

+ Puutteelliset yhteydet (osin) verkkokauppa

* Luvitus (hitaus) + Matkailu

+ Pohjois-Suomen painoarvo + Kattava perusinfra
paatdksenteossa heikko + Pohjois-Suomi edelleen laajasti

+ Meriliikenteen tulevaisuus asuttu (vrt. naapurimaat)

» Kustannustaso /haasteet - Satamat ldhella ja toimivia

« Luoteis-Venajan ja Vienan alueen
satamien seka ratojen kehitys
* Edunvalvonta (lobbaus)

* Oulun seudun ja Pohjois-Suomen logistiikan kehitystydn koordinointi
(OuKa/BusinessOulu) + forum toimintamalli

* Perusteluviestinta

* Suunnitteluvalmiuden yllapito

+ LNG terminaali

* Suurempien rekkojen kayttd

» Infra: Satamavadylan syventaminen, Oulun ratapihan saneeraus
» Lentoliikenteen ja yhteyksien kehitystyd

YRITYSTEN TOIMITUSKETIUT & LOGISTIIKKA

+ Kuljetusten hinta ja kustannusten <« Kehittyva kaivannaisteollisuus ja

nousu bioenergian kaytén kasvu >
« Tietojarjestelmien valiset lisdantyvat volyymit
pullonkaulat + Kappaletavaraliikenteen tuonti
+ Ymparistodirektiivien Perameren satamiin
kustannusvaikutukset / « Koillisvayla mahdollisuus jos
kuljetuskapasiteettivaikutukset toimitus-/kuljetusaikavaatimus
» Muutosvalmius (esim. uudet lyhenee (asiakkaiden
kuormakoot) vaatimukset)
+ Rataverkon kunto suhteessa « Joustava ja kilpailukykyinen
tarpeisiin (rataverkko kaivokselle toimitus (tieverkolla)
puuttuu)

* VR:n kilpailukyky ja
palveluhalukkuus
+ Tydvoiman saatavuus

« Jakeluketjun taloudellinen ja sujuva hallinta
» Yritysten kasvun ja kansainvalistymisen tukeminen
* Yritysten yhteistydn lisdaminen

+ Rekkojen kokonaispainon ja kapasiteetin suurentaminen
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TEKNOLOGIAT & ICT

Tietojarjestelmien pullonkaulat
Kayttdjien ja yritysten
teknologiaosaamiserot suuret
erot

Sitoutuneisuus

Asiakkaan unohtaminen

Ei standardoituja jarjestelmia
PK yritysten mukaanotto
hankkeisiin

Alueelta |6ytyva osaaminen ja
uudet innovaatiot

Palvelu / asiakasymmarrys
Pilvipalvelut

Green —teknologia

Sahkéinen asiointi
Paikantamisen ja tunnistamisen
hyédyntéaminen asiakas-
/loppukadyttajanakoékulma

+ Poikkeamien hallinta ja
hadiriottdomyys
» ICT hankkeet pohjoiseen

* Osaaminen/koulutus : tulevaisuuden suuntautuminen, asiakasymmarrys,
teknologiataidot

+ Standardimallien luominen

« Apu logistiikkajarjestelmien valinnassa

+ Tietojarjestelmien hyédyntaminen logistiikassa > kehitysohjelma

+ Hankkeet ja Start up -tuki liikenteen ja logistiikan ICT:n kehittdmiseksi
(kohdistettu rahoitus esim. rakennerahastot)

+ RFID-LAB Finlandin yhteistyén hyddyntaminen (BO jasen)

OSAAMINEN & KOULUTUS

» Sektorin .
kiinnostuvuus/vetovoimaisuus .

+ Tulevat tyémarkkinat

+ Hajautuneet resurssit

e Koulutuksen maararahat, .
ammatillisen ja AMK koulutukset
supistukset

* Yliopistomaailman muutokset
edellyttavat isoa skaalaa

Paljon nuoria alueella
Logistiikan ja tietohallinnan
osaamisessa paljon yhteista
potentiaalia

Arktisen logistiikan osaaminen
kehittdminen

+ Arktisen liikenteen ja logistiikan "osaamiskeskus” esim. Thule instituutti (vrt.
MERIKOTKA -hanke kotkassa)

« Osaaminen/koulutus : tulevaisuuden suuntautuminen, asiakasymmarrys,
teknologiataidot

* Yritysten liiketoimintaosaamisen ja kv-kauppaan & logistiikkayhteistydhon liittyvia
tasmakoulutusaiheita ja yrityskohtaiset konsultaatiot
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