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Yhteinen haasteemme

Pohjois-Pohjanmaan maakunta on monin tavoin uuden edes-
sd. Maailmalla, Suomessa ja maakunnassamme vaikuttavat
"ilkeat iImiot” haastavat meita kaikkia seka nykyisia rakenteita
ja toimintamalleja, jotka ovat muotoutuneet pitkan aikavalin
kuluessa. Valmisteilla oleva maakuntauudistus on yksi Suomen
hallintohistorian suurimmista ja vaativimmista muutoksista.
Yksi sen toteutuksen tavoitteista on uudistaa rakenteita ja toi-
mintamalleja tavoilla, jotka auttavat meita kehittamaan maa-
kuntaamme tulevina vuosina.

Uuden ajan edessa myos maakuntaohjelman valmistelupro-
sessi seka ohjelman rakenne ja sisaltd poikkeavat aiemmasta.
Ohjelman valmistelu aloitettiin laajalla sahkoisella kyselylla,
aineistoanalyysilla seka toteuttamalla kolme aluetydpajaa eri
puolilla maakuntaa. Valmistelun eri vaiheissa on keskusteltu
monissa poliitikkojen, aluekehittajien, elinkeino-organisaatioi-
den, kuntien ja oppilaitosten edustajien tilaisuuksissa. Nykyi-
sesta ohjelmasta laadittiin ennen valmisteluprosessin alkua
ulkoinen arviointi, joka osaltaan perusteli ohjelman muutostar-
peita. Valmistelua on tehty tiiviissa yhteistydssa maakuntaliiton
ja ELY-keskuksen kesken. Maakuntavaltuusto, maakuntahallitus
ja maakunnan yhteistydryhma ovat ottaneet kantaa maakunta-
ohjelman linjauksiin tyon eri vaiheissa.

Maakuntaohjelmassa painotetaan tietoisesti osallistavan pro-
sessin kautta muotoutunutta nakemysta maakunnan kehittami-
sen suunnasta tulevaisuuden tavoitetilan (visio) ja sita tasmen-
tavien strategisten tavoitteiden muodossa. Yhteisen prosessin
kautta muotoutunut aluekehittamisen arvoperusta oikeuttaa ja
velvoittaa kaikkia maakunnan tulevaisuuden tekijoita.

Ohjelmassa esitetyt sanalliset ja mittaripohjaiset tavoitteet on
muotoiltu tavalla, joka vastaa kysymykseen siita, mita tuloksia
ja vaikutuksia maakunnassa halutaan saada aikaan. Uusi maa-
kuntaohjelma ei sisalla valmiita toimenpidelistoja. Ohjelmassa
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esitettyjen tavoitteiden tarkoitus on haastaa maakunnan toi-
mijat idecimaan ja innovoimaan sellaisia toimenpiteitd, joita
toteuttamalla tavoitteet muuttuvat nakyviksi tuloksiksi ja vaiku-
tuksiksi.

Maakuntaohjelman uudella painotuksella otetaan tietoista vas-
tuuta aikaansaatavista tuloksista ja vaikutuksista. Uudistuksella
tavoitellaan joustavuutta sekd ennakoivaa ja nopeaa reagoin-
tikykya ymparillamme tapahtuviin muutoksiin. Tavoiteltavien
tuloksia ja vaikutuksia tuottavien toimenpiteiden innovoijat ja
toteuttajat 10ytyvat Pohjois-Pohjanmaan maakunnasta.

Haastamme kaikki toimijat kumppanuuslupauksen hengessa
innovoimaan ja toimeenpanemaan taman ohjelman strate-
gisia tavoitteita. Yhdessa tekeminen luo edellytykset kestaville
kumppanuuksille. Pohjois-Pohjanmaa on iso, erilaisten alueiden
maakunta, jossa kukaan ei parjaa - eika tarvitse parjata - yksin.

Oulussa marraskuussa 2017
POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO

A

Matias Ojalehto
Maakuntahallituksen puheenjohtaja

B

Pauli Harju
Maakuntajohtaja
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Pohjois-Pohjanmaa 2050

Maakunta on hyddyntanyt korkeaa osaamistasoaan, joka on
perustana menestyvalle kansainvaliselle liketoiminnalle. Poh-
joisessa tehdaan yhdessa parjaamiseksi rohkeasti yhteistyota ja
ylitetaan keinotekoiset rajat eri toimijoiden valilla. Tama turvaa
elinvoimaa ja hyvinvointia koko maakunnan alueella.

Pohjois-Pohjanmaa on tarttunut globaaleihin ilmidinin ja oival-
tanut digitalisaation ja uusien aineettomien palveluiden aiheut-
taman muutoksen yhteiskunnassa ja teollisuudessa. Nyt raken-
netaan parempaa maakuntaa, jossa palvelut pelaavat ja ihmiset
voivat hyvin. Pohjois-Pohjanmaa on hyva ja yhdenvertainen maa-
kunta niin nuorille, tydssakayville, lapsiperheille kuin ikaantyneille-
kin. Pohjois-Pohjanmaan ainutlaatuinen ja -kertainen luonto ja
rakennettu elinymparistd ovat tasapainossa taaten hyvinvointia
niin ihmisen kuin ympadriston kannalta.
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Visio 2050

Kestavasti kehittyva ja elinvoimainen pohjoinen houkuttelee ih-
misia koko Suomesta ja ulkomailta. Suurimman keskuksen Oulun
lisaksi maakunnassa on monipuolinen itsenaisten isompien ja
pienempien kaupunkien ja kuntien elinvoimainen kuntarakenne.
Eriarvostumista ja vaestorakenteen vaaristymista on merkitta-
vasti saatu muutettua positiiviseksi ja kaupungit ja maaseutu tay-
dentavan toistensa elinvoimaa.

Maakunnan eri osien moninaisuudelle on annettu tilaa, koska yh-
teiset tavoitteet ja tarpeet ovat tiedossa. Suurimaakunta on veta-
nyt yhta kdytta ja onnistunut yhdessa luomaan kestavaa pohjoista
kasvua ja hyvinvointia.

Pohjois-Pohjanmaan vaesto- ja
tyopaikkatavoitteet vuodelle 2050

Maakunnan vaestotavoite vuodelle 2050 on 460 000 asukas-
ta. Tavoitteena on noin 50 000 asukkaan lisays nykyhetkesta.
Tasaisen kasvun maaritelmalla tama tarkoittaa noin 0,3 prosen-
tin vuotuista kasvua. Viime vuosina syntyvyys on laskenut Poh-
jois-Pohjanmaalla ja luonnollinen vaestonlisdays on pudonnut.
Tulevaisuudessa syntyvyyden oletetaan kuitenkin nousevan talou-
den nousun ja valoisempien nakymien mydta, mutta syntyvyyden
ennustetaan jaavan pysyvasti alemmalle tasolle huippuvuosiin
verrattuna. Kuntien valisen nettomuuton ennakoidaan kaantyvan
positiiviseen suuntaan, kun Pohjois-Pohjanmaan, ja maakunnan
keskuksen Oulun, vetovoima saadaan tulevina vuosina kasvuun
maaratietoisilla toimilla. Nettomnaahanmuuton merkitys vaeston-
kasvun osatekijana tulee myos kasvamaan. Pohjois-Pohjanmaa
aiotaan tulevaisuudessakin pitaa kasvumaakuntana.

Pohjois-Pohjanmaa tavoittelee vuoteen 2050 mennessa noin
35 000 uutta tyopaikkaa (netto), jolloin maakunnassa oli-
si 190 000 tyopaikkaa. Tavoitteeseen paastaan noin 0,56 %
vuosittaisella kasvulla. Tyopaikkatavoitteen toteutumisen edelly-
tyksena on tiedossa olevien suurhankkeiden toteutuminen seka
maakunnan elinkeinorakenteen monipuolistuminen ja maakun-
nalle tarkeiden toimialojen uudistuminen. Tulevan kehityksen
kannalta merkittavaa on maakunnan pohjoinen sijainti ja hyvat
logistiset yhteydet, kun pohjoisen mahdollisuudet alkavat reali-
soitua.

Nykyista huomattavasti korkeampi tyovoimaosuus ja tyollisyysas-
te on mahdollista saavuttaa tyon ja tyollisyyden uudelleen maa-
rittamisen kautta. Korkeamman tyollisyysasteen saavuttamisessa
auttaa myos rakennemuutos, silla tdiden fyysisen kuormittavuu-
den vaheneminen ja vaeston terveydentilan kohentuminen seka
koulutustason parantuminen lisaavat tyohon osallistumista. Kor-
keamman tyohon osallistumisasteen saavuttamiseksi tydelamaa
on myos kehitettava niin, etta osatydkykyiset ja ikaantyneet tyon-
tekijat voivat osallistua siihen kykyjensa mukaan nykyista jousta-
vammin.

Vaesto- ja tyopaikkatavoitteiden taustalla on Tilastokeskuksen
vuonna 2015 valmistunut vaestoennuste. Tavoitteet on muodos-
tettu HEMAASU-laskentamallilla. Mallin lahtotiedot ovat vaeston
osalta vuodelta 2015 ja tyopaikkojen osalta vuodelta 2014
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Maakuntaohjelman
lapileikkaavat teemat

Lapileikkaavat teemat liittyvat poikkileikkaavasti ohjelman kehittamisteemoihin, ja ne myos kytkeytyvat toisiinsa. Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan tulevaisuuskuvan visioraportissa tunnistetaan ilmiot, jotka ovat Pohjois-Pohjanmaan aluekehittamisen ytimessa. Ohjel-
man lapileikkaavat teemat perustuvat naihin valintoihin. Olemme myos tunnistaneet keskittymiskehityksen ja edistamme kaupunkien
seka maaseutualueiden vuorovaikutusta.

Nuoret

Tulevaisuuden perustana nuorten maakunta

Pohjois-Pohjanmaa on nuorten maakunta. Maakunnassa
on suhteellisesti ja maarallisesti paljon nuoria, ja maakunta
erottuu tassa muista maakunnista. Nuorten maara on suuri
Oulun seudulla, mutta myds Oulun eteldisen alueella, kuten
Ylivieskassa ja Nivalassa. Samalla Oulu on kuitenkin muutto-
tappioaluetta nuorissa ikaluokissa. Alueelle muuttaa nuoria
muualta maakunnasta, Lapista ja Kainuusta, mutta alueelta
muuttaa merkittavia maaria nuoria Etela-Suomeen. Oulu
toimii osittain [apikulkupaikkana, eika maakunta pysty taysin
hyodyntamaan nuorten tuomaa potentiaalia. Alueen suu-
rimpia ongelmia on nuorten muuttoliike pois maakunnasta.

Nuorten suuri maara tuo Pohjois-Pohjanmaalle merkittavia
mahdollisuuksia. Niiden hyddyntaminen edellyttaa tarvetta
vastaavia koulutus-, harrastus- ja tydskentelymahdollisuuk-
sia. Nuorten huomioiminen Pohjois-Pohjanmaan tulevai-
suuden rakentajina edellyttaa investointeja osaamiseen ja
tyollisyyteen. On tarkead, etta perusopetuksen jalkeen jokai-
nen nuori saa koulutuspaikan johonkin hanelle soveltuvaan
oppilaitokseen ja etta nuorten koulutuspolkua seurataan.
Nuorten tyottomyys ja syrjdytyminen ennakoivat samoja ti-

lanteita aikuisialla. /
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Pohjoisuus

Arktisen alueen erityisosaaja

Pohjois-Pohjanmaalla on vaestdpohjansa, elinkeinoraken-
teensa ja vahvojen erikoistumisalojensa vuoksi ainutlaatui-
nen asema pohjoisessa. Korkea osaaminen ja elinkeinora-
kenteen monipuolisuus luovat uusia kasvumahdollisuuksia.
Arktisen alueen tulevaisuuden kehityksen suurin haaste on
tehda maakunta houkuttelevaksi tyoskentely-, opiskelu- ja
elinpaikaksi, etenkin nuorten silmissa. Pohjoisilla alueilla on
Euroopan Unionin ja Suomen nakokulmasta toiminnallisesti
yhdistyneimmat raja-alueet Suomen, Ruotsin, Norjan ja Ve-
najan valilla. Alueiden valinen yhteistyd on toiminnan lahto-
kohta seka maiden valilla etta sisalla. Kasvusuuntana pohjoi-
nen vaatii edelleen panostamista.

Pohjois-Pohjanmaalla on vahvaa ja kansainvalisesti tunnus-
tettua kylmaan ja arktisiin olosuhteisiin sovellettavaa erityis-
osaamista ICT-ratkaisuissa, luonnonvarojen, tyoturvallisuu-
den ja - terveyden kestavassa ja vastuullisessa hallinnassa,
hyvinvoinnin kehittamisessa seka infrastruktuurin suunnitte-
lussa ja rakentamisessa. Suomen arktisessa strategiassa on
todettu, etta Oululla on sijaintinsa, resurssiensa ja yhteistyo-
verkkojensa puolesta hyvat mahdollisuudet toimia arktisen

o0saamisen ja kehitystoiminnan keskuksena. /

Vetovoima

Kasvulla vetovoimaa Pohjois-Pohjanmaalle

Maakunnan vetovoima liittyy kasvuun ja alueen yleiseen ke-
hitykseen. Pohjois-Pohjanmaan vaestod on nuorta ja koulu-
tettua, talousalue kasvaa ja uudistuu. Hyva yritysdynamiikka
ja ilmapiiri luovat kerrannaisvaikutuksia. Pohjois-Pohjan-
maan tarinalla, identiteetilla ja kulttuurilla, ymparistolla, his-
torialla ja monikerroksisuudella on merkitys. Investoinneilla
luodaan toimintaedellytyksia. Paikan tuntu ja tunnelmat,
elamyksellisyyden kokemukset ja kiinnostavuus rakentuvat
sisaltdjen ja vuorovaikutuksen kautta. Mielikuvilla, mainete-
kijoilla ja niihin vaikuttavilla asioilla on tarkea merkitys. Maa-
kunnan vetovoima edellyttaa hyvaa saavutettavuutta.

Pohjois-Pohjanmaan tulee toimia yhtendisena alueena, joka
hyodyntaa alueelliset vahvuutensa. Maakuntaohjelmassa on
rakennettu yhteinen Pohjois-Pohjanmaan visio, jonka to-
teuttamiseen kaikki toimijat, kunnat ja alueet, poliittiset paat-
tajat, asukkaat, julkishallinto ja yritykset haastetaan mukaan
kumppanuuslupauksen hengessa. Yrityksia ja tyopaikkoja
tarvitaan lisaa, niiden kautta lisaa verotuloja ja hyvinvointia.
Maakunnan tulee olla vetovoimainen myds kansainvalisille

sijoittajille ja yrityksille. /

Digitalisaatio

Ldpimurtoja toimintatapoihin

Digitalisaatio tulee jatkossa vaikuttamaan yhteiskunnan ra-
kenteisiin ja prosesseihin entista voimakkaammin. Se tar-
joaa liikketoimintaetuja, uusia toimintatapoja seka digitaa-
lisuutta hyodyntavia yhteisollisia verkostoja. Digitalisaatio
etenee yhteiskunnassa kehittyneiden teknologioiden hyo-
dyntamisen myota. Prosessien tehostamisen seka uusien
teknologioiden hyotykaytto ja edistyksellinen data-analytiik-
ka tulevat muuttamaan toimintatapoja seka toimialoja. Poh-
jois-Pohjanmaan vahvaa ICT-osaamista voidaan hyodyntaa
digitalisaation edistamisessa niin maakunnassa, kuin myos
kansallisesti ja kansainvalisesti.

Aikaisernmin Pohjois-Pohjanmaa on nahty digitalisaatiota
mahdollistavien laitteiden ja teknologioiden kehittajana. Nyt
kasvu liittyy voimakkaammin aineettoman lisaarvon ja pal-
veluiden tuottamiseen. Uudet innovaatiot eivat valttamatta
ole kuluttajatuoteinnovaatioita, ja merkittavien lapimurtojen
tyollisyysvaikutukset voivat olla suhteellisen pienia, mutta
prosessit sujuvampia ja tehokkaampia. Kaytettavyydeltaan
sujuvasti ja esteettomasti toteutettu digitaalisuus luo uusia

mahdollisuuksia koulutukselle ja tyoelamalle. /
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Kumppanuuslupaus

Aluekehittaminen on korkeaan osaamiseen perustuvaa, verkos-
tomaista toimintaa, jossa korostuu kumppanuus ja aluelahtaisyys
seka perinteiset rajat ylittava verkostomainen toiminta. Maa-
kuntaohjelman keskeinen tavoite on vahvistaa aluekehityksen
vaikuttavuutta ja tehokkuutta. Tama tapahtuu kehittamalla, uu-
distamalla ja tukemalla toimijoiden strategisia kumppanuuksia,
yhteistyomalleja ja verkostoja. Hyvin toimivan verkoston taustalla
on luottamus. Luottamukseen perustuva kumppanuus on toi-
mintamalli, jolla maakuntaohjelman tavoitteet voidaan saavuttaa.

Jotta kumppanuudet ja verkostomainen toiminta alueen kehit-
tamisessa olisivat mahdollisimman tuloksekkaita, maakunta te-
kee taman ohjelman myota kumppanuuslupauksen. Ohjelman
toimeenpanon osapuolia suositellaan toimimaan verkostosuh-
teissaan niin, etta kumppanuus luo lisaarvoa kaikille osapuolille.
Kumppanuuksia ja yhteistyoverkostoja kannustetaan rakenta-
maan paitsi maakunnassa, myos kansallisesti ja kansainvalises-
ti. Kuntien valinen yhteistyd tuo merkittavaa lisaarvoa maakun-
nan elinvoiman kehittamiseen. Keskeista on vastavuoroisuus ja

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021

yhteinen hyva. Kumppanuuslupaus perustuu maakuntaohjelmaa
pohjustaneen kyselyn ja tutkimuksen [6ydoksiin yhteistydsuhtei-
den menestystekijoista. Menestystekijoilla helpotetaan erityisesti
omaa osaamista taydentavan osaamisen ja tiedon hyodyntamis-
ta yhteistydsuhteissa. Jotta yhteistydsuhteet olisivat mahdollisim-
man hedelmallisig, toivotaan myos kumppaneiden vaalivan naita
periaatteita. Nama tekijat ovat vastavuoroinen luottamus, sitou-
tuminen seka kommunikaatio.

» Vastavuoroinen luottamus on kumppaneiden haluk-
kuutta luottaa kumppaniin. Luottamus on kumppaneiden
valilla molemminpuolista.

» Vastavuoroinen sitoutuminen on kumppaneiden yh-
teistydmielenlaatua ja halukkuutta ponnistella yhteista
maalia kohden. Sitoutuminen on molemminpuolista.

* Kumppanuutta tukeva kommunikaatio on kaksisuun-
taista, epamuodollista, saannaollista ja sisalléltaan kumppa-
nuutta tukevaa tiedon jakamista kumppaneiden kesken.

Menestyvan yritystoiminnan ja
kasvavan kansainvalisen
kilpailukyvyn Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa on paras
toimintaymparisto yritystoiminnan
kehittamiselle ja sijoittumiselle

Pohjois-Pohjanmaalla tyollisyys on kaantynyt kasvuun ja kasvun
arvioidaan jatkuvan tulevina vuosina. Vuonna 2016 perustettiin
yhteensa 1617 uutta yritystd, joka on samaa tasoa kuin kahtena
aiempana vuonna. Vuonna 2015 yritysten likevaihto oli 19,8 mil-
jardia euroa ja yritysten liikevaihto on nousussa. Toimipaikkojen
henkilomaara oli 92 547, jossa on laskua edelliseen vuoteen | 284
henkiloa. Yrityskanta oli vuonna 2016 keskimaarin 21 005 yritysta.
Yritysmaarassa on odotettavissa nettokasvua, kasvuodotusta on
erityisesti mikroyrityksissa.

Asukasmaadran suhteutettuna Pohjois-Pohjanmaalla on verraten
vahan yrittajia. Maakunta tarvitsee uusia yrityksia, yrittajia ja kas-
vuhakuista liketoimintaa. Yritysten kasvua ja yrittajyytta tukevilla
toimilla lisataan alueen tyollisyytta. Yrittajavalmiuksien lisaami-
nen mahdollistaa monelle itsensa tyollistamisen. Yritystoiminnan
kehittamisessa huomioidaan erikokoisten yritysten elinkaari, yri-
tysten ja yrittajyyden erilaiset toimintamallit seka yrittajien jaksa-
minen. Tulevina vuosina talouden kasvuun vaikuttavia, yritysten
kilpailukykya seka tyollisyytta lisaavia toimenpiteita tehostetaan
proaktiivisesti, yhteistyossa yritysten kanssa seka lisaamalla en-
nakoivia toimenpiteita rakennemuutoksiin varautumisessa. Poh-
jois-Pohjanmaalla ennakoivia toimia rakennemuutoksen hallitse-
miseksi vaatii erityisesti Pyhasalmen kaivoksen entyminen, Oulun
seudun ICT-alan muutos ja uuteen kasvuun reagoiminen seka
Raahen seudulla ydinvoima-suurhankkeen vaikutusten alueelli-
nen hyodyntaminen.

Aluekehittamisjarjestelman perusajatus on tukea alueiden kasvua
ja kilpailukykya samalla kun edistetaan tasapainoisen alueraken-
teen muotoutumista ja hyvinvoinnin tasaista jakautumista. Kehit-
tamisideat syntyvat paikallisista tarpeista ja ne jalostetaan usein
monitoimijaisena yhteistyona. Pohjois-Pohjanmaan seutujen
elinkeinorakenteet ovat moninaiset, mutta myos yhteista loytyy.
Valtaosa korkean teknologian yrityksista toimii Oulun seudulla,
kaupalliset palvelut keskittyvat maakuntakeskukseen ja seudun
tyopaikkarakenteessa korostuvat korkean osaamisen ammatit.
Raahen seudulla ja maakunnan eteldosan kunnissa on vahvoja
perusteollisuuden yrityksia, joilla liketoiminnan kasvunakymat
ovat suotuisat ja yritykset kartoittavat aktiivisesti uusia markki-
noita. Maaseutukunnissa mahdollisuudet nahdaan sidoksissa
luonnonoloihin ja luonnonvaroihin = niin alkutuotannossa kuin
jalostuksessa. Matkailu tydllistaa merkittavasti erityisesti Kuusa-
mossa, Oulussa, Kalajoella ja Pudasjarvella. Myonteisen aluekehi-
tyksen nakokulmasta tiedossa olevat tai mahdollisesti toteutuvat
suurhankkeet (mm. Pyhajoen ydinvoimala, kaivoshankkeet, isot
biojalostamot/biotuotelaitokset, merkittavat matkailukeskusin-
vestoinnit) ovat erityisen toivottuja, silla monet niista sijaitsevat
kunnissa, joita vaivaa korkea tyottomyys, nuorten poismuutto
heikentaa vaestorakennetta ja uusia tyopaikkoja syntyy muuten
verraten vahan. Toimialojen kehittaminen edellyttaa paikallisten
ja alueellisten erityisvahvuuksien tunnistamista, monitasoista ja
-tahoista yhteistyota, ajantasaista tilannekuvaa ja ennakoivaa
rohkeutta tehda uusia avauksia harkitulla riskinotolla.

Selvitysten perusteella on tunnistettu maakunnan vahvat elin-
keinoalat: ICT, biotalous (selluloosa, paperija sivutuoteteollisuus),
rakennusala, terveys- ja hyvinvointiteknologia, metalli- ja kone-
pajateollisuus, puutuoteteollisuus seka matkailu. Teollisuudessa
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ja yksityisissa palveluissa on odotettavissa barometrien mukaan
likevaihdon kasvua. ICT-ala on kaynnissa uusi kasvu. Alalle tulee
uusia toimijoita, tuotteita ja palveluita, jotka on suunnattu erityi-
sestikuluttaja- ja teollisuustuotteisiin. Teollisuustuotteissa kasvua
odotetaan mm. uusista teknologioista (alykkaat datajarjestelmat,
langattomat ratkaisut, 10T, 5G, painettava elektroniikka, tekoaly).
Uusia digitaalisia menetelmia hyddynnetaan tuotekehityksessa,
tuotannossa, myynnissa ja markkinoinnissa. Kilpailukykya noste-
taan metalli- ja konepajateollisuudessa seka puutuoteteollisuu-
dessa lisaamalla automaatiota ja hyodyntamalla teknologiaa.
Matkailualalla odotetaan kasvua seka Kaukoidasta etta Euroo-
pasta. Suomeen kohdistuva voimakkaasti kasvava kansainvalinen
matkailu tuo alueelle uusia liketoimintamahdollisuuksia. Yrityksia
kannustetaankin suuntaamaan kansainvalisille markkinoille ja in-
vestoimaan kansainvalisia asiakkaita kiinnostaviin kohteisiin.

Pohjois-Pohjanmaan luovien alojen liikkevainto ja henkilostomaa-
ra ovat kasvaneet voimakkaasti, tata on tukenut Oulun ICT-alan
rakennemuutos. Luoviin aloihin maaritetaan perinteisten kult-
tuuri- ja taidealojen lisaksi monistettaviin tuotteisiin perustuvat
yritykset ja palveluliiketoiminta. Yksityisissa palveluissa erityisesti
terveyspalvelut ja like-elaman palvelut jatkavat kasvua. Suunnit-
telu- ja konsulttipalveluille on jatkuva kysynta. Tutkimus-, tuote-
kehitys- ja teknologiaorientoituneita yrityksia syntyy akftiivisesti.

Pohjois-Pohjanmaa on vahva biotalousmaakunta, biotalouden
investointien edistaminen seka osaamisen kehittaminen on
tarkeaa. Maakunnalle keskeisia biotalouden sektoreita ovat pa-
peri-, selluloosa- ja niiden sivutuoteteollisuus, maa- ja metsata-
lous seka elintarviketeollisuus. Alueen vahvuutena ovat runsaat
ja monipuoliset luonnonvarat seka niihin perustuva elinkeinotoi-
minta. Bio- ja kiertotalouden mahdollisuuksien hyodyntaminen
luo tyopaikkoja ja lisaa erityisesti alkutuotantovaltaisten kuntien
elinvoimaa. Metsavarojen voimakas kasvu mahdollistaa puun
jalostusasteen noston seka puun lisaantyvan kayton teollisuu-
dessa, rakentamisessa, ja energiatuotannossa. Lahialueille on
suunnitteilla isoja biotuotelaitoksia, joiden raaka-aineen hankin-
tarengas ulottuu Pohjois-Pohjanmaalle, tama lisaa puun korjuun
ja kuljetuksen tyollisyytta.

Perusmaatalous on maakunnassa vahvaa. Tuotannossa koros-
tuvat nautakarjatalous, maito- ja siemenperunatuotanto seka
luomutuotanto. Myos runsaasti kasviproteiinia sisaltavien vilje-
lykasvien tuotantoa ja jalostusta edistetaan. Elintarviketeollisuus
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on kehittyva ja modernisoituva toimiala. Tavoitteena on [ahiruoan
kayton edistaminen, elintarvikkeiden jalostusasteen nostaminen
ja erikoistuminen.

Kehittamismahdollisuuksia littyy myds alueen muihin luonnon-
varoja hyodyntaviin toimialoihin, kuten energiateollisuuteen ja
kaivostoimintaan. Kaivostoimintaan liittyen on meneillaan mal-
minetsintaa ja kaivostoimintaa kuin myos selvityksia tuotannon
uudelleenkaynnistamisesta seka sulkemistoimenpiteita. Poh-
jois-Pohjanmaasta on viime vuosien aikana kehittynyt Suomen
merkittavin tuulivoiman tuotantoalue ja uusia merkittavia inves-
tointeja tuulivoimarakentamiseen on edelleen odotettavissa.

Yritysten toimintaympariston kehittaminen on tarkea osa Poh-
jois-Pohjanmaan yritystoiminnan edistamista. Toimintaymparis-
10 tarkoittaa hyvaa liikketoimintaymparistoa, osaavan tyévoiman
saatavuutta, kattavia yritys- ja rahoituspalveluita seka elinkeino-
elamaa palvelevia tutkimus- ja innovaatioymparistoja.

Maakunnan vetovoimaisuus vaikuttaa merkittavalla tavalla yri-
tysten, investointien, osaavan tyovoiman seka opiskelijoiden si-
joittumiseen alueelle. Vetovoimatekijat liittyvat yritysilmapiiriin,
laadukkaaseen asumiseen, viihtyisaan monimuotoiseen ympa-
ristoon, toimiviin yhteyksiin ja helppoon likkumiseen seka hyvaan
palveluvarustukseen ja vapaa-ajanmahdollisuuksiin. Maakun-
nan vetovoimasta on huolehdittava yhdessa maakunnan, kunti-
en, kaupunkien, yritysten, korkeakoulujen ja muiden toimijoiden
kanssa. Korkea osaaminen ja paikallinen liketoimintaekosysteemi
ovat keskeisessa roolissa myos kansainvalisten yritysten sijoit-
tumispaatoksissa. Maakunnan suurhankkeiden, arktisuuden ja
pohjoisen ulottuvuuden hyodyntaminen tukevat yritysten kasvua
seka uusien markkinoiden avautumista.

Elinkeinorakenteen muutosjoustavuutta lisataan rakennemuu-
tosten ennakoimiseksi ja niihin vastaamiseksi. Yritysten toimiala-
kohtaiset ja elinkaaren mukaiset tarpeet huomioidaan yritystoi-
minnan tavoitteellisessa kehittamisessa. Yritysten kansainvalista
kilpailukykya lisataan uusilla teknologioilla ja digitaalisuudella. Yri-
tysten verkostotoimintaa vahvistetaan. Maakunnallisesti ja seu-
dullisesti vahvoiksi todettuja elinkeinoaloja uudistetaan kasvun,
kansainvalisen kilpailukyvyn ja viennin lisaamiseksi, tydpaikkojen
syntymiseksi seka uusien liiketoimintamahdollisuuksien edistami-
seksi. Osaamisalueita yhdistetaan uusien tuote- ja palveluyhdis-
telmien kehittamiseksi ja perinteisten toimialojen uudistamiseksi.

Toimiala- ja teknologiarajat ylittavaa osaamista tarvitaan kaikkien
toimialojen tuotteiden ja tuotantoprosessien kehittamiseksi. Kes-
tava kehitys ja vahahiilisen talouden edistaminen huomioidaan
yrityskehityksessa erityisesti yritysten energia- ja materiaalite-
hokkuutta edistamalla. Tavoitteena on tuottavuuden lisaaminen,
kilpailukyvyn nostaminen, korkea arvonlisays ja yritysten kansain-
valistyminen.

TAVOITE

Pohjois-Pohjanmaa tunnetaan
yritystoimintaa tukevana, innovatiivisena
ja 0saavana maakuntana, jonne on helppo
perustaa yritys ja kehittaa sita yrityksen
elinkaaren eri vaiheissa.

Maakunnan yritysmaara ja yritysten
liikevaihto kasvavat ja yritystoiminta
kansainvalistyy.

MITTARI

Yrityskanta
Lahtotaso 2016: 21 000 yritysta
Tavoitetaso 202I: 21 800 yritysta

Yritysten liikevaihto
Lahtotaso 2015: 19,8 mrd. €
Tavoitetaso 202l: 21,5 mrd. €

Vientiliikevaihto
Lahtotaso 2016: 93 (indeksi 2010=100)

Tavoitetaso: Vientiliikevaihto kasvaa vuosittain
(sisaltaa tavara- ja palveluviennin)
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Pohjois-Pohjanmaan elinkeinoelamaa
uudistava innovaatiojarjestelma

Pohjois-Pohjanmaa on yksi Suomen merkittavimmista innovaa-
tioalueista. Maakunnan yritysten t&k-intensiteetti on Suomen
korkein. Vuonna 2015 menot olivat 10,8 9% ja henkilosto 10,4 9%
Suomen osuuksista, ollen Suomen kolmanneksi korkeimmat
Pohjois-Pohjanmaan t&k-menoista ja -henkilostosta noin 95
% kohdistuu Ouluun. Oulun seudun t&k-investoinnit asukasta
kohden ovat maailman huippua. Maakunnan vahvuuksia ovat
Oulussa sijaitsevat korkean teknologian klusterit, erityisesti in-
formaatioteknologiaan liittyen, tutkimusinfrastruktuuri, vahva
monitieteinen Oulun yliopisto ja muut monipuoliset tutkimus-
ja koulutuslaitokset, monipuolinen yrityskanta ja aktiivinen start
up-yritysten syntyvyys. Oulun innovaatioallianssin (OIA) merkitys
Pohjois-Pohjanmaan innovaatiotoiminnan kehittajana on keskei-
nen. Lisaksi merkittavaa verkottunutta T&K&l-osaamista on Poh-
jois-Pohjanmaan etela-osassa.

Talouden kehittamiseksi tarvitaan vahvoja, kansainvalisesti hy-
vin verkostoituneita alueellisia innovaatiojarjestelmia, joiden ta-
voitteena on elinkeinoelaman uudistaminen ja vahvistaminen.
Alueelliselle kilpailukyvylle perustan luo korkeatasoinen osaa-
minen. Pohjois-Pohjanmaata kehitetaan korkeaan osaamiseen
pohjautuvan talouden suuntaan. Alueellisista tarpeista nouse-
vaa ekosysteemipohjaista kehittamista edistetaan ja kannus-
tetaan avoimiin yhteistyoverkostoihin.  Maakunnan toimijoita
kannustetaan kehittamaan kumppanuuksia siten, etta korkea-
kouluissa olevia innovaatioymparistdja ja osaamista voidaan
hyddyntaa aikaisempaa tehokkaammin maakunnan eri alueiden

kehittamisessa. Oulun vahvaa innovaatiotoimintaa hyodyn-
netaan koko maakunnan kehittamisessa. Pohjois-Pohjanmaan
toimijoita kannustetaan osallistumaan kansallisiin ja kansainva-
lisiin innovaatioverkostoihin.

Maakunnan innovaatioymparistd on korkeatasoinen, mutta sen
kyvykkyydesta on pidettava huolta. Tama tarkoittaa korkean
osaamisen kehittamista, laadukasta, tehokkaasti hyoddynnet-
tya tutkimusinfrastruktuuria, avoimia  tuotekehitysymparisto-
ja, kansainvalisia verkostoja ja yksityisen ja julkisen sektorin sy-
vallista yhteistyota. Naiden tekijoiden kehittaminen vaikuttaa
innovaatioympariston kilpailukykyyn ja vetovoimaan mm. yritys-
ten ja osaajien sijoittumisen kannalta.

Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategisia valinto-
ja ovat maakunnan vahvimmat, korkeaan osaamiseen, tyollisyy-
teen ja liikevaintoon pohjautuvat alat: ICT- ja ohjelmistoala, teol-
lisuuden osalta metalliteollisuus, puuraaka-aineen jalostaminen
ja puhtaat ratkaisut seka terveys- ja hyvinvointiala. ICT-osaamista
ja digitaalisuutta hyodynnetaan lapileikkaavasti yli perinteisten
toimialarajojen, yhdistaen osaamisalueita. Pohjois-Pohjanmaan
teknologiaperusta on globaalia tasoa ja osaamista hyodynne-
taan tuoteratkaisujen kehittamisessa. Tuotannollisen toiminnan
digitalisaatiolla tehostetaan ja modernisoidaan tuotantoa. Digi-
taaliset palvelut puolestaan luovat taysin uusia ansaintalogiik-
koja ja liketoimintamahdollisuuksia. Erikoistuminen nojautuu
olemassa oleviin tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vahvuuksiin
ja niiden hyodyntamiseen yritysten kehittamisessa ja tyollisyyden
parantamisessa.
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Kaupungeilla ja kunnilla on merkittava rooli innovaatiotoiminnan
edistajina ja mahdollistajina. Julkinen sektori tarjoaa kehitysym-
paristdja, mahdollistaa investointeja ja kehittaa osaltaan yritysten
toimintaymparistoa. Erityisesti kaupungeissa innovaatiotoimin-
nalla on merkittava rooli osana elinkeinopolitiikkaa. Kaupungis-
tuminen on globaali trendi, joka vaikuttaa myds Pohjois-Poh-
janmaahan. Oulun roolia kansainvalisena innovaatiokeskitty-
mana vahvistetaan, aktiivisuutta kansallisissa ja kansainvalisissa
kaupunkiverkostoissa tuetaan ja kaupunkikehittamisen toimen-
piteita edistetaan. Kuntien aktiivisuus elinvoiman kehittamisessa
lisaantyy tulevina vuosina. Kuntien kyvykkyytta edistaa elinkeino-
ja innovaatiotoimintaa lisataan.

Johtava periaate on, etta Pohjois-Pohjanmaan innovaatiojarjes-
telma tukee ja uudistaa maakunnan taloutta ja osaamista. Maa-
kunnan innovaatiotoiminnan kehittamisessa on kaksi keskeista
ulottuvuutta: paikallista elinkeinotoimintaa uudistava kehitys- ja
innovaatiotyd sekavahvaan tutkimusosaamiseen pohjautuva,
uutta tietoa tuottava ja soveltava innovaatiotoiminta. Molempien
osalta edistetaan yritysten laajaa osallistumista seka kansainvali-
syytta. Alueelliseen erikoistumiseen perustuva innovaatiotoiminta
tukee yritystoiminnan kasvua, lisaa tuottavuutta ja edistaa tyolli-
syytta tukien siten koko maakunnan myonteisia kehitysnakymia.

TAVOITE

Pohjois-Pohjanmaan innovaatiotoiminta
kasvaa kaikilla seuduilla uudistaen
maakunnan elinkeinoja.

Maakunnan innovaatioymparistd on avoin,
kansainvalinen, korkeatasoinen ja
vetovoimainen.

MITTARI

Pohjois-Pohjanmaan t&k-menot
Lahtotaso 2015: 657 milj. €

Tavoitetaso 202I: Pohjois-Pohjanmaan t&k-menot
kasvavat 100 milj. euroa vuoteen 202l menness3,
kasvu on positiivista kaikilla seuduilla

Pohjois-Pohjanmaan t&k-henkiloston maara
Lahtdtaso 2015: 7 942 hlda

Tavoitetaso 202I: Pohjois-Pohjanmaan t&k-henki-
16ston maara kasvaa 350 henkil6a vuoteen 2021
mennessa
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Pohjois-Pohjanmaan korkean
tyollisyyden ja osaamisen kehittaminen

Pohjois-Pohjanmaan menestys pohjautuu nuoreen ikarakentee-
seen seka korkeasti koulutettuun vaestoon. Talouden elpyessa
viestit osaavan tydvoiman vajeesta ovat kasvaneet useilla aloil-
la ja tahan ongelmaan tulee vastata turvaamalla osaava ja hy-
vinvoiva tyovoima ja kehittamalla tyovoiman ammatilliseen ja
alueelliseen liikkuvuuteen liittyvia uusia ratkaisuja. Pyhasalmen
kaivostoiminnan loppuminen, Pyhajoen ydinvoimalaan littyvat
tyovoimatarpeet ja Oulun seudun ICT-sektorin kasvava tyévoima-
kysynta ovat tyomarkkinoiden merkittavimmat lahitulevaisuuden
muutostekijat.

Maakunnan suurimpia haasteita on korkea tyottomyys. Alle
25-vuatiailla tilanne on suhteellisesti maamme heikoin. Alku-
syksysta 2017 maakunnassa oli 22 000 tyotonta tyonhakijaa (ml.
lomautetut) ja lisaksi TE-toimiston tyollistymista edistavissa pal-
veluissa oli n. 9 200 henkiloa. Tyottomyysaste vaihtelee suuresti
kunnittain maakunnan sisalla, siksi kuntien tyollisyystoimia tulee
tukea kuntien elinvoimaa edistamalla. Tydllisyytta ja tyollistymis-
valmiuksia lisataan siten, etta tutkinnon suorittaneiden osaami-
nen seka tyota vailla olevien osaaminen ja valmiudet vastaavat
elinkeinoelamantarpeita.

Talouden vyleinen vireytyminen lisaa tydllisyytta, mutta tyotto-
myyden alentaminen edellyttaa myds monipuolisia tyollistymis-
ta edistavia palveluja. Tydllisyytta ja eri-ikaisten tyohon osallis-
tumista on lisattava koko maakunnassa. Myos osatydkykyisten
tyopanosta tulee saada kayttoon. Tydllisyyden kasvu edellyttaa
uusia tyopaikkoja seka tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaa-
misen varmistamista ja maahanmuuton hyodyntamista. Tyon-
antajille tulee olla tarjolla sitoutunutta ja ajan tasaiset valmiudet
omaavaa tydvoimaa. Tybelaman laatua ja tydhyvinvointia on
parannettava, jotta tyon tekeminen koetaan mielekkaaksi ja tar-
koitukselliseksi — tama edistaa myds pitkien tydurien muodos-
tumista ja tukee tyollisten maarallista riittavyytta maakunnassa.
Tyohon osallistumista on lisattava ja tyonvalityksen toimintata-
pojen uudistamista on kehitettava, jotta Pohjois-Pohjanmaan
tyollisyys saadaan merkittavaan nousuun. Elinikdisen oppimisen
ja kouluttautumisen tarve korostuu.
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Uusia tyopaikkoja syntyy yha
enemman toimialojen yhteisil-
le rajapinnoille ja naissa tehtavis-
sa tydnkuvat ovat perinteista mo-
ninaisempia tai  mahdollisesti
taysin uusia. Toisaalta henkilon
tyopanos voi muodostua usealle
eri tydnantajalle tai se voi olla se-
sonkiluonteisesta. Tyoelaman muutokset haastavat seka tyon-
hakijat, koulutukseen linkittyvat toimijat seka tyopaikat. Tayden-
nys- ja muuntokoulutuksissa edellytetaan ennakointia, nopeaa
reagointia, tiiviita koulutusjaksoja seka yritys- ja organisaatiokoh-
taisesti raataloityja sisaltoja. Yrittajien tydhyvinvointiin ja tydssa
jaksamiseen tulee kiinnittaa erityisesti huomiota. Nuorten tyollis-
tyminen nopeasti erityisesti opintojen paatyttya on tarkeas, jotta
nuori sitoutuu mahdollisimman varhain tydelamaan. Tyonteke-
misen ja tyohon osallistumisen uudet muodot huomioidaan ja
niiden kautta mahdollistetaan tyollisyysasteen nostaminen.

Osaamisen kehittamiselld vahvistetaan Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointia ja elinvoimaa. Myos lukiokoulutuksella ja vapaalla
sivistystyolla on suuri merkitys kuntien elinvoimaisuudelle. Poh-
jois-Pohjanmaalla on maan nuorin vaesto ja nuorisoikaluokkien
suhteellinen osuus koko maan nuorista kasvaa jatkuvasti. Valtion
talouden tutkimuslaitoksen ennusteen mukaan tyollisten maara
kasvaa noin 5 prosenttia vuoteen 2030. Nuorisoikaluokille on
tarjottava kattavasti koulutuspaikkoja koko maakunnassa. Pe-
rusasteen jalkeisen tutkinnon suoritteiden osuus yli 15- vuotiaista
on lahes 72 prosenttia. Koulutustaso-mittaimen mukaan Poh-
jois-Pohjanmaalla koulutustaso on selvasti koko maan keskiar-
voa korkeampi.

Osaamisen maarallisena kehittamistavoitteena on, etta var-
mistetaan koulutuksen tarjonta tydelaman tarpeen ja nuorten
ikaluokkien koon mukaisesti. Maakunnan vetovoimaisuuteen
vaikuttavat yritysten ohella myds oppilaitokset ja korkeakoulut.
Koulutustarjontaa kehitetaan ja korkeasta laadusta viestitaan,
jotta hakijamaarien kehitys on positiivinen. Maakunta on aktii-
vinen kokeilemaan erilaisia malleja osaamisen kehittamiseksi ja
tyollisyyden lisaamiseksi.

Koulutuksen jarjestdjien ja elinkeinoeldaman yhteistyd on seka
strategista etta toiminnallista kumppanuutta, jota tulee edelleen
kehittaa. Korkeakoulujen valisen yhteistyon kehittamiskohteita
ovat sujuvat opintopolut korkeakoulusta toiseen, sisallollinen yh-
teistyd elinkeinoeldman ja julkisen sektorin kanssa valituilla toi-
mialoilla, kansainvalisyyden vahvistaminen seka verkko- ja mo-
nimuoto-opetuksen kehittaminen. Kehittymassa olevalla Oulun
yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun innovaatiokampuksella
on hyva edellytykset kehittaa em. asioita, samoin Pohjois-Poh-
janmaan eteldosan ammattikorkeakoulu- ja toisen asteen koulu-
tusorganisaatioilla. Myos toisen asteen koulutuksen yhteistyossa
tulee edeta samoilla teemoilla seka sopimalla koulutusohjelmi-
en taydentavasta tarjonnasta. Koulutustarjonnan sisallollisessa
kehittamisessa tulee ennakoida tydomarkkinoiden ja ammattien
muutoksia. Huomiota tulee kiinnittaa eri koulutusalojen rajapin-
toihin ja niissa tarvittavaan osaamiseen. Yrittajyysvalmiuksien
lisaamisen ja yritysverkostojen vahvistamisen avulla luodaan
pohjaa uuden yritystoiminnan syntymiselle ja yritystoiminnan uu-
distumiselle.

Ty6elama kehittyy yha monikulttuurisemmaksi ja yritysten tulee
pystya suuntaamaan toimintaansa yha enemman kansainvalisille
markkinoille. Oppilaitoksissa tulee kiinnittaa huomiota valmiuk-
sien antamiseen kansainvalistyvaan tyoelamaan kaikissa opin-
tojen vaiheissa. Kansainvalisten opiskelijoiden ja tyontekijoiden
osaaminen tunnistetaan tarkeana osana maakunnan talouden,
vienninja hyvinvoinninkasvattamisessa. Maakunnassa edistetaan
kansainvalisten osaajien tyollistymista ja yritysten perustamista.
Ensisijaista on, etta seka toisen- etta korkea-asteen opintojen
saatavuutta ja taydentavyytta arvioidaan ja suunnitellaan jous-
tavasti yhteistyossa elinkeinoelaman kanssa ja muutostarpeisiin
reagoidaan nopeasti. Kasvualojen osaamistarpeita painotetaan
koulutuksessa ja osaamistarpeiden ennakointiin panostetaan.

TAVOITE

Tyollisyys lisaantyy merkittavasti ja tarjolla
on 0saavaa tyovoimaa tukien yritysten
kasvuhalua ja uusien tyopaikkojen
syntymista.

Koulutuksen tarjonnan varmistaminen
tyoelaman tarpeen ja nuorten ikaluokan
koon mukaisesti.

MITTARI

Tyopaikkamaara
Lahtotaso 2014: 155 246 tyopaikkaa
Tavoitetaso 202I: 167 000 tyopaikkaa

Nuorisotyottomyys (TEM)
Lahtotaso 2016: 22,5 %

Tavoitetaso 202I: Pohjois-Pohjanmaan nuoriso-
tyottomyys puolittaminen vuoteen 202l mennessa

Tyollisyysaste
Lahtotaso 2016: 65,8 % (vuosikeskiarvo)

Tavoitetaso 202I: Pohjois-Pohjanmaan tyollisyys-
aste on tasolla 70-71 % vuoteen 202I mennessa

Koulutuksen ulkopuolelle jadneet
17-24 -vuotiaat

Lahtétaso 2015: 6,9 %

Tavoitetaso 202I: Koulutuksen ulkopuolelle jaanei-
den osuus laskee 5 prosenttiin

Vastavalmistuneiden tydllistyminen

Lahtotaso 2015: 59,6 %
Tavoitetaso 202I: 70 %
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Hyvinvoinnin ja hyvan
ympariston Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakuvan
ja kulttuurin vahvistaminen

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakuva on monipuolinen Oulun ja
moni-ilmeisen muun maakunnan ansiosta. Laajan maakunnan
eri alueilla on omanlaisia vivahteita ja merkittaviakin eroavai-
suuksia luontoon, kulttuuriin seka sosiaalisen elaman ilmioihin ja
ominaisuuksiin littyen. Pohjois-Pohjanmaalla on useita erilaisia
alueellisia identiteettejd; maakuntakuva rikas ja monikerroksi-
nen. Tama luo toisaalta haasteen yhtenadisen maakuntakuvan
rakentamisessa. Pohjois-Pohjanmaa kilpailee muun maan ja
maailmankin kanssa resursseista, tydvoimasta, yrityksista ja
asukkaista. Kasvua luovien toimien rinnalla tarvitaan tietoista
maakuntakuvan rakentamiseen ja vetovoimaisuuden lisaami-
seen tahtaavaa, alueen erityispiirteisiin, vahvuuksiin ja onnistumi-
siin perustuvaa uskottavaa viestinta- ja imagotyota. Kyseessa on
investointi maakunnan kehittamiseen.

Asukkaiden samaistuminen omaan
paikkakuntaan ja asuinalueeseen
lisaa yhteisollisyytta ja osallisuutta
seka halukkuutta olla konkreettisesti
vaikuttamassa oman elinymparis-
ton kehittamiseen ja viihtyisyyteen.
Tarvitaan laadukasta ja kansalais-
lanhtoista aluekehittamistyota seka
yhteisollisyytta ja osallisuutta vahvista-
via moderneja kaytanteita ja toimintatapoja. Kylien kehittamisel-
|a on tassa tydssa oma merkityksensa. Voimavarana ovat alueen
vahvat ja perinteiset jarjestomuotoiset toimijat joiden rinnalla on
entista enemman myods 2000-luvulle tyypillisermpaa vapaamuo-
toista kansalaisaktiivisuutta. Nuorista ikaluokistaan tunnetussa
maakunnassa nuorten mielipiteiden seka heille tyypillisempien
toiminta- ja osallistumistapojen tulee nakya ja kuulua seka olla
osa kaytannon toimintaa, identiteettia ja rakennettua modernia
maakuntakuvaa.
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Maakuntien ja kuntien vetovoimaa ja imagoa on mitattu esimer-
kiksi Kunnallisalan kehittamissaation (2017) ja EPSI Rating Grou-
pin (kuntarating 2016) tekemissa tutkimuksissa. Niiden mukaan
Pohjois-Pohjanmaan vetovoimassa ja imagossa on kehittamista.
Myds maakunnan keskuskaupungin Oulun imagokuvassa on te-
ravoittamista. Kehittamistoimenpiteita pitaa tehda yhdessa laa-
ja-alaisesti ja maaratietoisesti kuitenkin omista lahtokohdista ja
tarpeista kasin.

Pohjois-Pohjanmaa on perinteikas, vilkas ja monipuolinen kult-
tuurimaakunta. Oulun kaupunki valtakunnallisena osakeskuksena
korostuu tapahtumien ja kulttuuripalveluiden maarassa. Myos
muualla maakunnassa kulttuuritarjonta on hyvaa tasoa. Kuntien
palvelujen lisaksi jarjestdjen ja omaehtoisen toiminnan maara
on huomattavaa. Laajassa ja harvaanasutussa maakunnassa
kulttuuripalveluiden saatavuuteen ja saavutettavuuteen tulee
kiinnittaa erityista huomiota. Laadukasta luovaa toimintaa seka
taide- ja kulttuuritarjontaa tulee olla saatavissa jokaiselle, koko
maakunnassa elamantilanteesta huolimatta. Tilojen kayton mo-
nipuolistaminen, digitaalisten palvelujen kehittaminen, alueellisen
yhteistyon lisaaminen ja kulttuurihyvinvointipalveluiden kehitta-
minen ovat esimerkkeja tarvittavasta tyosta. Lasten ja nuorten
palveluiden ja kokonaishyvinvoinnin tulee olla erityisfokuksessa.
Tassa suunnitelmallisuutta lisadvat muun muassa kunnissa teh-
tavat kulttuurikasvatussuunnitelmat.

Kulttuuri ja luovatoiminta ovat tarkeita tekijoita aluekuvan ja ve-
tovoiman rakentamisessa, mutta myos itsenaisena elinkeinona
ja muun muassa matkailun sisaltdjen tuottamisessa. Taiteella ja
kulttuurilla, mukaan lukien tapahtumatuotanto, on merkittavia
suoria ja valillisia aluetaloudellisia vaikutuksia. Kulttuurin ja taiteen
osalta kansallisen ja kansainvalisen vetovoiman ja nakyvyyden
lisaamiseksi tarvitaan pitkajanteista kehittamistydta. Tavoitteena
tulee olla korkea laatu. Oulu on paattanyt hakea vuoden 2026
Euroopan kulttuuripaakaupunkistatusta milla onnistuessaan ja jo
prosessina tulee olemaan koko maakunnalle suuri merkitys.

TAVOITE

Pohjois-Pohjanmaan tunnettuus ja

vetovoimaisuus alueena kasvaa.

MITTARI

Kuntien valinen nettomuutto
(tulo- ja lahtomuuton erotus)

Lahtotaso 2016: -1 403

Tavoitetaso 202I: nettomuuton suunnan kaanta-
minen positiiviseen

Matkailijoiden yopymisten maara
Lahtotaso 2016: 1,6 miljoonaa

Tavoitetaso 202I: 2,2 miljoonaa

Kulttuurin merkitys aluetaloudessa ja
ihmisten arkielamassa kasvaa.

Kirjastojen tapahtumien maara
Lahtotaso 2016: 2 603 kpl
Tavoitetaso 202I: & %:n vuosittainen kasvu

Kulttuurikasvatussuunnitelmat
maakunnassa

Lahtotaso 2016: kulttuurikasvatussuunnitelma oli
laadittu kahdessa kunnassa

Tavoitetaso 202I: suunnitelma laadittu ainakin 25
kunnasta

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021
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Pohjois-Pohjanmaan ihmisten ja
yhteisojen hyvinvoinnin vahvistuminen

Hyvinvoivat ihmiset ja hyvinvoinnin edistamiseen panostaminen
ovat vetovoimatekijoita. Kuntalaisten hyvinvointi on erottamaton
osa kuntien ja maakunnan elinvoimaa. Kunnan ja maakunnan
tehtavana onkin edistaa hyvinvointia. Jarjestoilla on suuri merkitys
hyvinvoinnin edistajana ihmisten arjessa.

Hyvinvoinnin- ja terveyden edistamistyolle on Pohjois-Pohjan-
maalla vahva perusta. Vuosien mittaan kertynyt asiantuntemus ja
verkostosuhteet tulee hyddyntaa tulevaisuuden maakunnassa ja
kunnissa. Tarvitsemme hyvinvointijohtamista ja -rakenteita: tie-
toa, kumppanuuksia ja hyvia kaytantoja.

Vuorovaikutus on keskeinen osa kokonaishyvinvointia. Vuoro-
vaikutuksessa korostuu eri ikapolvien hyvinvointi ja yhteistyo.
Osallisuus on syysta noussut Pohjois-Pohjanmaan maakunta-
ohjelmatyossa vahvasti esiin hyvinvointia ja hyvinvointipolitiikkaa
haastavana asiana. Osallisuus on kokonaisuus, johon sisaltyy
seka yhteiskunnallinen etta yksildllinen tila. Osallisuus kytkeytyy
laheisesti hyvinvoinnin keskeisiin ulottuvuuksiin kuten terveyteen,
koulutukseen, tyohon, toimeentuloon, asumiseen, sosiaalisiin
suhteisiin ja yhteisoihin kuulumiseen, elaman merkitykselliseksi
kokemiseen ja mukanaoloon yhteisollisesti tarkeissa prosesseis-
sa. Tarvitaan eri ikapolvien kohtaamista ja vuoropuhelua. Huomi-
onarvoista on, etta nuorison osallistuminen yhteiskunnan toimin-
taan ja paatoksentekoon on murroksessa.

Hyvinvoinnin tilannekuva

Suurin osa pohjoispohjalaisista voi hyvin. Hyvinvoinnin ja elinvoi-
man kannalta vahvuuksia ovat mm. lasten, nuorten ja lapsiper-
heiden suuri osuus vaestosta ja vaeston korkea koulutustaso.
Vahvuudeksi voidaan lukea myos se, etta asuntokuntien valiset
tuloerot ovat hieman pienemmat kuin maassa keskimaarin. Yksi
keskeinen hyvinvointihaaste liittyy tyottomyyteen ja tydssakay-
vien korkeaan huoltotaakkaan: sataa tyollista kohti on 161 ei-tyol-
listd ja sataa tyoikaista kohti on 61 ei-tyoikaista. Tyollisten osuus
vaestosta on pienempi ja tyottémien ja nuorisotyottémien osuus
suurempi kuin maassa keskimaarin. Pienituloisuusrajan alapuo-
lelle jaavia kotitalouksia on koko maata enemman.
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Koetun hyvinvoinnin nakokul-
masta yksinadisyys on erittain
vakava ongelma, joka hei-
kentaa monin tavoin yksilon
hyvinvointia ja elamanlaatua.
Yksindisyys heijastuu myos
yhteisoihin ja talouteen, siten,
etta yksinaisen ihmisen aktiivisuus yhtei-

sOissa jaa puuttumaan ja vuorovaikutus vahenee. Yksindisyys ja
osallisuudesta ulkopuolelle jaaminen on riski kaikissa vaestoryh-
missa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden tarve ja kaytto lisaantyy.
Toisaalta esimerkiksi harraste- ja kulttuuripalveluiden kaytto va-
henee kaverin puuttuessa.

Alle I8-vuotiaat nuoret, jotka ovat koulutuksen ja tyoelaman ul-
kopuolella, ovat kriittisin ryhma huono-osaisuutta ajatellen. Jo
yksikin koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella vietetty vuosi kielii
myos muista hyvinvoinnin ongelmista. Mita useampia tallaisia
vuosia nuoruudessa kertyy, sen enemman nahdaan muitakin on-
gelmia.

Kansantautien esiintyvyys maakunnassamme on suurta. Kah-
dessa yleista sairastavuutta kuvaavassa indeksissa Pohjois-Poh-
janmaa on neljan sairastavimman maakunnan joukossa. Kor-
keasta sairastavuudesta huolimatta maakuntamme asukkaiden
kuolleisuusindeksi on neljanneksi pienin, ja myos ennen 80 ika-
vuotta tapahtuvien kuolemien takia menetetyt elinvuodet ovat
maakuntien keskitasoa. Tata tulosta voi selittaa paitsi palvelujar-
jestelman toimivuus myds se, etta pohjoispohjalaisten kokemuk-
set elamanlaadusta, onnellisuudesta ja tyotyytyvaisyydesta ovat
koko maata korkeammalla tasolla.

Pohjois-Pohjanmaan kuntien tilanne poikkeaa huomattavas-
1i toisistaan. Esimerkiksi koulutuksen ulkopuolelle jaaminen on
maakunnassamme keskimaaraista harvinaisempaa, mutta tie-
tyissa kunnissa huomattavan yleista. Hyvinvointia on jarkevaa
tarkastella myos kunnittain ja seuduittain.

TAVOITE

Elamanlaatu koetaan maakunnista Suomen
parhaimmaksi.

MITTARI

Elamanlaatunsa keskimaarin hyvaksi
tuntevien osuus (%) 20 vuotta tayttaneista

Lahtotaso: 56 %
Tavoitetaso 202I: yli 60 %

Koettu terveydentila keskitasoinen tai huono
(%) 20 vuotta tayttaneista

Lahtotaso 2015: 35,8 %
Tavoitetaso 202I: enintaan kolmasosa

Koettu terveydentila keskitasoinen tai huono
(%) peruskoulun 8.-9. luokat

Lahtotaso: 18,0 % (koko maan taso 18,8 %)

Tavoitetaso 202I: Laskeva suunta, Pohjois-Pohjan-
maan taso pysyy koko maan tasoa parempana

Nuoret paasevat paremmin kiinni
yhteiskuntaan ja osallistuvat aktiivisesti.

NEET-nuorten maara Pohjois-Pohjanmaalla

NEET: 20-24-v. henkil6t, joiden padasiallinen toiminta
on tydton tai ovat tydvoiman ulkopuolella ryhmassa
muu, eika heilla ole perusasteen jalkeista tutkintoa.

Lahtotaso v. 2015: naiset osuus % = 2,67 ja miehet
osuus % 4,95

Tavoitetaso 202I: laskeva suunta, miesten ja
naisten valisen kuilun kaventuminen

Aktiivisesti jarjestotoimintaan tms.
osallistuvien osuus (%)

Lahtotaso 20I17: 27,0 %

Tavoitetaso: Pohjois-Pohjanmaa nousee viiden
osallistuvimman maakunnan joukkoon

Nuorten harrastaminen: hengastyttavaa
lilkuntaa vapaa-ajalla korkeintaan | h vii-
kossa, %

Lahtotaso Kouluterveyskysely 20I7:

Lukio I. ja 2. vuosi = 24,6 %

Ammatillinen oppilaitos = 38,4 %

Tavoitetaso 202I:
Lukio I. ja 2. vuosi = 20 %
Ammatillinen oppilaitos = 30 %

Lukion ja ammatillisen oppilaitoksen valisen
kuilun kaventaminen.
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Pohjois-Pohjanmaan laadukas
ymparisto

Ainutlaatuinen luonto vetovoimatekijana
Pohjois-Pohjanmaan luonto on monimuotoinen ulottuen ai-
nutlaatuisista maankohoamisrannikosta ja aapasoista Suomen
etelaisimmille tuntureille. Alkuperaisena sailynyt luonto tarjoaa
alueen asukkaille ja matkailijoille terveytta, elamyksia ja hy-
vinvointia. Maakunnassa on edustavia luonnonalueita, muun
muassa nelja kansallispuistoa, ja niihin liittyvia virkistyspalvelu-
ja. Puhdas ilma, pohjoinen luonto ja arvokkaat maisemat ovat
matkailumme tarkea vetovoimatekija. Maankohoamisrannikon
luonto ja aapasuot seka Oulanka-Paanajarven alue ansaitsevat
UNESCO:n maailmanperintdstatuksen. Rokua Geopark -aluetta
kehitetaan osana UNESCO:n kansainvalista Geopark-verkostoa.

Luontomatkailun karkikohteiden kehittaminen ja palveluta-
son turvaaminen on tarkeaa maakunnan vetovoiman kannalta.
Kohteiden  kansainvalinen  verkottuminen on  merkittava
mahdollisuus kehittaa niiden nakyvyytta ja lisata seka kotimaisten
etta ulkomaisten matkailijoiden osuutta. Viela hyodyntamatonta
potentiaalia littyy muun muassa mereen jajokiin seka maakunnan
suoluontoon.

Asukkaiden terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi huomiota
tulee kiinnittaa luonnon virkistyskayton ja ulkoilun olosuhteiden
parantamiseen taajamissa ja niiden lahialueilla. Kansallispuis-
tot ja muut vetovoimaiset luontokohteet sijaitsevat usein etaalla
vaeston painopistealueista, minka vuoksi panostuksia tarvitaan
myos lahiluonnon laadun, saavutettavuuden ja palveluiden pa-
rantamiseen.

Ympariston hyva tila ja luonnonvarojen kestava kaytto
Ympariston hyva tila luo pohjan elinympariston viihtyisyydelle.
Pohjois-Pohjanmaalla erityisena haasteena on vesien hyvan tilan
saavuttaminen. Jokien maakunnassa sisavesien ekologista tilaa
on tarvetta parantaa vesienhoitosuunnitelmia toteuttamalla. Ve-
sistojen ja valuma-alueiden kunnostukseen tarvitaan uudenlaisia
toimintamalleja ja mukaan uusia toimijoita. Maakuntaan syntynyt
vesistokunnostajien verkosto (VYYHTI-verkosto) tarjoaa toimijoil-
le hyvan foorumin kokemuksen ja uuden tiedon yhdistamiseen
uusiksi menetelmiksi.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-2021

lImastonmuutoksen hillitsemi-

nen ja siihen sopeutuminen

edellyttaa alueellisia ja paikal-

lisia  toimia. Pohjois-Pohjan-

maalla on saatu hyvia koke-

muksia muun muassa kuntien

omaehtoisesta  ilmastotyosta,

mutta erityisesti likennepaas-

t6jen vahentamiseen tarvitaan

alueen yhteisia toimia. Vaihtoehtoisten liikenteen energialah-
teiden tuotannon ja jakelun kehittamisella on tassa yhteydessa
merkittava roolija se avaa myos uusia liikketoimintamahdollisuuk-
sia elinkeinoelamalle. Vahahiilisen maakunnan rakentamiseen
littyvaa toimintaa ja sen vaikuttavuutta on edelleen tarkeaa lisata
eri aloilla. llmastonmuutokseen aiheuttamiin virtaamien muu-
toksiin varaudutaan pitamalla tulvasuojelurakenteet kunnossa ja
sopeuttamalla vesistdjen saanndstelyluvat vastaamaan muuttu-
nutta hydrologista kiertoa. Nain turvataan elintarkeat toiminnot,
patoturvallisuus ja virkistyskaytto.

Luonnonvarojen kestavan kayton edistaminen edellyttaa laajaa
keinovalikoimaa. Pohjois-Pohjanmaalla toimia on perusteltua
kohdentaa energia- ja ravinneomavaraisuuden lisaamiseen, ma-
teriaalitehokkuuden parantamiseen ja kiertotalouden tukemiseen
seka puhtaaseen ruokaan ja elintarviketalouteen. Soiden ja turve-
maiden runsaus on maakunnan erityispiirre ja tyota niiden kesta-
van kayton edistamiseksi on tarpeen jatkaa. Kestavasti tuotetut
uusiutuvat energiamuodot seka materiaalitehokkuus toteuttavat
myos vahahiilisyyden tavoitetta.

Mielenkiintoinen rakennettu ymparisto, laadukkaat
kohtaamispaikat ja tasapainoinen aluerakenne

Hyva elinymparisto on tarkea elamisen laatuun vaikuttava tekija.
Elinympariston laatu on myos yksi merkittavimmista yritysten si-
joittumiseen vaikuttavista tekijoista osaavan tydvoiman ja saavu-
tettavuuden ohella.

Pohjois-Pohjanmaan rakennettu ymparistd on moni-ilmeinen
ja kerroksellinen. Siihen kuuluu muun muassa maaseudun ta-
lonpoikaista rakennusperintog, teollisuuden rakennusperintoa
seka taajamien ja kaupunkien vanhaa ja uutta arkkitehtuuria.
Oulujoen vesiston moderni vesivoima-arkkitehtuuri on potenti-
aalinen maailmanperintékohde. Arvokohteiden ohella pitkan ajan

kuluessa rakentunut arkinen ymparisto, asukkaille tarkeat paikat
ja niihin liittyvat muistot ja tarinat ovat identiteetin ja samaistumi-
sen kannalta merkittavia.

Maakunnan rakennettu ymparistd taydentyy jatkuvasti. Tay-
dennysrakentamisen haasteena ovat uudisrakennusten arkki-
tehtoninen laatu ja niiden sopeuttaminen olemassa olevaan
ymparistoon.  Paikallishistorian, paikallisten olosuhteiden ja
ominaispiirteiden huomioiminen on kaava- ja rakentamisratkai-
suissa tarkead. Paikallisuuden huomioimisella erotutaan muis-
ta Suomen maakunnista. Alati muuttuva rakennettu ymparisto
edellyttaa jatkuvaa hyvan taajamakuvan yllapitoa.

Arkiymparistot ovat usein myos kulttuurimatkailuymparistoja, jot-
ka parhaimmillaan kertovat pitkasta paikallishistoriasta ja pohjoi-
sessa elamisen edellytyksista. Ajallisesti kerrokselliset maisemat
ja rakennetut ymparistot herattavat mielenkiintoa, mutta edel-
lyttavat paikallisuuteen pohjautuvien tarinoiden esiin nostamista
ja markkinointia. Viestinnan avulla myos uutta arkkitehtuuria voi-
daan hyodyntaa matkailussa. Myos perifeerisyytemme kiehtoo ja
houkuttaa uuden etsijoita.

Kaupunkien, taajamien ja kylien julkiset kohtaamispaikat muo-
dostavat yhteisen ymparistornme tarkean viihtyvyytta ja yhteen-
kuuluvuutta edistavista tekijan. Torien, aukioiden ja puistojen
toiminnalliseen rikastuttamiseen, esteettiseen parantamiseen,
esteettomyyteen ja turvallisuuden vyllapitamiseen on tarkeaa
panostaa. Kehitystydssa tulee vaalia ja hoitaa paikan arvokkaita
historiallisia kerrostumia ja panostaa laadukkaaseen uuteen ark-
kitehtuuriin. Eri vaestoryhmat, erityisesti nuoret, tulee ottaa kehit-
tamiseen mukaan.

Maakunnan 410 000 asukkaasta noin 60 9% asuu Oulun seu-
dulla ja vaeston siirtyminen kaupunkiseudulle nayttaa jatkuvan.
Oulun seudun kehitys on ensiarvoisen tarkeaa koko Pohjois-Poh-
janmaan toiminnalle ja taloudelle, mutta maakunnassa tarvi-
taan aluerakenteen maaratietoista suunnittelua ja kehittamista
myds muiden kaupunkiseutujen — Raahen seudun, Pyha- ja
Kalajokilaakson ja Koillismaan — osalta, pohjaten niiden omiin
vahvuuksiin. Etenkin palveluverkkoratkaisujen vaikutukset alue-
rakenteeseen ja maakunnan eri osien vetovoimaisuuteen on
hyva tunnistaa. Kaupunkiseutuja ja aluekeskuksia on syyta ke-
hittaa kuntarajat ylittavalla strategisella maankayton ja kestavan
likkumisen suunnittelulla, kuten lahijunaliikenteen selvityksilla
tyossakayntialueilla. Tasapainoinen aluerakenne edellyttaa paitsi
kaupunkiseudun ja alueellisten keskusten vetovoiman vahvista-
mista myos monipuolista kaupunki—-maaseutu -vuorovaikutusta.
Maaseudun maankayton suunnittelussa on tarkeaa painottaa
elinvoimaisten ja hyvinvointia edistavien asuin- ja tydymparisto-
jen seka resurssiviisaan yhdyskuntarakenteen yhtaaikaista muo-
dostumista.
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TAVOITE

Keskukset ja kohtaamispaikat kiinnostaviksi,

viihtyisiksi ja turvallisiksi.

MITTARI

Keskusten julkisten kohtaamispaikkojen
maara, laatu ja kehittamistoimet

Taso vuonna 2017: 22 julkista kohtaamispaikkaa

Tavoitetaso 202l: joka keskuksessa laadukas julki-
nen kohtaamispaikka

Pohjois-Pohjanmaa tunnetaan
vetovoimaisista luonto- ja
kulttuuriymparistokohteistaan.

Luontomatkailun karkikohteiden kavija-
maaran kehitys

Lahtotaso 2016: 481 500

Tavoitetaso 202I: Kasvava trendi

Arvokkaita kulttuuriymparistoja hyodynta-
vien isojen ja kansainvalisesti kiinnostavien
tapahtumien maara

Lahtotaso 2017: 30 isoa (yli 1 000 kadyntid)
Tavoitetaso 202I: Kasvava trendi
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Pohjois-Pohjanmaan ympariston ja vesien
tila paremmaksi.

Kasvihuonepaastdjen kehitys
Lahtttaso 2013: 8033 tuhatta tonnia CO2-ekv.
Tavoitetaso 202I: 20 % paastovahennys

Maakunnan vesistdjen tila: kuuluu hyvaan
tai erinomaiseen ekologisen tilan luokkaan

Lahtotaso 2015: jarvet 78 %, joet 45 % ja
rannikkovedet 72 %

Tavoitetaso 202I: Pohjois-Pohjanmaan jarvien
yhteenlasketusta pinta-alasta 89 % ja jokien
yhteenlasketusta pituudesta 73 % on hyvassa tai
erinomaisessa ekologisessa tilassa. Rannikkove-
sien pinta-alasta 86 % on hyvassa ekologisessa
tilassa.

Saavutettava Pohjois-Pohjanmaa

Maakunnan kilpailukyky ja vetovoima edellyttavat hyvaa saavu-
tettavuutta. Saavutettavuus maaritellaan tassa ohjelmassa fyysi-
sen saavutettavuuden ja informaation saavutettavuuden kautta.
Fyysista saavutettavuutta ilmentaa liikennevaylien ja -palveluiden
toimivuus ja vastaavasti informaation saavutettavuutta tietolii-
kenneverkkojen ja -palvelujen toimivuus. Digitalisaation myota
fyysinen ja informaation saavutettavuus ovat lahestyneet toi-
siaan. Kehityksen myota perinteiset, lasnaoloa edellyttavat palve-
lut ovat siirtyneet fyysisesta sijainnista riippumattomiin sahkoisiin
palveluihin.

Pohjois-Pohjanmaan hyvan saavutettavuuden perustana ovat
hyvakuntoinen liikkenneverkko ja toimivat likennepalvelut seka
tulevaisuuden tietolikennetarpeet tyydyttava maakunnan katta-
va valokuituverkko. Nailla varmistetaan monikeskuksisen maa-
kunnan sisdiset yhteydet, yhteydet muualle Suomeen seka kan-
sainvalisesti. Elinkeinoelaman kehittamisen lisaksi maakunnassa
tulee edistaa monimuotoisen ja maantieteellisesti laajan maa-
kunnan esteetonta ja saavutettavaa palveluverkkoa.

Parantunut saavutettavuus tukee
alueen kilpailukykya

TAVOITE

Pohjois-Pohjanmaa vahvemmin osaksi

Euroopan likkenneverkkoa.

Yritysten kansainvalistyminen ja toimintaympariston globalisoi-
tuminen edellyttavat toimivia yhteyksia keskeisille ulkomaisil-
le markkina-alueille. Euroopan unionin rahoitusta suunnataan
erityisesti Euroopan laajuisen TEN-T-ydinverkon kehittamiseen
Verkkojen Eurooppa -rahoitusinstrumentin kautta. Pohjois-Poh-
janmaan kannalta keskeiset rahoituksen painopisteet ovat ydin-
verkon yhteysvalien (valtatie 4 ja Pohjanmaan rata) pullonkau-
lojen poistaminen seka rajat ylittavan likenteen kehittaminen.

Valtatie 4 ja Pohjanmaan rata on nostettu esille mahdollisiksi
laajennuksiksi North Sea-Baltic (NSB) ydinverkkokaytavaan seu-
raavassa Verkkojen Eurooppa -rahoitusinstrumentin tarkastus-
kierroksessa.

Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus Euroopan laajuisen
likenneverkon kehittamisen suuntaviivoista sisaltaa myos liikken-
neverkolle asetettavat vaatimukset, joiden tayttaminen nykyisten
TEN-T liikenneverkon vaylien statusten edellyttamalle tasolle on
kriittinen osa NSB-ydinverkkokaytavan laajennukseen johtavassa
kehityksessa. TEN-T ydinverkon vaylien kehittamisen lisaksi Poh-
jois-Pohjanmaan saavutettavuuden kannalta keskeisessa roolis-
sa ovat satamien maayhteyksien seka rautateiden ja erityisesti
Oulun ratapihan ja terminaalin kehittaminen. Saavutettavuuden
kannalta strategisten liikenneinvestointien raamit on madritet-
ty Pohjois-Suomen liikkenne- ja logistiikkastrategiassa ja Poh-
jois-Pohjanmaan alueelle sijoittuvien kehityskohteiden tavoitteita
tarkennetaan Pohjois-Pohjanmaan liikkennejarjestelmasuunnitel-
massa.

TAVOITE

Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelma

mahdollistaa elinkeinoelaman kustannus-
tehokkaan toiminnan ja kehittamisen.

Pohjoisen kasvavat elinkeinoalat, erityisesti kaivostoiminta ja ja-
lostava teollisuus, matkailuelinkeino seka energia- ja ymparisto-
toimialat, lisaavat likennetta tie- ja rataverkolla seka merivaylilla.
Eniten tarpeita syntyy kehittyvilla alueilla asutuksen ja elinkei-
noelaman tarvitsemista likennejarjestelyista ja liikennevirtojen
paikallisen muuttumisen vuoksi — nama tarpeet kohdistuvat eri-
tyisesti tieverkkoon. Keskeiset logistiikan alan toiminnot seka
saavutettavuudesta riippuvaiset elinkeinohaarat kytketaan tiiviisti
mukaan Pohjois-Pohjanmaan likennejarjestelmasuunnitteluun.
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Tieverkon kunnon turvaaminen on edellytys sujuvalle paivittaisel-
le liikkumiselle seka elinkeinoeldaman kuljetusten toimivuudelle.
Alueen kilpailukykya tukevat myos seka paateiden etta alemman
tieverkon pienimuotoiset kehittamistoimet. Tavoitetta edistetaan
Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkastrategian mukaisesti.

Toimivat liikenteen palvelut ovat keskeisessa roolissa elinkeino-
elaman kilpailukyvyn nakokulmasta. Pohjois-Pohjanmaan saa-
vutettavuuden kannalta olennaiset kehittamistavoitteet liittyvat
lentolikenteen kansainvalisten yhteyksien parantamiseen seka
pitkamatkaisen henkiloliikenteen kehittamiseen radoilla. Lisaksi
tarkoituksenmukaisten matkaketjujen toimivuuden parantami-
nen maakunnan keskuksiin ja matkailukohteisiin tukee oleellisesti
hyvan saavutettavuuden toteutumista.

Ymparistollisesti kestavat ja
digitalisaatiota hyodyntavat
liilkennepalvelut

TAVOITE

Liikennepalvelut perustuvat kestaviin

ratkaisuihin.

Kestava liikkuminen (joukkoliikenne, kavely, pyoraily) ja viihtyisat
likenneymparistot ovat alueellinen vetovoimatekija. Panostukset
kestavaan liikkumiseen ja esteettisesti laadukkaisiin likenneym-
paristoihin houkuttelevat muuttamaan liikkumistottumuksia ja
vahentavat arkipaivan henkiloautoriippuvuutta. Maakunta toimii
edistyksellisesti likenne- ja ilmastopolitiikassa seka kestavien
kulkutapojen suosimisessa. Tama vaikuttaa positiivisesti alueen
ulkoiseen imagoon.
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Tavoitteena on, etta arkipaivainen liikkkuminen Pohjois-Pohjan-
maan suurimmissa taajamissa on mahdollista ymparistollisesti
kestavin ratkaisuin ympari vuoden. Tyo-, opiskelu- ja koulumatkat
sujuvat taajamissa ja niiden |aheisilla alueilla joustavastija turval-
lisesti useimmiten kestavilla liikkumismuodoilla ympari vuoden.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa aktiivisia kestavan liikkumi-
sen edistamistoimia, pitkajanteista yhteistydta maankayton ja
likenteen suunnittelijoiden valilla seka kunnossapidon laadukasta
toteuttamista.

TAVOITE

Matkaketjut ovat toimivia ja niissa
hyddynnetaan digitaalisia palveluita.

Kestavien kulkumuotojen kilpailukykyyn liittyy oleellisesti matka-
ketjujen toimivuus. Kaytannossa tama edellyttaa sujuvia liityntoja
eri liikkumismuotojen ja terminaalien valilla. Tama mahdollistaa
eri kulkutapojen sujuvan sekakayton ja matkojen ketjuttamisen.

Matkaketjujen toimivuuden lisaksi tarkeassa osassa on tieto liik-
kumispalvelujen saatavuudesta niin alueen asukkaan kuin mat-
kailijankin nakokulmasta. Tavoitteellisessa tilanteessa asiakas saa
helposti tietoa tarjolla olevista likennepalveluista. Julkisen likken-
teen hyodyntaminen on helppoa, kun tarjolla on kaikki kulkutavat
kasittavia matkailijalippuja ja terminaaleissa on kattava opastus.

Sahkoisten palveluiden saavutettavuus
Pohjois-Pohjanmaalla

TAVOITE

Pohjois-Pohjanmaalla on kaikille avoin ja

koko maakunnan kattava kiintea
valokuituverkko.

Pohjois-Pohjanmaan saavutettavuuden kehittymisen yhtena
keskeisena edellytyksena on kaikille avoin ja koko maakunnan
kattava valokuituverkko. Laajakaistaverkon rakentamisen lisak-
si on kehitettava julkisten ja yksityisten palvelutuottajien seka
kolmannen sektorin palveluiden sahkoistamista, koska niiden
kautta voidaan turvata toimivat ja kaikkien saatavilla olevat la-
hipalvelut riippumatta palvelurakenteiden muutoksista. Julkisen
palvelutuotannon kustannustehokkuus, tulevaisuuden  liikku-
misen ja likkumispalveluiden jarjestamisen seka
koulutusmahdollisuuksien etta tyollisyyden ja

elinkeinoelaman menestymisen takeena tie-

toliikenne ja -teknologia ovat merkittavassa

asemassa lahitulevaisuudessa.

Tietolikenneyhteydesta on tullut entista tarkeampi palveluiden
saavutettavuuden turvaaja. Alylikenteen palveluiden odotetaan
kehittyvan 5G-verkkojen ymparille. Kattavan 5G-verkon muo-
dostuminen edellyttaa toimivaa ja kapasiteetiltaan riittavaa tie-
tolikenneinfrastruktuuria. Nopea, luotettava ja hairioton kiintea
lagjakaistayhteys mahdollistaa palveluiden kayttamisen seka
tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen yhteiskuntaan osallistumisen
sijainnista riippumattomasti. Tietoliikenneyhteyksilla vaikutetaan
positiivisesti alueiden elinvoimaan, asumislaatuun, ihmisten tur-
vallisuuteen ja saavutettavuuteen, tasa-arvoisuuteen ja valillisesti
tyollisyyteen.

Pohjois-Pohjanmaalla on tehty pitkajanteisesti tyota koko maa-
kunnan valokuituverkkoyhteyksien kehittymisessa. Jatkamalla
tata tyota Pohjois-Pohjanmaalla on mahdollisuus saavuttaa en-
simmaisena maakuntana Suomessa Euroopan komission aset-
tamat tavoitteet laajakaistan kattavuudesta ja profiloitua alueena
edellakavijaksi paikallisesti ja etenkin valtakunnallisesti.
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