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VISIO 2050
Pohjois-Pohjanmaa on pohjoisen kasvun ja hyvinvoinnin veturi

KUMPPANUUSLUPAUS
luottamus - sitoutuminen - yhdessa tekeminen

Nuoret Menestyvan yritystoiminnan ja Hyvinvoinnin ja hyvan ymparis-
kansainvalisen Kilpailukyvyn ton Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa « maakuntakuvan ja kulttuurin

= yritystoiminnan kehittaminen vahvistaminen

» elinkeinoeldamaa uudistava = hyvinvoinnin lisaaminen
innovaatiojarjestelma

Pohjoisuus

Vetovoima » laadukas ymparistd

« korkea tyollisyys ja osaaminen

Digitalisaati
Al Saavutettava Pohjois-Pohjanmaa

ARVOT
Rohkeus Yhdenvertaisuus LCHENTH Luottamus

Tavoiteltu vaestonlisays vuodelle 2050 on 460 000 asukasta (0,3 % vuosikasvu) ja tydpaikkoihin 35 000 uutta
tydpaikkaa (0,56 % vuosikasvu)

ALUEELLINEN ERIKOISTUMINEN:

Alykkaan erikoistumisen strategisia valintoja ovat maakunnan
vahvimmat, korkeaan osaamiseen, tyollisyyteen ja liikevaihtoon
pohjautuvat alat: ICT- ja ohjelmistoala, teollisuuden osalta

metalliteollisuus, puuraaka-aineen jalostaminen ja puhtaat ICT JA TERVEYS- JA
2 HYVINVOINTIALA

POHJOIS-POHJANMAAN ALYKAS ERIKOISTUMINEN

ratkaisut sekd terveys- ja hyvinvointiala. ICT-osaamista ja poa
digitaalisuutta hyddynnetasn lapileikkaavasti yli perinteisten ASSTHINER
PUHTAAT

toimialarajojen, yhdistaen osaamisalueita. Pohjois- Pohjanmaan L ENERCIA
teknologiaperusta on globaalia tasoa.

ICT JA DIGITALISAATIO

ihob, |

Toiminnalliset tydssakaynti- ja asiointialueet noudattavat suurelta osin maakuntarajoja, mutta muodostavat
erityisesti maakunnan pohjois- ja ithosassa laajoja kuntarajat ylittéavia kokonaisuuksia. Maakuntakeskuksen Oulun
ymparille muodostuu joka suuntaan merkittdva ja laaja toiminnallinen kokonaisuus. Rannikolla tydssakaynnin ja
asioinnin alueet ovat huomattavasti pienempia ja paikallisempia (esim. Kalajoki, Ylivieska ja Nivala).

VETOVOIMAINEN
POHJIOINEN
KAUPUNKI

TOIMINNALLISET ALUEET:

Pohjois-Pohjanmaan aluerakenteessa kehitetaén alueen keskuksia yhdistavia ja tasapainottavia ylimaakunnallisia
kehittAmisvydhykkeitd. Maakunnan merkittdvimman kasvuvybhykkeen muodostaa Perameren kaaren
rannikkovydhyke (Bothnian Corridor ja meripohjolavydhyke). Liséksi kehittdmisvydhykkeiksi tunnistetaan Oulu-
Kajaani- Arkangel -vydhyke, Valtateihin 4 ja 20 perustuvat matkailu- ja logistiikkakdytédvat sekd maakunnan
eteldisen alueen vydhyke Keski-Pohjanmaan ja Kainuun suuntiin.

VAESTODYNAMIIKKA

Pohjois-Pohjanmaan vaest6 on nuorta ja koulutettua. Maakunnassa on maan nuorin vaesto ja nuorisoik&luokkien
suhteellinen osuus koko maan nuorista kasvaa jatkuvasti. Maakunnan 410 000 asukkaasta noin 60 % asuu Oulun
seudulla ja vaeston siirtyminen kaupunkiseudulle nayttaa jatkuvan. Maakunnan isoimmat haasteet liittyvatkin



edelleen vaestokehitykseen ja vaeston keskittymiseen. Maakunnan vakiluku kasvaa tasaisesti, mutta véaestomaara
kasvaa vain Oulussa, Kempeleessa, Ylivieskassa, lissd, Limingassa ja Muhoksella. Vajaassa 20 kunnassa suunta
on tasaisen aleneva ja lopuissa kuntia vakimaarassa ei tapahdu isoja vuosimuutoksia. Harvaan asutun
vaestomaara on vahentynyt merkittavasti 1990-luvun alusta l&htien jatkaen yh& vahenemistaan. Vaestomaara on
vahentynyt myds ydinmaaseudulla. Maaseudun paikalliskeskuksissa vaestoméaéré on pysynyt hyvin tasaisena
1990-luvulta lahtien. Sen sijaan kaupungin ldheisella maaseudulla, kaupungin kehitysalueella seka sisemmalla
kaupunkialueella vaestdmaara on kasvanut huomattavasti viime vuosina.

Viime vuosina syntyvyys on laskenut Pohjois-Pohjanmaalla ja luonnollinen véestonlisdys on pudonnut.
Syntyvyyden oletetaan kuitenkin nousevan tulevaisuudessa talouden nousun ja valoisempien nakymien my6ta,
mutta syntyvyyden ennustetaan jadavan pysyvasti alemmalle tasolle huippuvuosiin verrattuna. Tilastokeskuksen
vaestdennusteen mukaan Pohjois-Pohjanmaan vékiluku tulee vuoteen 2040 kasvamaan 450 000 asukkaaseen,
joka on 40 000 asukkaan lisdys nykyhetkeen verrattuna. Véaestéllinen huoltosuhde on tasaisesti kasvanut
maakunnassa, kuten myos koko maassa. Maassamuutossa Pohjois-Pohjanmaa on ollut vuosia nettomenettaja,
erityisesti padkaupunkiseudulle ja Pirkanmaalle. Maahanmuutto ei viime vuosina ole pystynyt paikkaamaan
kasvanutta nettomaassamuuton tappioita. Kuntien véalisen nettomuuton ennakoidaan kaéntyvan positiiviseen
suuntaan, kun Pohjois-Pohjanmaan ja maakunnan keskuksen Oulun, vetovoima saadaan tulevina vuosina
kasvuun maaratietoisilla toimilla. Nettomaahanmuuton merkitys vaesténkasvun osatekijand tulee myos
kasvamaan.

ALUETALOUDEN, TYOLLISYYDEN JA KUNTATALOUDEN
DYNAMIIKKA

Pohjois-Pohjanmaan elinkeinojen ja tydmarkkinoiden nakymat jatkuvat positiivisina. Pitkaén jatkunut taantuma on
ohitettu ja talous on kasvu-uralla. Talouskasvu on lisénnyt huomattavasti tydvoiman kysyntadd ja avoimien
tyopaikkojen maaraa. Kysynnan lisdys on ollut niin ripeda, ettd monilla tydnantajilla on ollut vaikeuksia loytaa
osaavaa tydvoimaa tarpeisiinsa. Eri puolilla maakuntaa on tiedossa useita isoja investointihankkeita, jotka tukevat
tyodllisyyden kasvua, mutta samalla edellyttavat tehokkaita tydllistymista edistavia toimenpiteitd, jotta tydnantajat
saavat palkattua osaavaa ja motivoitunutta tyévoimaa. Kasvuvauhdin tasaantumiseen on kuitenkin viitteita: vuoden
2017 aikana Oulun seudun Informaatio ja viestinta -toimialan suhdannekehitys k&éntyi laskuun. Silti alueen ICT-
toimijoiden liikevaihto ja vienti ovat edelleen hyvassd kasvussa. Liséksi avointen tydpaikkojen mé&ara Oulun
seudulla palautui kevaan aikana vuoden 2017 tasolle. Ongelmat osaavan tydvoiman saatavuudessa hidastavat
kasvua ja yritysten kilpailukyvyn kehitystd; tdma etenkin ns. korkean teknologian yrityksissa ja digitalisaatioon
siirtyvissa yrityksissa.

Talouden kasvu on lisannyt toimeliaisuutta ja yritysten tulosta eri puolilla maakuntaa. ICT, metalli ja rakentaminen
ovat liikevaihdolla mitattuna maakunnan karkiklustereita — tydllisten madran perusteella karjessa ovat
rakentaminen, ICT ja matkailu. Maakunnan suhdannenékymisséa kaikki Kklusterit (ICT, rakentaminen, metalli,
hyvinvointi, luova talous, puutuote- ja huonekaluteollisuus ja matkailu) kasvavat voimakkaasti, osa
ennatyksellisesti. Luovan talouden klusterin liikevaihdon kasvu on ollut vuoden 2018 ensimmaisella neljanneksella
lahes 20 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen. Digitalisoitumiseen liittyvilla aloilla on edelleen suuri
aluetaloudellinen painoarvo Pohjois-Pohjanmaalla. Maakunnan eri alueiden suhdannetilanne on suhteellisen
tasaista, joukosta kuitenkin erottuu Haapaveden-Siikalatvan seutukunta. Sielld kaikkien toimialojen
henkilostoméaéra on laskenut, mutta liikevaihto on kasvanut nopeimmin kuin koko maakunnassa. Erityisen nopeaa
kasvu on ollut vuonna 2018.

Maakunnan kaikkien toimialojen vientiliikevaihdon kasvu voimistui vuoden 2018 ensimmaéiselld vuosineljanneksella
(+11,8 %). Samanlainen kehitys on havaittavissa myds maakunnan viennin arvossa tyollista kohden.

Maatalouden nakymat ovat kdéntyneet Pohjois-Pohjanmaalla aiempaa positiivisemmiksi ja maatalouden seka
elintarviketeollisuuden investoinnit ovat kasvussa. Kaivostoimintaa on vireytymassé jalleen, kun Raahen Laivan
tuotantoa kaynnistetddn ja rekrytointeja tehdaan. Pyhasalmen kaivoksen lopettaminen vuonna 2019 on
merkittava tiedostettu muutostekija lahivuosina. Selvitystyd kaivosalueen jatkokayttsta jatkuu ja uusia toimintoja
alueelle on jo virinnyt.

Pohjois-Pohjanmaan teollisuusyritysten suhdannendkymat ovat paéosin valoisat. Kapasiteetin kayttbasteet ja
kannattavuus ovat useissa yrityksissa kohonneet, monella teollisuusyrityksella menee hyvin ja osa yrityksista
investoi aktiivisesti positiivisiin kasvuodotuksiin luottaen. Fennovoiman ydinvoimala-hanke on maakunnan isoin



investointihanke. Hanke ei ole edennyt suunnitellussa aikataulussa ja nykytahdilla rakentamisluvan saaminen
vuonna 2019 on haasteellista.

Rakentaminen on ollut viime aikoina erityisen vahvassa vedossa ja kasvun uskotaan jatkuvan, tosin ei yhta
voimakkaana kuin viime vuodet. Useita isoja rakennuskohteita on kaynnissa ja uusia avataan
lahitulevaisuudessa. Yksityisissa palveluissa erityisesti terveyspalvelut ja liike-elaméan palvelut ovat vahvoja
kasvualoja. Yksityisten palveluyritysten liikevaihto kaantyi kasvuun jo vuonna 2015 ja kasvu on jatkunut tasaisesti
siitd lahtien. Pohjois-Pohjanmaa ICT-sektori on vahvassa kasvussa pitkdn rakennemurroksen jalkeen. Alalle
tulee jatkuvasti uusia toimijoita, yritysten tuote- ja palveluvalikoima laajenevat ja moni yritys on aiempaa
vientiorientoituneempi ja kasvuhakuisempi. Matkailualalla nahdaan selkeda kasvupotentiaalia ja merkittavia
investointeja toteutetaan puolilla maakuntaa. Pohjois-Pohjanmaan vierailija- ja yopymismadarat kaantyivat
nousuun vuonna 2017 ja kasvun odotetaan jatkuvan.

Tyéllisyys

Pohjois-Pohjanmaalla oli heindkuun 2018 lopussa reilut 22 400 ty6tdnta tydnhakijaa (ml. lomautetut) ja liséksi
tyollistymista edistaviin palveluihin osallistui noin 7 800 henkiléa. Tyottdmyys on laskenut kaikissa
seurantaryhmissa (sukupuoli, ikd, tydttdbmyyden kesto ym.) ja tydttdmien maéarassa on selked tasopudotus
verrattuna vuoden takaiseen. Suhteellisena vuosimuutoksena tydttémyyden lasku on Pohjois-Pohjanmaalla
maamme parhaimmistoa. Huolimatta hyvasta kehityksesta ovat erot maakunnan kuntien valilla edelleen suuret
ja monipuolisia kohdennettuja toimia tyottdmyyden vahentamiseksi ja tyéllisyyden lisdamiseksi tarvitaan
edelleen.

Viestit osaavan tyévoiman vajeesta ja vaikeudet rekrytoinnissa ovat lisdantyneet myds Pohjois-Pohjanmaalla.
Ongelmia koetaan useilla toimialoilla, eri ammattiryhmissa ja saatavuusongelmia esiintyy eri puolilla maakuntaa.
Huoli tybvoiman maarallisestd ja laadullisesta saatavuudesta on kasvanut erityisesti ICT:n, metalli- ja
konepajateollisuuden, rakentamisen ja matkailun aloilla. Sote-aloilla tyontekijapulan kanssa on eletty
suhdannevaiheesta riippumatta ja ongelma koettelee erityisesti Oulun seudun ulkopuolisia kuntia.

Tydllisyyden odotetaan kasvavan lahitulevaisuudessakin. Useilla aloilla tyévoiman kysyntd jatkuu hyvéna ja
uudet investoinnit lisdavat tyovoimatarvetta. Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelma kuitenkin kasvaa
noususuhdanteen jatkuessa. Useilla seuduilla on pula samoista ammattiosaajista ja kilpailu tydnantajien kesken
kiristyy. Moni Pohjois-Pohjanmaan kasvuala on kasvussa muuallakin Suomessa, joten kysyntakilpailu ei ole
ainoastaan maakunnan sisdista. Tydvoimavaje on seka méaarallinen ettd laadullinen ilmio.

Kuntatalous

Pohjois-Pohjanmaalle tunnusomainen monimuotoisuus nakyy myo6s kuntien taloudessa. Kuntajoukko on
maakunnista runsaslukuisin ja mm. toimintaympariston erityispiirteet, asukkaiden palvelutarpeet, kunkin kunnan
palvelurakenteet, investoinnit ja tulovirrat vaihtelevat maakunnan sisélla olennaisesti vaikuttaen myos
kuntatalouden kestavyyteen.

Pohjois-Pohjanmaalla kuntatalous vahvistui vuonna 2017 ja mm. maakunnantasoinen vuosikate (521 €/as.)
parantui +141 €/asukas edelliseen vuoteen verrattuna. Kansallisesti tarkasteltuna Pohjois-Pohjanmaa sijoittui
vuosikatteen osalta maakuntien vahvimpaan kolmannekseen. Poistojen ja arvonalentumisten jélkeen tilikauden
tulos painui miinukselle vuonna 2017 end& kuudessa kunnassa edellisvuoden kolmentoista kunnan sijaan.
Kuntien yhteenlaskettu ylijagdma kasvoi edellisestéd vuodesta n. 180 €/asukas. Maakuntatasolla tarkasteltuna
investointimenot supistuivat hieman edellisestéd vuodesta. Lahivuosista kuitenkin odotetaan talouden suhteen
haastavia.

Asukaskohtaiset verotulot kasvoivat Pohjois-Pohjanmaalla edellisvuodesta noin 1,8 % ollen kuitenkin
maakunnista kolmanneksi matalimmat. Yhdessakaan maakunnan kunnassa ei vuonna 2017 ylletty kansalliseen
verotulojen keskiarvoon. Verotulokertymén osalta haastavin tilanne on Merijarvelld ja Karsaméaella. Korkeimmat
verotulot olivat Pyhajarvelld, Vaalassa ja Kempeleessa. Valtionosuudet pysyivat Pohjois-Pohjanmaalla lahella
edellisvuoden asukaskohtaista tasoa. Valtionosuudet olivat vuonna 2017 maan keskiarvoa noin 597 €/asukas
korkeammat ja Pohjois-Pohjanmaa sijoittuikin asukaskohtaisten valtionosuuksien maakuntavertailussa
keskimmaiseen kolmannekseen.

Maakuntatasolla kuntien lainakannan kasvu taittui vuonna 2017, pysyen kuitenkin kokonaisuutena korkeahkona.
Keskimaarin kuntien lainakanta (3459 €/as.) oli edellisen vuoden tasolla ylittaen kuitenkin maakuntien kansallisen
keskiarvon (2941 €/as.). Asukaskohtainen lainakanta vaihtelee merkittavasti kuntien valilla (Taivalkoski 489 €/as.



— Reisjarvi 10 508 €/as.). Vuonna 2017 Pohjois-Pohjanmaalla 21 kunnassa asukaskohtainen lainakanta ylitti
maan keskiarvon. Asukaskohtaisia lainakantoja tarkastellessa Pohjois-Pohjanmaa sijoittui maakuntavertailussa
korkeimpaan kolmannekseen.

Kuntakonsernien tasolla Pohjois-Pohjanmaan kunnat ovat keskimaaraista konsernivelattomampia ja kuntien
konsernin jadmat ovat maan keskiarvoa hieman paremmat.

Maailmantalouden positiivinen kehitys on tukenut talouskasvua myds Suomessa ja kuntasektorilla. Vaikka
vuonna 2017 talous vahvistui, vuosista 2018-2019 odotetaan Pohjois-Pohjanmaan kuntasektorilla taloudellisesti
tiukkoja. Verotuloihin ja valtionosuuksiin ei ole odotettavissa lisdystd, mutta toimintakuluihin ja investointeihin
kohdistuu olennaisia kasvupaineita. Mm. henkildstdkulujen nousu, verotulojen notkahdus ennusteisiin verrattuna,
vaeston ikaantymisesta seuraava palvelutarpeiden kasvu seka kuntien kiinteistdjen korjaus ja uusinvestoinnit
kuormittavat taloutta l&hivuosina. Monimuotoisten kuntien Pohjois-Pohjanmaalla tarvitaan sek& maakunnan
yhteista etta kuntien erityispiirteet huomioivaa kehittamista kestavan talouden varmistamiseksi myés jatkossa.

YRITYS- JA INNOVAATIOTOIMINNAN SEKA OSAAMISEN
DYNAMIIKKA

Koulutustasomittaimen mukaan Pohjois-Pohjanmaalla koulutustaso on selvésti koko maan keskiarvoa korkeampi.
Tutkinnon suorittaneiden maaran kehitys on ollut suotuisaa viime vuosina, mutta samalla peruskoulun jalkeista
tutkintoa vailla olevien osuus 25-29 vuotiaista on hieman lisdéntynyt. Pohjois-Pohjanmaan koulutuspaikkojen
maéara on jatkuvasti alimitoitettu nuorisoikaluokkien kokoon néahden. Esimerkiksi ammatillisen koulutuksen paikkoja
on noin 7,3 prosenttia koko maan paikoista, vaikka 16-vuotiaiden osuus koko maan ikéluokasta on 8,7 prosenttia.
Vuoteen 2025 tdma osuus nousee 9,2 prosenttiin. Téma luo nuorten “reservin”, joka odottaa koulutuspaikkaa tai
siirtyy pois maakunnasta. Vuonna 2015 Pohjois-Pohjanmaalla ammatilliseen koulutukseen haki peruskoulun
paatténeista 49,2 prosenttia ja paikan saaneita oli 43,4 prosenttia. Koko maassa ammatilliseen koulutukseen haki
45,9 prosenttia ja Uudellamaalla 37,8 prosenttia. Koko maassa koulutuksen aloitti 41,8 ja Uudellamaalla 34,1
prosenttia. Ammatillisen koulutuksen suorittaneet tydllistyvat talla hetkella hyvin. Nuorisoty6ttdmyys on Pohjois-
Pohjanmaalla kuitenkin koko maan tasoa korkeampi, erityisesti Oulussa. Nuorisoty6ttdmyys koskee erityisesti
nuoria, jotka eivat ole suorittaneet perusasteen jalkeisté tutkintoa.

Maakunnan yritysten t&k-investoinnit suhteessa yritysten liikevaihtoon ovat Suomen korkeimmat (2015). Pohjois-
Pohjanmaan t&k-menoista ja -henkilostéstd noin 95 % kohdistuu Ouluun. Oulun seudulla panostetaan Oulun
innovaatioallianssin (Oulun yliopisto, Oulun ammattikorkeakoulu, Oulun kaupunki, VTT, Luke, Osekk (Oulunseudun
koulutuskuntayhtyma), PPSHP (Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri) ja Technopolis) pohjalle rakentuvaan
yhteisty6hon ja sen puitteissa pyritddn suuntaamaan yhteisia toimia alueen osaamisperustan vahvistamiseen ja
kehittamiseen sek&@ innovaatiotoiminnan kehittdmiseen. Oulun seudulla on vireilld useita julkisen ja yksityisen
sektorin kumppanuuksiin perustuvia yhteistydhankkeita ja yhteistydmalleja, kuten Allied ICT Finland (AIF) sek&
OuluHealth. Liséksi ekosysteemien toimijoiden VvalillA on paljon meneillddn paljon yhteisia toimenpiteita, -
tilaisuuksia ja —foorumeita.

Maakunnan yrityskanta on hienoisessa kasvussa ja lopettaneita yrityksia on aiempia vuosia vahemman. Startup-
yrittajyys ja pienet yritykset ovat olleet Pohjois-Pohjanmaan yritysdynamiikan vahvuus. Henkilostomaara kasvaa
suhteellisesti ripeimmin palvelualoilla. Merkittdva osa uusista yrityksisté syntyy Oulun seudulle. Asukasméaaraan
suhteutettuna Pohjois-Pohjanmaalla on verraten vahan yrittajia.

Suurimmat kasvuodotukset koetaan Oulun ja Ylivieskan seuduilla. Pohjois-Pohjanmaan ICT-sektori on toipunut
pitk&sta tuotantorakennemuutoksesta ja nyt usean yrityksen ndkymat ovat jo kasvussa. Alalle tulee jatkuvasti uusia
toimijoita, tuote- seka palveluvalikoima laajenee ja moni yritys on aiempaa vientiorientoituneempi ja
kasvuhakuisempi. Alaa uudistetaan vauhdilla ja tdman seurauksena myods ICT-alan ty6llisyys on parantunut.
Vuonna 2015 alkanut kasvun vaihe on jatkunut erityisesti ICT:hen liittyvdn T&K&I - toiminnan alalla. Isoimmat
yritykset ovat Nokia ja Bittium ja kasvuyrityksia mm. Indoor Atlas, Tosibox, KNL Networks. ICT:td hyddyntavan
MedTech -klusterin kasvu on taittunut, mutta sen sijaan Fintech (pankki- ja vakuutuspalveluiden teknologiakehitys)
vahvistuu. Nousevia sovellusaloja ovat esimerkiksi sotedigi, jossa Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri on
mukana, sekd luovat alat — erityisesti peliala ja arkkitehtuuri (3D mallintaminen). Luovien alojen liikevaihto ja
henkildstoméaéréa ovatkin kasvaneet voimakkaasti.



Terveysteknologian sektorilla uusia yrityksid perustetaan vilkkaasti. Kiertotalouteen liittyva liiketoiminta herattaa
kiinnostusta ja uutta yritystoimintaa syntyy tuotteiden ja materiaalien uusiokayttéon. Metalli- ja sahateollisuudessa
on kaynnistym&ssa investointeja, joiden uskotaan lisdavén tydpaikkoja. Myods puunjalostuksessa odotukset ovat
edelleen kasvussa. Yksityisissa palveluissa erityisesti terveyspalvelut ja liike-elaman palvelut jatkavat kasvua.
Suunnittelu- ja konsulttipalveluille on jatkuva kysynta. Tutkimus-, tuotekehitys- ja teknologiaorientoituneita yrityksia
syntyy aktiivisesti. Majoitus- ja ravitsemistoiminnan piristymisestd on positiivisia signaaleja ja matkailualalla
nahdaan selkeda kasvupotentiaalia. Matkailualalla odotetaan kasvua seka Kaukoidasta ettéd Euroopasta. Pohjois-
Pohjanmaan maatalouden ndkymét kaantyvat hitaasti positiiviseen suuntaan ja maatalouden investointitukien
osalta vuosi on ollut suhteellisen vilkas erityisesti maidon- ja naudanlihatuotannossa.

Alkuvuonna 2018 ELY-keskuksen yritysrahoitusta on myodnnetty teollisuuden aloista erityisesti elintarvike-,
elektroniikka- ja metalliteollisuuteen. Palveluissa varsinkin matkailun ohjelmapalveluja kehitetaan aktiivisesti ja
myos liike-elaméan tukipalvelujen rahoituskysynta on pysynyt hyvalla tasolla. Useissa rahoitusta hakeneista
yrityksissa tehdaan tydtd vientikaupan menestymiseksi. Digitalisaatio nakyy yrityskentassd yha vahvemmin
toimialasta ja sijainnista riippumatta, kun uutta liiketoimintaa syntyy erilaisten alykkaiden ratkaisujen ymparille.
Merkittdvaa kasvua odotetaan suurhankkeista (mm. Pyh&joen ydinvoimala). Kasvun hidasteena on erityisesti
osaajapula ja liiketoiminta- ja kansainvalistymisosaamiseen liittyvéat pullonkaulat.

LIIKKUMISEN, ASUMISEN JA LUONNONYMPARISTON
DYNAMIIKKA

Pohjois-Pohjanmaalla kaupunkiseutujen kasvu ja toisaalta maaseutualueiden véestdn véheneminen lisdéavat
padliikenneyhteyksien liikennekysyntdd ja niiden merkitys kasvaa entisestddn. Oulun kaupunkiseudun rooli
likenteen solmukohtana vahvistuu koko ajan. Liikenneyhteyksien tarve kasvukeskusten ulkopuolella ei kuitenkaan
véhene, vain kayttdjamadrien muutokset hidastuvat. Matkailukeskusvetoinen matkailun kehittdminen tukee
kuitenkin myds maaseutumatkailun kasvua. Oulun seudun keskeisia kysymyksia kasvavan vaestémaaran paineen
vuoksi ovat kestdvan yhdyskuntarakenteen seka liikennejarjestelmén ja taajamakuvan kehittdminen.
Valtakunnallisen henkildliikennetutkimuksen (HLT16) perusteella Oulun seudun pitkdjanteinen maankayton ja
likennejarjestelmatydn yhteistydé on tuottanut tulosta. Oulun seudulla pyo6réily on maan huippua ja kestavien
likkumismuotojen (kavely, pyordily, joukkoliikenne) kayttd on kokonaisuudessaan yli maan keskiarvon ja se on
noussut 2000-luvulla.

Pohjois-Pohjanmaalla yksinasuvien prosenttiosuus on kasvanut tasaisesti vuodesta 2000 lahtien ja vuonna 2017
yksin asuvia oli 19,4 % vaestostd. Kesdmokkien maard suhteessa vakinaisesti asuttujen asuntojen maaraan on
vuodesta 1995 ollut laskussa, kuten trendin& koko maankin tasolla on ollut. Absoluuttisesti kesdmokkien maaréat
ovat kuitenkin lisdantyneet Pohjois-Pohjanmaalla tasaisesti.

Liikennejarjestelmén nykyisen rahoitustason nakokulmasta on iso haaste 10ytaa resursseja paaliikenneyhteyksien
kehittdmiseen ja samalla yllapitad muita liikenneverkkoja ja -palveluja edes nykyisella tasolla. Henkildautojen
likennesuoritteet maanteilla Pohjois-Pohjanmaalla ovat pysyneet lahes samalla tasolla vuodesta 2008 alkaen.
Etaisyydet palveluihin ja tyopaikkoihin ovat pitkia ja suuri osa palveluista sijoittuu maakunnan kaupunki- ja
kuntakeskuksiin. Pohjois- Pohjanmaan tieliikenteen sisédiset tavaraméaérat ovat tasaisesti nousseet vuodesta 2013
ja myos lahteneet tavaramaarat ovat nousseet vuoden 2015 jalkeen. Sen sijaan saapuneet tavaramaarat ovat
jonkin verran laskeneet muutaman viime vuoden aikana. Oulun lentoaseman kotimaan sisdisten lentojen mérat
ovat lisdantyneet vuosina 2015-2016 6,7 % (koko maassa 3,3 %), mutta kansainvélisten lennot ovat puolestaan
vahentyneet jopa -16,1 % (koko maassa lisdéntyneet 3,6 %). Lufthansa aloittaa suorat reittilennot Frankfurtista
Kuusamoon.

Tydmatkojen keskipituudet ovat jatkaneet kasvuaan ja tydssédkaynnin lisddntyminen nékyy erityisesti Oulun
seudulla ja laajemmin erityisesti rannikkovydhykkeella sekd Oulun ja Raahen, Kemi-Tornion alueen ja Rovaniemen
valilla. Myos Kalajokilaaksossa sisdinen tydssakaynti on kasvanut. Asutuksen siirtyessa kauemmaksi tydpaikoista
myds tydmatkat pidentyvat. Syité than ovat mm. taajamien laajeneminen seké tydpaikkojen keskittyminen tietyille
alueille. Pohjois-Pohjanmaalla tyytyvaisyys oman asuinalueen sisalla henkildautoliikenteeseen, pyérailyyn ja
jalankulkuun on vuosien 2011-2015 laskenut jonkin verran. Yleisesti ottaen ndihin kuitenkin ollaan enemmén
tyytyvdisia kuin tyytymattdomia. Ainoastaan tyytyvaisyys oman asuinalueen sisalla joukkoliikenteeseen on hieman
kasvanut vuodesta 2011. Pitkilla matkoilla tyytyvaisyys lento-, linja-auto- sekd henkildautoliikenteeseen on myds
hieman laskenut vuosien 2011-2015 vélilla. Tyytyvaisyys junaliikenteeseen on kuitenkin noussut.



Rautateiden tavaravirroista tonnimarissa merkittvimpia (myods kansallisesti) ovat Kokkolan ja Oulun véliset virrat
seka Oulusta Kajaaniin ja Vartiukseen kulkevat virrat. Pohjois-Pohjanmaan kannalta keskeiset saavutettavuuden
painopisteet ovat ydinverkon yhteysvalien (valtatie 4 ja Pohjanmaan rata) pullonkaulojen poistaminen seké rajat
ylittédvan liikenteen kehittdminen. Valtatie 4 ja Pohjanmaan rata on nostettu esille mahdollisiksi laajennuksiksi North
Sea-Baltic  (NSB) vydinverkkokaytdvadn seuraavassa  Verkkojen  Eurooppa  -rahoitusinstrumentin
tarkastuskierroksessa.

Pohjois-Pohjanmaan merkittdvimmat satamat ovat Oulun ja Raahen satamat. Raahen satama on koko maankin
tasolla hyvin merkittdva tuontisatama: vuonna 2016 se on ollut koko maan kolmanneksi vilkkain tuontisatama.
Oulun satama sen sijaan on vuonna 2016 ollut koko maan kahdeksanneksi suurin vientisatama ja kymmeneksi
suurin tuontisatama. Oulun sataman ulkomaan tavaraliikenne on jonkin verran kasvanut vuosien 2014—-2016 valilla,
mutta Raahen sataman tavaraliikenne on samana aikana vahentynyt hieman seka tuonnin etté viennin osalta.

Pohjois-Pohjanmaan maakunta on valtakunnallisesti ykkostilalla laajakaistainvestoinneissa Nopea Laajakaista —
tukiohjelman perusteella haettujen tukikelpoisten kustannusten kokonaismaaralla mitattuna. Laajakaistayhteyksien
kehittaminen parantaa maakunnan kehittdmismahdollisuuksia ja on valttaméatonta erityisesti yritystoiminnan
yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi harvan asutuksen alueilla. Tietoliikenneyhteyksien rakentamiselle on edelleen
merkittévia tarpeita ja ty6ta tullaan maakunnassa jatkamaan.

Ympéristo

Pohjois-Pohjanmaalla ympaéristdn tila on paaosin hyva, mutta haasteita littyy muun muassa vesien tilaan
(rehevbityminen ja maaperdstd johtuminen vesistdjen happamoituminen) sek& luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseen. Alueen (erityisesti Oulun seudun) voimakkaasta kasvusta huolimatta pé&astoihin liittyvat
ympéristdongelmat ovat véahentyneet aiemmista vuosikymmenista. Viime vuosikymmenin& suojeltu pinta-ala on
kasvanut merkittavasti, minka lisdksi metsataloudessa ja muussa maankaytéssa luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen otetaan nykyisin aiempaa kattavammin huomioon. Pohjois-Pohjanmaan maapinta-alasta on
suojeluvarauksessa noin 6,8 %. Valtakunnalliset suojeluohjelmat on saatu pééosin toteutettua maakunnassa.

Pinta-alallisesti hallitsevin luonnonvara ovat metsat, joissa puuntuotannon piirissé olevaa metsamaata on 2,3 mil].
ha. Puuntuotantoalueiden puuston vuosikasvu on noin 10 milj. m3. Oleellisia piirteitd ovat nuorten metsien ja
turvemaiden suuri osuus. Pohjois-Pohjanmaan alueella sijaitsevat myds maan soisimmat alueet ja merkittava osa
Suomen turvetuotannosta. Nykyinen suoala on noin 1,5 milj. ha. Luonnonsuojelun piirissa soita on noin 180 000
ha.

Pohjois-Pohjanmaan kokonaispaasttt ovat olleet tasolla 12 milj. t CO2, mikd vastaa noin 15 % koko maan
paastoista. Jatteiden energiahyotykayttd Pohjois-Pohjanmaalla on lisdantynyt merkittavasti viime vuosien aikana.
My6s materiaalien muuta hyodtykayttéa ja kierréatystéa on tehostunut. Kaatopaikoille sijoitettavan jatteen maara on
nain ollen vahentynyt selvasti. Useat yritykset suunnittelevat uusia investointeja materiaalien hyotykéayton
tehostamiseen. Paikallisten polttoaineiden osuus séhkon ja lammdn tuotannossa on hyvin korkea. Puun energia-
kayttd on ollut kasvussa, turpeen laskussa. Merkittdvana kehityssuuntana on tuulivoimatuotannon voimakas kasvu.
Vuonna 2016 koko maan asennetusta tuulivoimakapasiteetista 44 % sijoittui Pohjois-Pohjanmaalle. Pohjois-
Pohjanmaan maapinta-alasta on suojeluvarauksissa noin 6,8 %. Pinta- alallisesti hallitsevin luonnonvara ovat
metséat, joissa puuntuotannon piirissa olevaa metsamaata on 2,3 milj. ha. Puuntuotantoalueiden puuston
vuosikasvu on noin 10 milj. m3.

TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN DYNAMIIKKA

Terveyteen ja hyvinvointiin littyen Pohjois-Pohjanmaan tunnuspiirteend ovat maakunnan sisdiset erot mm.
vaestodrakenteessa, palvelujen tarpeessa, sosioekonomisissa tekijéissa ja elinympéaristéssa. Pohjois-Pohjanmaa on
myds vahvasti lasten ja nuorten maakunta ja se onkin maakunnista ainoa, jossa vaesttn keski-ika on alle 40 vuotta.
Véaestollinen huoltosuhde on 62,7, kun se koko maassa on 60,1. Naisten synnyttdneisyys on maakunnista toiseksi
korkein ja lasten osuus vaestdsta on suurin. Vaestérakenne kuitenkin muuttuu tulevaisuudessa olennaisesti; 65
vuotta tayttédneiden maéaré kasvaa lahes 38 prosentilla vuoteen 2030 mennesséa (koko maassa noin 28 %).

Pohjois-Pohjanmaalla véeston sairastavuus on runsasta, ollen noin 18 % maan keskiarvoa korkeampaa. Tasta
huolimatta asukkaiden oma arvio terveydestaan ja tyokyvystadn vastaa jokseenkin koko maan keskiarvoa. Véaeston
elinoloihin eli toimeentuloon, asumiseen ja ty6llisyyteen liittyvat tunnusluvut ovat muuten vahintddn maan
keskitasolla, mutta pienituloisuusaste on korkeampi ja nuorisoty6ttdmyys selvasti korkeampi kuin koko maassa



keskim&arin. Maakunnan erityiskysymykset liittyvdt mm. lasten ja perheiden hyvinvointiin, paihde- ja
mielenterveysongelmiin seké kotona asumisen tukeen.

Palvelutarpeeseen suhteutetut soten nettomenot olivat vuonna 2016 Pohjois-Pohjanmaalla noin 4 % maan
keskitasoa matalammat. Erityisesti erikoissairaanhoidon asukaskohtaiset kustannukset olivat maltilliset. Yhteensa
soten nettomenot vuonna 2016 olivat asukasta kohden 3 045 €. Yksityisen Kela-korvattavan terveydenhuollon
asema Pohjois-Pohjanmaalla osana terveydenhuollon palveluverkkoa on vahdisempi kuin muissa suurissa
maakunnissa. Vaesttrakenteen muutoksesta ja palvelutarpeiden kasvusta johtuen sote-kustannusten ennakoidaan
Pohjois-Pohjanmaalla kasvavan tulevaisuudessa selvasti koko maan keskiarvoa enemman.

Tuleva maakunta- ja sote-uudistus tuo myds Pohjois-Pohjanmaalle merkittédvia muutoksia. Uuteen maakuntaan
littyy toimijoita 19 sote-organisaatiosta ja tydntekijoita siirtyy sosiaali- ja terveyspalveluista maakunnan
palvelukseen noin 18 000. Maakunnalle tunnusomaista ovat erilaiset asumisymparistot vaihdellen isosta
kaupungista pitkien etéisyyksien harvaan asuttuun maaseutuun. Tama edellyttd& erityispiirteiden huomiointia ja
siten jarjestamisen ja tuottamisen erilaisia ratkaisuja. Pohjois-Pohjanmaa tunnetaan aktiivisena sahkdisten
palveluiden kehittdjand. Myos tulevaisuudessa tdma on yksi maakunnan painopisteista.



