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Teknologian menestystarina on muuttunut rakennemuu-
toksen leimaan. N&in meidédt ndhtiin ja ndhddén nyt
ulkopuolelta. Tysttomyysluvut ovat korkeita ja kasvavat
nuorten ik#luokat eivit tilannetta helpota. Harmaantu-
vassa Suomessa Nuorten maakunta saa taistella tulevai-
suuden rakentamiseen tarvitsemistaan voimavaroista.

Ulkoisten kilpailukykymittareiden mukaan meilld on
uudelleen edessimme kasvun aika. Nuoret kasvavat
tyoikdiseksi ja vuonna 2030 meitd pohjoispohjalaisia
tyollistd tydvoimaa 15 % enemmén kuin nykyisellddn.
Kasvumme on voimakkainta Suomessa. Ténne on tur-
vallista investoida. Pddkaupunkiseudulla kasvu perustuu
muuttoliikkeeseen, meilld videston luonnolliseen kas-
vuun. Tyon maérédn liséksi vdestomme koulutustaso on
kolmanneksi korkein ja tutkimuspanostukset korkeim-
mat maassa. Nami antavat odottaa myds tuottavuuden
kasvua. Mutta talouskasvun kolmannen tekijén eli pda-
oman osalta olemme huonommassa asemassa. Aloitta-
vat ja toimintaansa laajentavat pienet ja keskisuuret
yritykset  kaipaavat riskinjakajia. Vaikka ICT-
rakennemuutoksen pahin on ohitettu, vaatii maakunnan
elpyminen ennustettua voimakkaampaa talouskasvua ja
tahtoa voimavarojemme hyddyntédmiseksi.

Maakuntajohtajan
katsaus

Pohjois-Pohjanmaan liiton kiytettdvisséd olevien vili-
neiden, maakuntakaavan ja -ohjelman seké EU:n raken-
nerahastojen piivitykset uusiin asentoihin on saatu
tehtyd. Maakuntakaava odottaa vield ympéristoministe-
rion hyviksymistd. On toimeenpanon aika. Kaytettdvis-
simme olevat aluepolitiikan vilineet korostavat oma-
vastuisuutta tulevaisuudesta rintamaita voimakkaam-
min.

Alueen Kkehittdminen vaatii p#étosvaltaa. Maakuntien
liitot odottavat uudelta hallitukselta esitystd maakunta-
kaavojen alistusmenettelystd luopumisesta osana julkis-
ten toimintojen tehostamista. Samoin aluehallinnon
yksinkertaistaminen on painoarvoltaan hallitusten pu-
heenjohtajiemme kannanoton mukaan parlamentaarisen
valmistelun védrti. Kun tdhdn lisitdsn maaliviivoille
kaatunut sote-uudistus, hakevat odotukset toimintaym-
péristomme muutoksesta vertaistaan. Kunnallinen p&é-
toksenteko valuu laajempiin kokonaisuuksiin, jotka
vastaavasti mahdollistavat valtion toimivallan siirron
lahemmaéksi kansalaisia.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on luottamushenkildiden,
viraston koko henkilgston sekd yhteistyokumppaniem-
me avulla saavuttanut valtuuston sille asetetut toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Oulussa 6.3.2015
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Maakuntajohtaja Pauli Hartju
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2.1 Toiminnan keskeiset tulokset

Maakunnan kehitystd ohjaavien p#dsuunnitelmien, maa-
kuntakaavan ja maakuntaohjelman uudistaminen, Euroo-
pan unionin ohjelmakauden 2014-2020 kaynnistdminen
sekd maakunnan kehityksen ennakointi olivat liiton kes-
keisid tehtdvid kuluneena vuonna. Lisdksi edelleen olivat
esilld kuntarakenteen uudistaminen ja sote-uudistus. Liiton
toiminnalle asetetut strategiset painopisteet vuosille 2014—
2016 etenivit seuraavasti:

Maakuntakaavan ja maakuntaohjelman

uudistaminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto uudistaa maakunnan keskeiset
suunnitelmat vastaamaan toimintaympériston tavoitteita ja
tarpeita. Toimintavuonna saatettiin maakuntavaltuuston
hyvdksymd 1. vaihemaakuntakaava ympéristoministerion
vahvistettavaksi. Toisen vaihemaakuntakaavan laatimises-
sa edettiin alustavan luonnoksen vaiheeseen. Toimenpi-
teissd painottuivat tarvittavien selvitysten ja kaava-
aineistojen valmistelutydt. Liséksi tehtiin 3. vaihemaakun-
takaavan laadintaa palvelevia suunnitelmia ja selvityksia.

Maakuntavaltuusto hyvéksyi aluekehityslain mukaisen
Pohjois-Pohjanmaan maakuntachjelman vuosille 2014—
2017. Asiakirja sisdltdd maakuntasuunnitelman ja -
ohjelman sekd erillisen ympéristoselostuksen. Maakunta-
ohjelman toimeenpanoa edistetédén alueldhtoiselld ja ver-
kostomaisella toiminnalla seké kahden vuoden vélein teh-
tavilli  maakuntaohjelman  toimenpanosuunnitelmalla
(TOPSU). Tavoitteena on vahvistaa maakuntaohjelman
vaikuttavuutta alueellisen kehittdmisen vélineend.

Toimintakertomus

EU:n rakennerahastokauden 2014—2020

kaynnistaminen

Euroopan komissio hyvéksyi 11.12.2014 Suomen rakenne-
rahasto-ohjelman “Kestévid kasvua ja tyotd 2014-2020”.
Ohjelmakaudella toteutetaan yhtd valtakunnallista ohjel-
maa, jonka Itd- ja Pohjois-Suomen alueellisen suunnittelun
koordinaatiovastuu oli Pohjois-Pohjanmaan liitolla. Vuo-
den 2014 aikana valmisteltiin rakennerahasto-ohjelman
hallinnolliset jérjestelyt.

Maakuntahallitus hyviksyi kokouksessaan 25.8.2014 Poh-
jois-Suomen maakunnan liittojen yhteistydssd valmistellun
sopimuksen, jossa on maéritelty sekd kaikkien vilittavien
viranomaisten ettd koordinoivan liiton tehtévét rakennera-
hastotoiminnassa. Sopimuksessa sovittiin myds ohjelma-
kauden 2014-2020 jakolinjaukset ja teknisen tuen jako.
Ohjelman aktiivisen kidynnistdmisen tueksi sovittiin Poh-
jois-Suomen koordinaatioryhmén perustamisesta sekd sen
tehtivistd ja toiminnasta. Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii
vilittdvind organisaationa ohjelman toteuttamisessa Lapin
liiton toimiessa koordinoivana liittona.

Euroopan unionin rakennerahastokauden 2014-2020 toi-
meenpano kdynnistyi kevédn 2014 aikana. Toiminta kdyn-
nistettiin maakunnassa pidetyilld hakijainfoilla ja ensim-
miinen haku kdynnistettiin toukokuussa.

Maakunnan ennakointityo ja osaamisra-
kenteiden kehittaminen

Alueellisen ja toimialakohtaisen ennakoinnin sis#llollistd
painopistettd siirrettiin - opiskelupaikkojen médrallisestd
mitoituksesta toimenpiteisiin, joilla kehitetéén maakunnan
lihivuosien laadullisia ja miéréllisid osaamisen tarpeita
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ottaen huomioon mm. rakennemuutosten haasteet. Liséksi
kiynnistettiin ennakoinnin ja tietopalveluiden kehittdmi-
seen tihtddivd jatkohanke. Toimintavuonna valmisteltiin
alueellinen osaamiskartoitus sekéd koordinoitiin koulutuk-
sen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmaa.

Elinkeinoelaman ja innovaatioympariston
kehittaminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto on ottanut vastuuta alueen kun-
tien elinkeinoelimin kehityksestd toimimalla aktiivisesti
suurhankkeiden toteutumiseksi sekd edunvalvonnan ettd
hankerahoituksen kautta. Erityisesti on paneuduttu kuntien
elinkeinoeldman tilanteeseen ja tulevaisuusnakymiin.

Maakuntaa kohdanneen teollisuuden ja palvelualan raken-
nemuutoksen vuoksi hankerahoitusta on kohdennettu maa-
kuntaohjelman mukaisesti talouskasvun ja tyollisyyden
edistimiseen useilla toimialoilla. Uusien yritysten saami-
nen ja etabloituminen maakuntaan on hanketoiminnan
my6td vahvistunut. ICT-osaamisen kanavoiminen eri toi-
mialoihin ja yhteistyon lisd@minen eri toimialaedustajien
vililld on lisénnyt innovaatioympéristéjen syntymistd ja
mm. uusia ICT-alan yrityksid on tullut kahdeksan kappa-
letta Oulun alueelle. Innovaatiorahoitusta on kohdennettu
mm. Oulun yliopiston, VTT:n ja Oulun ammattikorkea-
koulun hankkeisiin.

Nuorten maakuntana on aktiivisesti seurattu nuorten hy-
vinvointia sekd nuorten yhteiskuntatakuun ja ty6llisyyden
kehittymistd. Nuorten koulutus- ja opiskelupaikkojen tur-
vaaminen maakunnassa on ollut vuoden 2014 erityinen
edunvalvonnan painopiste.

Matkailun kansainvilistymistd on edistetty tiiviilld yhteis-
tyolld Lapin ja Kainuun maakuntien kanssa. PohjolaArctic-
hankkeen kautta syntyi ylimaakunnallista markkinointi-,
osaamis- ja koulutusyhteistyotd. Lentoliikenteen kehitté-
minen seki suorien kansainvélisten yhteyksien saaminen ja
niiden turvaaminen tirkeimmille pohjoisen kentille on
koko elinkeinoeldmén ja varsinkin matkailun edellytys.

Pohjoisen Suomen kehitys ja kilpailukyky ovat riippuvai-
sia logistiikkaketjujen toimivuudesta ja liitto on tehnyt
edunvalvontaa pysyvien ratkaisujen eteen. Kuljetustuen
sdilyminen oli merkittdvd pdétds alueemme elinkeinoeld-
min turvaamiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluraken-
teiden kehittaminen osana kuntarakenteen
uudistamista

Liitto on edistinyt sosiaali- ja terveydenhuollon palvelura-
kenneuudistusta  alueella  hallinnoimansa ~ Pohjois-
Pohjanmaan sote-hankkeen kautta. Hankkeen toteutusaika
on 1.1.2014-30.6.2015. Myds maakuntaliiton perustehté-

viin kuuluvassa edunvalvontatydssd on kuluneen vuoden
aikana korostunut vaikuttaminen sosiaali- ja terveyden-
huollon jérjestdmislain valmisteluprosessiin. Maakuntahal-
litus on antanut seké itse ettd yhdessd Pohjois-Suomen
muiden maakuntaliittojen ja suurten kaupunkien kanssa
lausuntoja ja kannanottoja lakivalmistelun eri vaiheissa.

Keviilld 2014 kaynnistyi aktiivinen yhteistyd sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudistamiseksi Pohjois-Suomessa ja
Pohjois-Pohjanmaalla. Pohjois-Suomen sote-uudistusta
kasittelevd kuntakokous pidettiin Pohjois-Suomen neuvot-
telukunnan koolle kutsumana 12.8.2014 Oulussa.

Vaikka Pohjois-Pohjanmaan sote-hanke osallistui Pohjoi-
sen sote-alueen virkamiesvalmisteluun, hankkeen paino-
piste on kuitenkin ollut maakunnan sosiaali- ja terveyspal-
veluiden tuottamiseen liittyvissd asioissa. Hankkeessa
koottua kuntien palvelutarpeeseen, palvelujen kéyttoon ja
kustannuksiin liittyvdd indikaattoritietoa on muokattu
helposti hahmotettaviin aikasarjoihin. Maakunnan sosiaali-
ja terveydenhuollon palveluverkosta laadittujen Kartta-
aineistojen pohjalta voidaan tarkastella palvelujen ajallista
saatavuutta ja saavutettavuutta sekd arvioida palveluiden
kattavuutta seké edistéé palveluverkon ja prosessien uudis-
tamista. Hanke jirjesti myds maakunnan tuottamisvastuu-
alueen perustamista koskevan kokouksen alueen kuntajoh-
tajille seké sosiaali- ja terveysjohdolle.

Elinvoimaisten alueiden Suomi

Pohjois-Suomi strategia UUSI POHJOINEN — Suunta
Suomelle! valmistui Pohjois-Pohjanmaan liiton johdolla
syksylld 2014. Strategia ja siitd laadittu tiivistelmd on
Pohjois-Suomen neuvottelukunnan vuoden 2015 hallitus-
ohjelmatavoiteasiakirja. ~ Hallitusohjelmatavoitteita ~ on
viestitty laajasti poliittisille p#ttdjille ja virkamiesvalmis-
teluun valtakunnan tasolla.

Itd- ja Pohjois-Suomen neuvottelukunnat tekivét tiivistd
yhteisty6td uuden EU:n ohjelmakauden hallinnon ja kéy-
tinteiden valmistelussa ja edunvalvonnassa. Erityisend
tavoitteena oli alueellisen nikokulman ja pédtosvallan
vahvistaminen. Neuvottelukunnat sekd pohjoisen maakun-
nat pitivét useita yhteiskokouksia alueen kansanedustajien
kanssa. Esilld olivat rakennerahastoasioiden lisdksi mm.
alueen lentoliikenteen edunvalvonta, EU:n ulkosuhdeoh-
jelmien rahoitus sekd valtion metsitalouden yhtioittdmi-
nen, johon otettiin kielteinen kanta.

Vuorovaikutusta seutukuntien ja muiden alueiden toimi-
joiden kanssa oli erityisesti maakuntaohjelman ja sen toi-
meenpanosuunnitelman laatimiseen liittyen. Yhteistyo
maakunnan kuntiin sek# elinkeinoeldméin, etenkin Oulun

kauppakamariin ja Pohjois-Pohjanmaan yrittdjiin tiivistyi.




2.2 Kehitys Pohjois-Pohjanmaalla

Viestonkasvu hidastui hieman

Tilastokeskuksen  ennakkotiedon —mukaan  Pohjois-
Pohjanmaan vikiluku oli vuoden 2014 lopussa noin
405 500 asukasta, miké on 7,4 prosenttia koko maan vées-
tostd. Vikiluvun kasvu edellisestd vuodesta oli noin 2 200
asukasta.

Oulun seudulla asui vuoden 2014 lopussa 241 800 asukas-
ta, 3 100 enemmén kuin vuotta aiemmin. Oulun kaupungin
vikiluku oli vuoden 2014 lopussa noin 196 400 asukasta,
jossa kasvua edellisvuoteen oli 2 600 asukasta. Toinen
viestoltddn kasvava alue maakunnassa oli Ylivieskan seu-
tu, jonka vékiluku kasvoi 74 asukkaalla. Maakunnan eteld-
osassa viestonkasvu keskittyy Ylivieskaan, jonka vékiluku
kasvoi 230 asukkaalla. Muilla maakunnan seuduilla véki-
luku aleni. Lukuméérdisesti eniten vékiluku aleni Nivala-
Haapajdrven seudulla, 336 asukkaalla.

Pohjois-Pohjanmaalla véestonkasvu on perustunut jo pit-
ké#n ldhes kokonaan luonnolliseen viestonlisdykseen, kun
taas muualla Suomessa viesténkasvu perustuu pidosin
muuttovoittoon. Pohjois-Pohjanmaalla luonnollinen vies-
tonlisdys oli 2 178 asukasta vuonna 2014, miké oli periti
40 prosenttia koko maan luonnollisesta vdestonlisdyksesta.
Luonnollinen véestonliséys oli positiivinen Oulun, Oulun-
kaaren, Raahen ja Ylivieskan seuduilla.

Kuntien vilisessd muutossa Pohjois-Pohjanmaa on menet-
tanyt jo pitkédsn viestoddn muualle maahan ja tdmé trendi
voimistui hieman vuonna 2014. Ennakkotietojen mukaan
Pohjois-Pohjanmaalta muutti muualle Suomeen 804 asu-
kasta enemmén kuin tdnne muutettiin muualta. Kuntien
vilinen muutto oli positiivinen ainoastaan Oulun seudulla,
lisdystd 668 asukasta. Maahanmuutto kuitenkin korvasi
maan sisdisen muuton negatiivista vaikutusta vékilukuun.
Pohjois-Pohjanmaan nettomaahanmuutto pysyi vuonna
2014 edellisen vuoden tasolla, 850 asukasta, ja oli positii-
vinen kaikissa maakunnan seutukunnissa.

Tyollisyys heikkeni edelleen

Vaikea taloustilanne heikensi edelleen maakunnan tyolli-
syyden kehittymisti kaikilla aloilla vuonna 2014. Tyotto-
mien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta Pohjois-
Pohjanmaalla oli vuoden 2014 lopussa 16,4 prosenttia,
jossa on kasvua edelliseen vuoteen 1,4 prosenttiyksikkod.
Maakunnan kuntien vélilldi on suuria eroja tyottomyysas-
teissa. Alhaisin tySttomyysaste oli Reisjérvelld, noin 10
prosenttia, korkeimmat ty6ttomyysasteet olivat Taivalkos-
kella ja lissd, yli 20 prosenttia.

Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2014 lopussa 30 000
ty6tontd tyonhakijaa, 2 700 henkilod enemmén kuin vuotta
aiemmin. Tyottomistd selvd enemmistd oli miehié, noin

17 800. Tyosttomistd yli 50-vuotiaita oli noin 9 000 henki-
164, miké on noin 800 enemmén kuin vuosi sitten.

Tyottomistd tyonhakijoista alle 25-vuotiaita oli vuoden
2014 lopussa 5 300 henkilsd, mikéd on ldhes 700 henkiloé
enemmin kuin vuotta aiemmin. Nuorten osuus kaikista
tyottomistd oli 17,7 prosenttia, lisdystd edelliseen vuoteen
0,7 prosenttiyksikkod. Koko maassa nuorten tydttomien
osuus oli 13,9 prosenttia vuonna 2014. Maakunnan nuoris-
ta ty6ttomistd 60 prosenttia oli Oulussa.

Yli vuoden yhtdjaksoisesti tyottoméné olleita pitkdaikais-
tyottomid oli vuoden 2014 lopussa noin 7200 henkild,
mikd on 1200 henkilod enemmin kuin vuotta aiemmin.
Myds kuntien osarahoittaman, yli 500 pdivas tyomarkkina-
tukea saaneiden pitkdaikaistyottomien méadrd ja kuntien
Kelalle maksamat tyomarkkinatukimaksut kasvoivat.
Vuonna 2014 Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat Ke-
lalle tyomarkkinatuen kuntaosuutta 18 miljoonaa euroa, yli
kaksi miljoonaa euroa enemmén kuin edellisend vuonna.

Yritystoiminnalla liikevaihto k#éintyi kasvuun

Pohjois-Pohjanmaan yritysten liikevaihto kdéntyi kasvu-
uralle vuoden 2014 kolmannella neljanneksell.

Liikevaihdon kehitys, trendi
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Toimialoista parhaiten kehittyi rakentamisen liikevaihto,
mutta myds teollisuuden liikevaihto k#éntyi kasvuun kol-
mannen neljdnneksen aikana ja saavutti vuoden 2005 ta-
son. Tasaisinta liikevaihdon kehitys oli tukku- ja véhittdis-
kaupan sekéd muiden palveluiden toimialoilla.

Pohjois-Pohjanmaan satamissa kulunut vuosi oli edellis-
vuotta parempi. Erityisesti sahatavaran vienti on vetényt
hyvin Kalajoella, Raahessa ja Oulussa. Perdimeren ranni-
kon suurin satama on edelleen Raahen satama, jonka ko-
konaisliiketoiminta kasvoi vuoden 2014 aikana ldhes 11
prosenttia ja vienti viidenneksen. Oulun sataman vienti ja
kokonaisliikenne kasvoivat puoli prosenttia vuonna 2014.
Kalajoen satama teki jo kolmannen perittdisen ennétyksen
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likkennemddrissd, kasvua 9 prosenttia. Kalajoen satama on
Perdmeren suurin sahatavaran vientisatama ja samalla yksi
koko Suomen suurimmista sahatavarasatamista.

Vuonna 2014 Oulun lentoaseman matkustajamadrs kéantyi
jélleen kasvuun vuoden 2013 notkahduksen jdlkeen. Mat-
kustajamadrd Oulun lentoasemalla ylitti 960 000 rajan,
kasvua edelliseen vuoteen 9,5 prosenttia. Kasvu tulee
kotimaan matkustajista, joiden m#4rd kasvoi 11,4 prosent-
tiyksikkod edelliseen vuoteen verrattuna. Kuusamon lento-
kentdn matkustajamidrd vuonna 2014 pysyi suunnilleen
edellisen vuoden tasolla, noin 73 400 matkustajaa.

Tekesin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitus vi-
heni hieman

Tekesin tutkimus- ja kehitysrahoitusta suuntautui Pohjois-
Pohjanmaalle 57,9 miljoonaa euroa vuonna 2014, mik# on
4,5 miljoonaa euroa vihemmin kuin edellisvuonna. Yri-
tyksille myonnettiin 30,6 miljoonaa euroa ja tutkimuspro-
jekteille 26,9 miljoonaa euroa. Tutkimusprojektien saama
rahoitus laski edellisestd vuodesta 3,2 miljoonaa euroa ja
yritysrahoitus miljoona euroa. Julkisista tutkimusorgani-
saatioista suurimman osan rahoituksesta saivat Oulun
yliopisto, 13,5 miljoonaa euroa, ja Teknologian tutkimus-
keskus VTT, 11,7 miljoonaa euroa. Yrityksisti eniten
rahoitusta saivat Uros Oy, Aava Mobile Oy, Haltian Oy ja
SSAB Europe Oy, kukin noin miljoona euroa.

Kuntien verotulojen kasvu hidastui

Pohjois-Pohjanmaan kunnille tilitettyjen verojen kasvu
hidastui 2,3 prosenttiin vuonna 2014, kun verotulot olivat
kasvaneet vuotta aiemmin 7,6 prosenttia. Maakunnan kun-
tien kunnallisverotulot kasvoivat vain prosentin, vaikka
perdti kymmenen kuntaa nosti kunnallisveroprosenttiaan
vuodelle 2014. Kasvu oli suurempaa kiinteistdverotuloissa
(12,3 prosenttia) ja yhteiséverotuloissa (14,1 prosenttia).

Kunnallisverotulojen tilitykset alenivat 11 maakunnan
kunnassa vuonna 2014. Eniten kunnallisverotulot alenivat
Muhoksella, Alavieskassa, Limingassa ja Tyrnédvilld.
Kunnallisverotulot kasvoivat eniten Kérsimielld ja Siika-
joella. Kiinteistoverotulot kasvoivat eniten Kérsiméelld,
Merijarvelld, Raahessa ja Haapajirvelld. Kiinteistoverotu-
lojen merkitys oli suurin Kempeleelle, joka sai peréti nel-
jésosan verotuloistaan kiinteistdistd. Yhteisoveron méérad
kasvoi eniten Raahessa. Yhteistveron tuotolla oli suurin
merkitys Pyhijirvelle, jonka verotuloista 30 prosenttia
muodostui yhteisdveron tilityksistd. Alavieska, Siikajoki ja
Siikalatva saivat harkinnanvaraista valtionosuuden koro-
tusta yhteensé 2,2 miljoonaa euroa.

Ennakollisten tilinp#itostietojen mukaan vuonna 2014
kaikkien Pohjois-Pohjanmaan kuntien vuosikate oli posi-
tiivinen, kun vuotta aiemmin negatiivisen vuosikatteen
kuntia oli kolme. Maakunnan kuntien yhteenlaskettu vuo-
sikate oli 164 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellisestd

vuodesta oli noin 21 miljoonaa euroa. Asukaskohtainen
vuosikate oli Pohjois-Pohjanmaalla 403 euroa, kun se
Manner-Suomessa oli keskim#érin 373 euroa. Pohjois-
Pohjanmaan kuntien yhteenlaskettu vuosikate suhteessa
poistoihin oli 105 prosenttia. Vuotta aiemmin vuosikate
kattoi poistoista vain osan, 78 prosenttia. Pohjois-
Pohjanmaan kuntien yhteenlaskettu tilikauden tulos oli 739
euroa asukasta kohti, kun Manner-Suomen kuntien osalta
vastaava luku oli 311 euroa. Maakunnan kuntien lainakan-
ta kasvoi. Maakuntatasolla mitattuna asukaskohtainen
lainamééra oli vuoden 2014 lopussa 3 294 euroa, kun se oli
Manner-Suomessa 2 733 euroa.

2.3 Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuusto kokoontui
kaksi kertaa. Kesikuun kokouksessa hyviksyttiin Pohjois-
Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaoh-
jelma 2014-2017 sekd tilinp#dtds ja arviointikertomus
vuodelta 2013. Joulukuun kokouksessa esiteltiin valtakun-
nallisen sosiaali- ja terveydenhuollon uvudistusta seké Poh-
jois-Pohjanmaan sote-hanketta. Lisdksi késiteltiin Euroo-
pan aluekehitysrahaston toimintaa ja tuloksia ohjelmakau-
della 2007-2013 Pohjois-Pohjanmaalla. Kokouksessa
hyviksyttiin Pohjois-Pohjanmaan liiton talous- ja toimin-
tasuunnitelman vuosille 2015-2017. Varsinaisen kokouk-
sen jdlkeen jérjestettiin vaituutetuille kyselytunti ajankoh-
taisista kaava-asioista.

Maakuntahallitus

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus kokoontui 12
kertaa. Useimmin maakuntahallitus kisitteli sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnallista vudistusta ja sen vaiku-
tuksia Pohjois-Pohjanmaalla. Asian tiimoilta jirjestettiin
marraskuussa yhteiskokous Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin  hallituksen kanssa. Maakuntahallitus antoi
asiassa myos kaksi kannanottoa. Toukokuussa maakunta-
hallitus vaati, ettd sote-alueilla jirjestiminen ja tuottami-
nen on aidosti erotettava toisistaan. Joulukuussa maakun-
tahallitus huolehti, ettd sote-rahoituksessa on otettava
huomioon mys pohjoisen erityisolosuhteet.

Vuonna 2010 kiynnistetty maakuntakaavan uudistaminen
eteni 1. vaihemaakuntakaavan osalta. Elokuussa hyviksyt-
tiin vastineet kaavan vahvistamiseen liittyviin valituksiin
ja ministerion lausuntoihin. Toisen vaihemaakuntakaavan
osalta hyviksyttiin selvityksid ja joulukuussa kisiteltiin
alustavaa kaavaluonnosta.

Maakuntahallitus osallistui tiiviisti myds EU:n rakennera-
hastokauden 2014-2020 valmisteluun ja edunvalvontaan.
Maaliskuussa hyviksyttiin Itd- ja Pohjois-Suomen alueel-
linen rakennerahastosuunnitelma ja joulukuussa hyviksyt-
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tiin ensimmdiiset uuden ohjelmakauden rakennerahasto-
hankkeet.

Uusia strategioita hyvéksyttiin kaksi: Pohjois-Pohjanmaan
biotalouden kehittimisstrategia 2015-2020 ja Pohjois-
Pohjanmaan luovan talouden kehittdmisohjelma 2018.

Maakuntahallitus antoi lausunnon mm. sosiaali- ja tervey-
denhuollon jirjestdmislakiluonnoksesta, kuntalain hallituk-
sen esitysluonnoksesta, luonnoksesta hallituksen esityk-
seksi valtionosuusjérjestelmédn uudistamiseksi ja Fenno-
voima Oy:n hakemuksesta valtioneuvoston periaatepaétok-
sen tdydentidmiseksi.

Kesin 2014 minihallitusneuvotteluihin maakuntahallitus
otti kantaa pitkéjénteisen liikennepolitiikkan puolesta, laa-
jakaistahankkeiden rahoituksen turvaamiseksi, logistiikka-
tuen jatkumiseksi Pohjois- ja Itd-Suomessa, Pyhéjérven
Laguna-hankkeelle valtiovallan tuen saamiseksi, kesken-
erdisten vesihuoltohankkeiden valtionrahoituksen jatkumi-
seksi, riittdvan opiskelupaikkojen médrdn ja keskusten
ulkopuolella olevien lukiopaikkojen turvaamiseksi.

Pohjois-Suomen neuvottelukunta

Pohjois-Suomen neuvottelukunnan toiminta painottui Ité-
ja Pohjois-Suomen rakennerahastokauden edunvalvontaan,
jossa toimittiin kiintedssd yhteistydssd Itd-Suomen maa-
kuntien sekd molempien alueiden kansanedustajien kanssa.
Pohjois-Suomen strategia valmistui Pohjois-Pohjanmaan
liiton vetovastuulla ja silld tdhddtdsn seuraavan vaalikau-
den hallitusohjelmatavoitteisiin. Myds sote-valmistelu oli
neuvottelukunnan asialistalla.

Maakunnan yhteistyoryhméi

Maakunnan yhteistyoryhmén tehtdvénd on linjata rakenne-
rahastojen kdyttod alueella. Pohjois-Pohjanmaan maakun-
nan yhteistyéryhmé piti seitsemén kokousta. Kokouksissa
maakunnan yhteistyoryhmé sai ja késitteli raportoinnit
rakennerahastojen ja maaseuturahaston toiminnasta seké
Tekesin rahoitustoiminnasta. Erityisend seurattavana koh-
teena maakunnanyhteistydryhméssd oli rakennerahasto-
kauden 2014-2020 valmistelu. Maakunnan yhteistyoryh-
mi kisitteli kokouksissaan 23 hanketta, joissa oli julkista
tukea yli 400 000 €/hanke. Maakunnanyhteistyéryhma teki
opintomatkan Euroopan parlamenttiin, Naton Suomen
edustustoon, Suomen pysyvéddn edustustoon Euroopan
unionissa sekd Itd- ja Pohjois-Suomen Brysselin toimis-
toon.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontui toimintavuonna viisi ker-
taa. Helmikuussa tarkastettiin Ruukin yrityspuisto Oy:n
toteuttama Tutkimusympéristén perustaminen -hanke.
Projektissa hankittiin naudanlihakarjan kasvatustutkimuk-
siin tarvittava tutkimusympéristd. Monipuolisen laitteiston

ja tutkimusympériston ansiosta mahdollisuudet ja puitteet
uusien tutkimushankkeiden ja innovaatioiden synnyttdmi-
seen ovat hyvit.

2.4 Henkilosto

Henkildstotilinpdétoksen tavoitteena on antaa padtoksente-
kijoille, johdolle ja henkilostolle itselleen kokonaiskuva
maakuntaliiton henkildstotilanteen kehityksestd ja muutok-
sista. Henkilostotilinpédtokseen kuuluvassa henkilostotu-
loslaskelmassa eritellddn tyontekijoihin liittyvdt kustan-
nuserét.

Henkilostorakenne

Vuoden lopussa Pohjois-Pohjanmaan liitossa tydskenteli
54 henkildd, joista vakinaisessa virassa tai tydsopimussuh-
teessa oli 43 henkild4 ja médrdaikaisessa virassa tai tydso-
pimussuhteessa 11 henkilod. Vakinaisista henkiloistéd kaksi
oli virkavapaalla. Médrdaikainen henkilostd koostuu erilli-
selld projektirahoituksella toteutetuista hankkeissa tyds-
kentelevistd sekd viransijaisista. Vakinaisen henkildston
miérd on 80 prosenttia.

Henkilosto 31.12.2014

T Vanaies | waaraaist | vhicensa |
1

Maakuntajohtaja 1

Aluesuunnittelu 12 6 18
Aluekehitys 13 3 16
Hallintoja talous 17 19

2
v 4o vl +« 7l

Toimintavuoden aikana kehitysjohtaja Ilkka Yliniemi
siirtyi eldkkeelle ja maakuntahallitus valitsi uudeksi kehi-
tysjohtajaksi 1.4. alkaen HTM Tiina Rajalan.

Pohjois-Pohjanmaan liiton henkildstdstd naisia on 57 pro-
senttia ja miehid 43 prosenttia, kan maamme kuntasektorin
palkansaajista on 80 prosenttia naisia. Liiton henkildston
keski-ikdi on 47 vuotta, mikd on hivenen korkeampi kuin
kuntasektorilla yleensd (45,7 vuotta). Liiton henkiloston
keski-ik#d on noussut edellisestd vuodesta.

Henkilosto ikdaryhmittdin

m Vakituinen
~  ®Madrdaikainen

26-35 36-45 46-55 56-68




Osaamisen kehittiiminen

Henkilostolld on ollut hyvédt mahdollisuudet oman
osaamisensa ja ammattitaitonsa kehittémiseen koulutuk-
sen avulla.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa koskevat lakimuu-
tokset tulivat voimaan 1.1.2014. Uudet s#énnokset liit-
tyviit toisaalta osaamisen kehittdmiseen, toisaalta tés-
mentdvit henkilosto- ja koulutussuunnitelman sisalto-
vaatimuksia. My6s Pohjois-Pohjanmaan liiton uusi
toimintastrategia aiheutti selke#n tarpeen kehittédd henki-
16stén osaamista ja toimenkuvia vastaamaan strategiassa
médriteltyjen ydinprosessien sisdltojd. Maakuntahallitus
hyvéksyi Pohjois-Pohjanmaan liiton henkilosto- ja kou-
lutussuunnitelman 2014-2015.

Tutkinnon pohjalle rakentuvaa ammatillista osaamista
ylldpidetdsn ja kehitetddn jatkuvasti. Omaehtoiseen
opiskeluun suhtaudutaan myonteisesti. Opintovapaata
myonnetddn hakemuksesta ja opiskelua tuetaan ty6jédr-
jestelyilla.

Jokainen Pohjois-Pohjanmaan liiton tyontekijd seuraa
koulutukseen osallistumistaan henkilokohtaisella koulu-
tuskortilla, jotta voidaan seurata lakisééteisen koulutus-
velvollisuuden toteutumista. Noin 70 prosenttia tyonte-
kijoistd osallistui koulutuskorvaukseen oikeuttavaan
koulutukseen.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot jatkoivat edelleen laskuaan. Henkilos-
ton sairauspoissaolot vuonna 2014 olivat henkilod koh-
den 5,2 pdivdd. Suurin osa sairauspoissaoloista perustui
ldakérintodistuksiin, vaikka omailmoitusten osalta pois-
saolot kasvoivat hiukan.

Sairauspoissaolo-
paivaa/hlo
16 -
14 -
12 -
10 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tyoéhyvinvointitoiminta

Liiton uusi toimintastrategia sisiltdd liiton tyéhyvinvointi-
suunnitelman ja tavoitteet tyShyvinvoinnin kehittimiseksi
vuosille 2014-2020. Tyshyvinvoinnin johtamisen kannalta
keskeiset asiat rytmitetdéin vuosikellon mukaisesti. Henki-
lostolle tehdyn tyohyvinvointikyselyn tuloksia hyddynne-
tadn edelleen tyohyvinvointitoiminnan kehittdmisessé.

Maakuntahallitus hyvéksyi joulukuussa tydsuojelun toimin-
taohjelman vuosille 2014-2017. Kéytdnnon tydsuojelun
perustana olevassa toimintaohjelmassa mééritelldéin Poh-
jois-Pohjanmaan liiton tydsuojelutoiminnan periaatteet ja
keskeiset toimintatavat. Tyosuojelun toimintaohjelmaa
seurataan jatkuvasti ja kehitetddn tyOyhteison tarpeiden
mukaisesti. Vastuu vaaratekijoidenarvioinnista ja kehittd-
mistoimenpiteiden kidynnistdmisestd on tyopaikan esimie-
hilld. Tydsuojeluorganisaatio ja tydterveyshuolto toimivat
tukena tdssi tehtdvéssd. Pohjois-Pohjanmaan liiton yhteis-
tydtoimikunta toimii myds tydsuojelutoimikuntana. Yhteis-
tydtoimikunta kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

Pohjois-Pohjanmaan liitolla on kattava tySterveyshuollon
sopimus. Tydterveyshuollosta on vastannut 1.2.2014 alkaen
Coronaria tydterveys. Tydterveyshuollon tavoite on suun-
nattu ennaltachkéisevién eli lakisddteiseen tySterveyshuol-
toon. Yhdessd uuden tydterveyspalvelun tuottajan kanssa
tehty painopisteen muutos on véhentényt tydterveyskustan-
nuksia 1dhes 50 %.

Vuonna 2011 laadittua varhaisen tuen toimintamallia on
sovellettu tyokykyd uhkaavissa tilanteissa. Erityisesti on
kéytetty toimintamallin mukaista kolmikantaneuvottelua.
Yhdessd tyontekijdn, tyonantajan ja tydterveyshuollon
kanssa on pyritty 1oytdmasn kestdvid ratkaisuja tyokyvyn
sdilyttamiseksi.

Tyonantaja on tukenut henkilostén hyvinvointia mm. kult-
tuuri- ja liikuntaseteleilld seké tukemalla mahdollisuutta
tyonantajan tiloissa tapahtuvaa hierontaa. Henkilostolld on
ollut mahdollisuus ruokailla sopimushintaan kahdessa hen-
kilostoruokalassa tai valita lounassetelit.
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2.5 Sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jérjestetty asian-
mukaisella ja riittdvalld tavalla. Keskeiset maakuntalii-
ton s#inndt ja ohjeet ovat ajan tasalla. Lakisddteiset
tehtiivat on suoritettu lakeja ja séfidoksid noudattaen.
Maakuntahallitus on 19.1.2015 hyviksynyt uudet sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen. Pohjois-
Pohjanmaan liiton sisdinen valvonta ja riskienhallinta
toimii maakuntahallituksen alaisuudessa ja vastuuhenki-
lond toimii hallintop#dllikkd, joka on myds Karelia
ENPI CBC -ohjelman sisdinen tarkastaja.

Maakuntavaltuusto valitsee toimikaudekseen ulkoista,
riippumatonta tarkastusta varten tilintarkastajan sekd
asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tar-
kastusta sekd arvioinnin jérjestdmistd varten. Tarkastus-
_lautakunta valmistelee maakuntavaltuuston pédtettavik-
si hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké
arvioi, ovatko maakuntavaltuuston asettamat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.

Sissisen valvonnan osalta ei ole havaittu merkittévia
puutteita kuluneella tilikaudella. Tavoitteiden, varojen
kéyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seu-
ranta esitetidn paasddntoisesti toimintakertomuksessa ja
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HENKILOSTOTULOSLASKELMIA 1.1,-31,12,2014 1.1.-31.12.2013  Muutos% Osuus
. e ' o ' . ' ' toiminta-
TOIMINTAKULUT Zkuluista%
HENKILOSTOKULUT .
Varsinaisen tydajan kulut
Palkat 2826793 2851 134
Palkkiot 114 232 104 025 : : g
Yhteensi 2941025 2955159 -0,48 = 4932
Henkilostén uusiutumiskulut . -
Vuosilomapalkat ja -korvaukset 375246 325092
Lomarahat . 153983 146250
Lomapalkkkavelah muutos 12278 a1 971 S
Muut sosiaalipalkat/vapaaeht. X :
Yhteensi | 541506 483 313 12,04 . 9,08
Henkil6ston kehittdmiskulut g
Tydpaikkakoulutus 6076 13963
Koulutusajan palkat 16 643. 27382
Tybdterveyshuolto 27.001: 63970
_ Muut sosiaalitoiminnan kulut 40280 31 266
Yhteensa o ~ 90 000 136581 -34,10 1,51
Henkildston rasituskulut .
Tapaturmavakuutuskorvaukset o L o}
sairausiomapalkat ‘ 48855 70056
Kela-korvaukset - -8091 . .-15302
Yhteensi ‘ 40763 54 754 425,55 0,68
Henkilostokulutyhteensd 3613204 3629807 045 60,60

talousarvion toteutumisvertailussa. Taloutta rasittivat
liiton omistamaan Kauppurienkadun kiinteistéon tehdyt
korjausremontit. Talouden seké toiminnan toteutumista
esitelldin maakuntahallitukselle ja tarkastuslautakunnal-
le kolme kertaa vuodessa.

Riskienhallintaan on panostettu toimintavuonna mitta-
vasti. Tulosaluejohtajat ovat kdyneet omalta osaltaan
lapi riskienkartoituslomakkeen avulla oman tulosalu-
eensa riskit. Niiden pohjalta on yhdessé koottu suurim-
mat riskialueet. Tyd- ja elinkeinoministerio edellyttdd
uudella rakennerahastokaudella vilittdviltd toimielimiltd
hallinto- ja valvontajérjestelmikuvauksen yhteydessd
tehtdvén riskiarvioinnin.

Osana riskienhallintaa riittdvin kattavat vakuutukset
ovat ajan tasalla. Tietoturvariskien varalta liitolla on
tietoturvaohjeistus, ajantasaiset palomuurit ja virustor-
juntaohjelmat. Kuluneella tilikaudella sisdinen tarkastus
ei havainnut olennaisia virheit4 liiton toiminnassa.

2.6 Tilikauden tulos

Esitetiin maakuntavaltuustolle, ettd vuoden 2014 tili-
kauden tulos 101 163,36 euroa kirjataan taseen yli-
/alijaamatilille.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2014

: 1000€
Toimintatuotot 5986
Toimintakulut -5 963
Tmmmtakate 23
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1
Muut rahoitustuotot 102
Korkokulut
Vuosikate , 126
Poistot ja arvonalentumiset =25
Tilikauden tulos 101
Rahastojen liséys (-) :
Rahastojen vahennys (+) 3
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 101
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 100,39 %
Vuosikate/Poistot , % 505,89 %

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Varsinaisen tonmlnnan ja |nvestomt|en kassawrta

Tulorah0|tus
Vuosrkate i ;
Tulorahontuksen korjauserat :
Investommt
Kayttoomalsuusmvestommt
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lalnakannan muutokset
Lyhytalkalsten laanJen muutos
Muut maksuvalmluden muutokset
Raho:tuksen raha\nrta - ;

RahaVarojen mu'u',tos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1. 1 '

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT ;

Investbintien tqurahOitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, ’%
Kassan riittéivyys, pv

2013

1000 €

6 066

-6 139

| 4

73

i

155

0

83

16

67

0

67

98,81 %

506,48 %
2014 2013
1000€ 1 000 €
126 .83
0 0
~38 -26
38 57
0 0
151 57
151 57
189 114
991 802
802 . 688
143,78 % 313,38 %
143,78 % 313,38 %
Siie0 ©o47
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TASE JASEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013
g 1000€. 1 000 € 1000€:.1000€
PYSYVAT VASTAAVAT 322 249 OMA PAAOMA 971 870
Aineettomat hyodykkeet ' :
Aineettomat oikeudet 48
Aineelliset hydykkeet 64 49 'Peruspddoma 436 436
Koneet ja kalusto B4 49 Muut omat rahastot 434 267
‘ , Edellilikausien yii-/alja&ma 0o .0
Sijoitukset 210 210 Tilikauden yii-/alj&ama 01 67
Osakkeet ja osuud. 210 210 TOIMEKSIANT.PAAOMAT 730727695
Valtion toimeksiannot 2 042' 10252
TOIMEKSIANT. VARAT 7262 27 649 . Muut toim.ant.pagomat 5265 17 443
Valtion toimeksiannot 2042 10252 o o
~Muut toimeksiant.varat 5220 17 397 . VIERAS PAAOMA 1 1‘00 #1387
“ . lyhytakainen 1100 1387
VAHTUVAT VASTAAVAT 1794 2044 Ostovelat 114 155
Saamiset o 803 1242 Muutvelat 8 91
Lyhytalkalset saamiset 803 1 242 . Siirtovelat 902 1141
Myyntisaamiset 12 66 VASTATTAVAA YHTEENSA 9378 29952
Muut saamiset 791 1143 L '
Surtosaamlset =0 ‘33
Rahat ja pankkisaamiset 991 802
VASTAAVAA YHTEENSA 9378 29952
POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KOKONAISTULOT JA -MENOT
TULOT 11000 € MENOT 1000 €
Tmmmta T01m|nta ,
: ﬁTmmmtatuotot o 5986 Tmmmtakulut 5963
~ Korkotuotot N Korkokulut ;
‘Muut rahoitustuotot 102 Muut rahoituskulut 0
Tuloraholtuksen korjauserét: ' Tu|o’rahoituksen‘kofjauseré’t
- pakollisten varausten muutos +/- pakolhsten varausten muutos 0
- kayttoomalsuuden myyntnvo;tot Investoinnit :
lnvestonnnlt ' ' Kayttoomalsuusmvestomnlt 88
,Raho;tusosuudetlnvestomtelhm Rahontusto:mmta o
i Kayttoomalsuuden myyntltulot Antolamasaamlsten llsaykset i
Rahoitustoiminta  Pitkdaikaisten lainojen vihennys
Antolamasaamlsten vahennykset ':Lyhytaikaisten lainojen vahennys - o
 Pitkaaikaisten lainajen lisdys Oymayn pddoman vihennykset :
Lyhytaikaisten lainojen lisdys -0 . o '
Oman padoman llsaykset
Kokonalstulot yhteenss ' 6089 Kokonaismenot yhteensi 6 051
Tasmaytys ,
Kokonarstulot Kokonalsmenot 6089 - 6051 = 38
Muut maksuvalmluden muutokset - rahavarOJen muutos= 151~ 189 -38
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3.1 Aluesuunnittelu

Pohjois-Pohjanmaan liiton uudistetun strategian mukai-
sesti aluesuunnittelun tulosalue vastasi maakunnan
kehittdmisen edellytysten luomisesta keskittyen tuotta-
maan alueellisen kehittdmisen tarvitsemia strategisia
linjauksia ja suunnitelmia. Keskeiset aihepiirit olivat
laaja-alainen maankdyttd, infrastruktuuri, ympéristd
sekd energia-ala ja muut toimialat. Tulosalueen tehtivit
jakautuivat kolmeen ydinprosessiin, jotka ovat maakun-
takaava, tulevaisuus sekd maakuntaohjelma. Toimenpi-
teissd painottuivat viranomaistehtdvit ja -yhteistyd,
alueellinen vaikuttaminen ja hanketoiminta yhteistytssé
maakunnan toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

Toimintavuoden keskeinen tySpanos kohdentui maa-
kuntakaavan uudistamiseen vaihekaavoituksen periaat-
teella, maakuntachjelman uudistamiseen ja toteutukseen
sekd ennakointiin ja sithen liittyvddn kehitystyohon.
Toiminnallisesti suuri haaste oli EU-ohjelmakausien
vaihtuminen, joka n#kyi tulosalueella kehittdmishank-
keiden p#dttymisend ja uusien hankkeiden valmistelui-
na.

Maakuntakaava

Tavoite: Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavan uudis-
taminen vaihemaakuntakaavoituksella

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaava uudistetaan hyvik-
sytyn tydohjelman mukaan kolmessa vaiheessa. Maa-
kuntavaltuuston joulukuussa 2013 hyviksymi 1. vaihe-
maakuntakaava saatettiin ympéristoministerion vahvis-
tettavaksi toimintavuoden tammikuussa. Maakuntahalli-
tus hyvéksyi elokuussa vastineet ympéristdministerivlle
kaavasta jédtettyihin valituksiin ja muiden ministerididen
lausuntoihin, jotka koskivat piasiassa soiden kéyttod ja
tuulivoima-alueita.

Toimintavuonna maakuntakaavoitus painottui 2. vaihe-
maakuntakaavan laatimiseen. Kaavan teemoista, kult-
tauriympdéristd, maaseudun asutusrakenne, virkistys- ja
matkailualueet, seudulliset jétteenkésittelyalueet seké
ampumaradat, laadittiin selvityksid ja valmisteltiin alus-
tava kaavaluonnos. Maakuntahallitus hyviksyi Oulun
seudun materiaalikeskusselvityksen kaavan pohja-
aineistoksi. Alustavaa kaavaluonnosta kisiteltiin maa-
kuntahallituksessa ja maakuntakaavoituksen neuvotte-
lukunnassa joulukuussa.

Vuonna 2015 kdynnistettivin 3. vaihemaakuntakaavan
maa-aines- ja pohjavesiselvitystd jatkettiin osana POS-
Kl-hankekokonaisuutta. Listksi osallistuttiin vaihekaa-
van tietopohjaa tuottavien Pohjois-Pohjanmaan vesi-
huollon kehittimisohjelman ja Oulun seudun liikenne-
jérjestelmésuunnitelman laadintaan sekd valmisteltiin
maakunnan kaivostoiminnan kehittimishanketta.

Kuntien edustajista koottu maakuntakaavoituksen neu-
vottelukunta kokoontui vuoden aikana neljd kertaa.
Liitto osallistui maakuntakaavan toteuttamisen ja maa-
kunnan suunnittelun kannalta merkittivien yleiskaavo-
jen ja asemakaavojen viranomaisneuvotteluihin sekd
antoi lausuntoja kaavojen ohella tie- ja liikennesuunni-
telmista sekd YVA-lain mukaisista selvityksistd. Ympi-
ristdministeridlle annettiin lausunnot mm. maankdytts-
ja rakennuslain, lnonnonsuojelulain ja ympéristonsuoje-
luasetuksen muutosesityksisti.

Oulun seudun maankéyton ja liikenteen suunnitteluyh-
teistybhon osallistuttiin mm. seuturakennetiimissi ja
jatkuvan liikennejérjestelmén tydryhméssd. Oulun seu-
dun kuntien ja valtion vilisen MALPE-aiesopimuksen
seuraavaa kautta ja 3. vaihemaakuntakaavaa varten
valmisteltiin Oulun kaupunkiseudun rakennemallia.
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Mittarit:

- toteutettiin 1. vaihemaakuntakaavan vahvistus-
késittelyyn liittyvét tehtavét

- 2. vaihemaakuntakaavan selvityksié ja alustava
kaavaluonnos valmistui

- maakuntakaavoituksen neuvottelukunta toimi
kuntien informaatio- ja keskustelufoorumina

- kuntien merkittivimmistd kaavahankkeista an-
nettiin lausunnot ja osallistuttiin viranomais-
neuvotteluihin,

Tavoite: Ylimaakunnallisten kehittdmisvyohykkeiden
toteuttaminen

Oulu-Kainuu -kehittdmisvyshykkeen yhteistyo jatkui
Oulu-Kainuu Tervan tie ry:n (Valtatie 22 ry) koor-
dinoimana. Toimintavuonna kiynnistettiin ylimaakun-
nallinen esiselvityshanke, jonka tarkoituksena on kar-
toittaa erikseen kdynnistettdvid ja laajempia kehittdmis-
hankkeita vyohykkeen kehittdmiseksi. Liitto osallistui
ty6hon osarahoittajana ja ohjausryhmén edustajana.

Liitto osallistui toimintavuonna pééttyneeseen Meripoh-
jola-kasvuvyohyke  -kehittdmishankkeeseen. Tdmiin
jélkeen yhteistoiminnan painopisteitd ovat Bothnian
Corridorin ja Pohjanlahden Rantatie -matkailutien kehit-
timinen sekd valtatien 8 kehittdminen. Liitto toimii
puheenjohtajana Kasitie ry:ssé, jonka toiminta-alue on
Turku-Liminka (Oulu).

Mittarit:

- kiynnistettiin OuKa-kehittdmisvydhykkeen
uuden ohjelmakauden kehittdmishankkeita kar-
toittava esiselvityshanke

- monipuolistettiin ~ Meripohjola-kasvavydhyk-
keen toimintaa kehittimishankkeen pé#ittymi-
sen jélkeen.

Tavoite: Energiatalouden toimintaympdriston kehittd-
minen

Pohjois-Pohjanmaan  energiastrategian  toteutumista
edistettiin toimijoiden yhteistyolld sekd aktivoimalla
kehittimistoimintaa  ja  edunvalvontaa.  Pohjois-
Pohjanmaan energia-alan neuvottelukunnan toimintaa
kehitettiin siten, ettd pyritddn tunnistamaan toimijoiden
strategisesti tdrkeitd kehittdmiskohteita maakunnan
energia-alan kehittimiseksi. Energia-alan vireilld olevia
investointeja ovat mm. Pyhdjoen ydinvoimalaitos, tuuli-
voimahankkeet ja Oulun Toppilan voimalaitoksen uu-
siminen. Eduskunnan myontdim# Hanhikivi 1-
ydinvoimahankkeen tiydennetty periaatepéétos on kiih-
dyttinyt valmistelevia toitd. Tuulivoimarakentaminen
on jatkunut aktiivisena erityisesti rannikkoalueella.
Pohjois-Pohjanmaalla on kdynnissd noin 80 yleiskaava-
hanketta. Lainvoimaisia tuulivoimayleiskaavoja on 17
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kpl, jotka ohjaavat 192 voimalan sijoittumista. 28 voi-
malaa on toiminnassa ja rakentumassa 106 voimalaa.

Mittarit:

- Pohjois-Pohjanmaan energia-alan neuvottelu-
kunnan toimintaa uudistettiin ja vaikuttavuutta
parannettiin uudistetun toimintasuunnitelman
toimenpiteilld

- energia-alan investoinnit ja kehittdmistoiminta
toteuttivat laaditun energiastrategian keskeisi
tavoitteita.

Tavoite: Ilmastostrategian toteutus

Pohjois-Pohjanmaan ilmastostrategiaa toteutetaan maa-
kunnassa maankéyttod, rakentamista, liikennejérjestel-
mi4 ja energiahuoltoa koskevalla laajalla keinovalikoi-
malla. EU:n rakennerahasto-ohjelmassa 2014-2020 on
vahva vihihiilisyyttd korostava painotus. Toiminta-
vuonna keskityttiin ohjelman valmisteluun ja ensimmaéi-
siin hankehakuihin, mutta nikopiirissd on vahahiilisyy-
teen liittyvéin kehittdmistoiminnan monipuolistuminen
ja volyymin kasvu aiempaan ohjelmakauteen verrattuna.

Mittari:

- energia- ja ilmastostrategiaa sekdi EAKR-
ohjelman vdh#hiilisyys ja energia -teemaa to-
teuttavien kehittimishankkeiden ja investoin-
tien korostuminen ja kokonaisvolyymin kas-
vaminen kdynnistyneen ohjelmakauden rahoi-
tuksella.

Tavoite: Ympdristén ja luonnonvarojen kestivd kiytto
Jja laaja-alainen yhteensovittaminen

Pohjois-Pohjanmaan POSKI-hankkeen 1. vaihe (Oulun
seutu) valmistui toimintavuoden elokuussa. POSKI-
hankkeen 2. vaiheen tutkimukset kohdistuivat toiminta-
vuonna Raahen, Haapavesi-Siikalatvan, Ylivieskan ja
Nivala-Haapajérven seutukuntiin. Pohjois-Pohjanmaan
liitto johtaa hanketta yhteistyokumppaneinaan GTK,
SYKE, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, kunnat, vesi-
laitokset ja maa-ainesalan yrityksid. Toimintavuonna
jétettiin ELY-keskukseen EAKR-hankehakemus Kala-
jokilaaksoon ja Koillismaalle kohdistuvasta POSKI-
hankkeen 3. vaiheesta.

Soiden kayttod edistettiin  Pohjois-Pohjanmaan suo-
ohjelman mukaisesti. Kansallinen soidensuojelun tdy-
dennysohjelma jatkui, mutta ohjelman valmistuminen
siirtyi vuoteen 2015 ympiristdministerion asettaessa
uusia tavoitteita painottaen suojelun vapaachtoista to-
teuttamista. Liitto osallistui myds turvetuotannon ympé-
ristonsuojelun kansalliseen koordinointiin ja Metlan
LIFEPeatLandUse-kehittimishankkeeseen.
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Turpeen jalostusta ja tuotannon kehittdmisti kisiteltiin
maakuntahallituksen hyviksyméssd Pohjois-Pohjan-
maan biotalouden kehittdmisstrategiassa 2015-2020.
Strategiassa esitettiin hankeaihioita myds elintarvike-
teollisuuden ja uusiutuvien luonnonvarojen tuotannon
kehittdmiseksi ja jalostusasteen nostamiseksi. Strategian
valmistelusta vastasi Pohjois-Pohjanmaan liitto ja tar-
vittavista selvityksistd Oulun yliopisto.

Toimintavuonna laadittiin 2. vaihemaakuntakaavan
tarpeisiin Pohjois-Pohjanmaan virkistysverkkoselvitys,
joka koostettiin liton tyoéné pohjautuen olemassa oleviin
paikkatieto- ja muihin aineistoihin sek# maastossa teh-
tyihin tarkasteluihin. My6s seudullisesti merkittivien
ampumaratojen selvitys viimeisteltiin ja tdydennettiin
mm. ampumaratojen melumallinnuksilla.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui asiantuntijana ym-
péristotavoitteiden mukaisiin maakunnallisiin yhteis-
tyomuotoihin ja YVA-prosesseihin. Liséksi osallistuttiin
alueen metsitalouden ja riistatalouden kehittdmiseen
toimialojen  neuvostojen  kautta sekd  Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskuksen ja ministerididen suunni-
telmien laadintaan koskien mm. vesienhoidon suunnitte-
lua, valtakunnallista merenhoitosuunnitelmaa ja vesivil-
jelyn sijainninohjaussuunnitelmaa ja kalatalouden kehit-
tdmishankkeita. Liitto osallistui lijoen kalateiden jatko-
suunnittelun ja -toteutuksen kehittdmishankkeiden val-
misteluun yhteistydssd alueen tutkimuslaitosten ja vi-
ranomaisten kanssa.

Mittarit:

- POSKI-hankkeen 1. ja 2. vaiheen tutkimustyot
valmistuivat hankesuunnitelmien mukaisesti ja
hankekokonaisuutta laajennetaan 3. vaiheen
toimenpiteilld

- toteutettiin Pohjois-Pohjanmaan suo-ohjelman
jatkotoimenpiteitd ja kdynnistettiin selvityksia

- Pohjois-Pohjanmaan biotalouden kehittdmis-
strategia 2015-2020 valmistui

- valmisteltiin maakunnallisten kehittimisohjel-
mien ja -suunnitelmien ympéristoselostukset ja
vaikutusten arvioinnit.

Tavoite: Maakunnan liikenteellisen saavutettavuuden
parantaminen

Toimintavuonna pdivitettiin Pohjois-Pohjanmaan, Kai-
nuun ja Keski-Pohjanmaan yhteisen KAKEPOLI-
liikennestrategian kérkihankkeet Pohjois-Pohjanmaan
liiton johdolla. Lisdksi tehtiin eri toimijoiden yhteisté
edunvalvontaa palvelevia esittelyaineistoja.

Merkittdvin toteutetuista yhteistyshankkeista oli Oulun
seudun liikennejérjestelmésuunnitelman  laatiminen.
Liitto toimi tytryhmén jésenend ja ohjausryhmén pu-
heenjohtajana. Lisdksi toteutettiin  Pohjois-Suomen

logistiikkastrategian  ja  Liikenneviraston = Pohjois-
Suomen kaivosyhteyksien selvityksen seurantaa yhteis-
ty6ssd Pohjois-Suomen ja osin valtakunnan toimijoiden
kanssa. Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui liitdnnéis-
partnerina Kolarctic ENPI CBC Barents Freeway -
hankkeeseen, jossa selvitettiin kuljetusten potentiaalia
pohjoisilla alueilla.

Liséksi tehtiin selvitykset Oulun ja Kuusamon lento-
asemien lentoyhteyksien kehittdmisestd sekd Oulun
lentoaseman liityntdyhteyksistd ja matkaketjuista.

Liikenteen  edunvalvonta  painotti KAKEPOLI-
likkennestrategian kérkihankkeita koskien Seindjoki-
Oulu-ratahanketta, valtatietd 4 Oulu-Kemi osana Suo-
mikdytdvad, Oulun sataman sisééintuloviyldn syventd-
mistd, valtatien 8 Liminka-Kalajoki kehittdmistd Pyha-
joen ydinvoimalan edellyttdmilld liikenneinvestoinneil-
la, valtatien 22 Oulu-Kajaani -yhteysvilin toimenpiteit,
Ylivieska-lisalmi -radan sghkdistédmistd ja yleissuunnit-
telua sekd Hailuodon kiintedin yhteyden kehittdmists,
jossa liitto toimi ohjausryhmén puheenjohtajana. Osal-
listuttiin alemman tieverkon kehittéimiseen yhteistydssé
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa. Kansallis-
ten suunnitelmien laatimiseen osallistuttiin tydryhmissé,
joista merkittdvimmét olivat LVM:n kansallinen lento-
liikkennestrategia, LVM:n meriliikennestrategia ja eri
ministerididen Suomen aluerakenne ja liikennejérjes-
telmé (ALLID).

Mittarit:

- piivitettiin KAKEPOLI-liikennestrategian kér-
kihankkeet aiesopimuksen mukaisesti

- osallistuttiin Oulun seudun liikennejérjestelmé-
suunnitelman laatimiseen tyoryhmissd ja toi-
mimalla puheenjohtajana ohjausryhméssé

- vaikutettiin likennejérjestelmén isoihin inves-
tointihankkeisiin ja k#ynnissd oleviin suunni-
telmiin Euroopan unionin ja kansallisella tasol-
la.

Tavoite: Maakurnnan yhdyskuntatekniikan palvelutason
kehittdminen

Toimintavuonna valmistui Pohjois-Pohjanmaan liiton
johdolla Oulun kaupungin, Oulun seudun kuntien ja
Ely-keskuksen kanssa laadittu Oulun seudun materiaali-
keskus -selvitys. Selvitys tuotti tietoa seudullisen mate-
riaalikeskuksen vaatimuksista ja sijoittumisen edelly-
tyksistd. Selvitys palvelee 2. vaihemaakuntakaavaa ja
Uuden Oulun yleiskaavaa. Maakuntahallitus hyviksyi
suunnitelman kes#kuussa.

Liitto osallistui Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueen ve-
sienhoitosuunnitelman 2021 laadintaan ja maakunnan
tulvaryhmien (lijoki ja Kalajoki) toimintaan. Tulvaryh-
missd valmisteltiin tulvariskien hallintasuunnitelmat
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tulvariskialueille vuoteen 2015. Toimintavuonna tehtiin
monitavoitearviointeihin pohjautuvat tavoitteiden m#a-
rittelyt ja toimenpidekokonaisuudet. Suunnitelmat ovat
edenneet luonnoksiksi. Liitto toimii tulvaryhmien pu-
heenjohtajatahona.

Mittarit:

- Oulun seudun materiaalikeskus -selvitys hy-
viksyttiin maakuntahallituksessa

- liitto johti tulvaryhmien toimintaa ja tulvariski-
en hallintasuunnitelmat ovat edenneet luonnos-
vaiheisiin

- annettiin lausuntoja maakunnan yhdyskunta-
tekniikasta ja osallistuttiin viranomaistoimin-
taan.

Tavoite: Rakennetun kulituuriympdriston ja arvokkai-
den maisema-alueiden kehittdminen

Toimintavuonna jatkettiin maakunnallisesti arvokkaiden
rakennettujen kulttuuriympéristjen péivitysinventointe-
ja, jotka valmistuvat kokonaisuudessaan vuonna 2015.
Ympiristoministerion tilaama ehdotus valtakunnallisesti
arvokkaiksi maisema-alueiksi valmistui ja maakunnalli-
sesti arvokkaiden maisema-alueiden inventointi on
piosin valmis. Pdivitysinventoinnit palvelevat 2. vai-
hemaakuntakaavan laadintaa. Inventointeja esiteltiin
maakuntakaavoituksen neuvottelukunnassa, kuntien ja
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kehittdmiskeskus-
teluissa, ProAgrian tilaisuuksissa sekéd Pohjoiset kyldt -
hankkeen seminaareissa. Liitto jérjesti yhteistydssd
Pohjois-Suomen Arkkitehdit SAFAn kanssa kolme
yleisoluentoa maakunnan modernista arkkitehtuurista.
Liiton hallinnoimaa Kioski-sovellusta on kehitetty.

Mittarit:

- toteutettiin rakennettujen kulttuuriympéristdjen
inventointeja 2. vaihemaakuntakaavan luon-
noksen tarpeisiin

- toteutettiin maakunnallisesti arvokkaiden mai-
sema-alueiden inventointi 2. vaihemaakunta-
kaavan luonnoksen tarpeisiin

- kehitettiin  Kioski-tietojérjestelmén sisaltojd
(selattavien kohteiden lukumiéré ja kattavuus)
ja toiminnallisuutta. Jérjestelmén Kkiyttdjien
médrd kasvoi kaksinkertaiseksi.

Tulevaisuus
Tavoite: Tietopalveluiden tuottaminen

Tulevaisuus-ydinprosessin keskeinen tehtivi oli Valtion
taloudellisen tutkimuslaitoksen toimialaennusteen val-
misteluun osallistuminen ja tulosten hyddyntdminen
maakunnallisessa suunnittelussa. Koulutuksen ja tutki-
muksen yhteistydryhmassd kisiteltiin aikuiskoulutuksen
ennakointia ja ammatillisen peruskoulutuksen kehitt4-
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missuunnitelmaa. Lisdksi osallistuttiin  eduskunnan
tulevaisuusvaliokunnan valmisteleman tulevaisuusse-
lonteon valmisteluun valiokunnan kuulemisissa ja jér-
jestettiin  tulevaisuusvaliokunnan kanssa Radikaalit
teknologiat -seminaari Oulussa.

Tulevaisuus-kehittimishankkeen tavoitteena oli maa-
kunnallisen ennakointiverkoston kehittdiminen. Tér-
keimmit toimenpiteet ennakointiyhteistydn tiivistdmi-
sessd olivat tyOpajat, joissa mm. kokeiltiin erilaisten
ennakointimenetelmien soveltuvuutta kéytdntoon., Tu-
loksia on kiytetty hyviiksi organisaatioiden strategioissa
ja ohjelmissa. Jarjestetyssd ennakointikoulutuksessa
kiytiin lapi ennakoinnin peruskisitteitd, tyokaluja ja
esimerkkejd organisaatioiden ennakointitavoista. Enna-
kointikoulutukseen osallistui 63 henkildéd 17 eri organi-
saatiosta. Toimintaa on jatkettu ja monipuolistettu toi-
mintavuonna kidynnistetyssd liiton ballinnoimassa Sig-
naalit ja trendit -hankkeessa.

Mittarit:

- uudistettiin suhdanneaineistoja ja niiden perus-
teella tehtiin kaksi suhdanneraporttia

- valmisteltin  maakuntaohjelman seurannan
toimintamallia, raportti valmistuu vuonna 2015

- jérjestettiin ennakointiverkoston toimijoiden
tydpajoja sekél kehitettiin ja otettiin kadyttoon
ennakoinnin ty6kaluja.

Tavoite: Laajakaistan edistdminen

Viestintdviraston kansallinen laajakaista kaikille -hanke
eteni loppuvaiheeseen. Hankkeen aikana Pohjois-
Pohjanmaan liitto on avannut haettavaksi yhdeksidn
laajakaistarakentamisen tukikierrosta, joissa valittiin
kuusi laajakaistan rakentajaa ja tarjoajaa yhdeks#ssd
kunnassa. Toimintavuonna liiton avaamien julkisten
hakujen perusteella valittiin laajakaistan tarjoajat Mu-
hoksen ja Hailuodon kuntiin. Liséksi maaseuturahaston
tuella rahoitettiin kyldverkkojen rakentamista. Raken-
tamisen maakunnallinen koordinointi tapahtui 100 me-
gan Iti- ja Pohjois-Suomi -hankkeessa. Pohjois-
Pohjanmaa oli hankkeisiin kohdistetulla rahoituksella
mitattuna Suomen suurimpia tuetun laajakaistarakenta-
misen maakuntia vuonna 2014.

Mittari:
- Pohjois-Pohjanmaalla avattiin kaksi laajakais-
tojen rakentamista julkista hakua.

Tavoite: READi for Health -hankkeen foteuttamisen
aktivoiminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui EU:n 7. puiteohjel-
masta  rahoitettavaan READi  for Health -
kehittimishankkeeseen, jonka tavoitteena on mm. sel-
vittdd terveydenhuollon ja hyvinvoinnin digitaalisten
palveluiden tilanne ja tavoitteet. Lisdksi jérjestettiin
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neljd mahdollistavan teknologian tilaisuutta, joissa ke-
réttiin ideoita toimintasuunnitelmaan. Hankkeen toimin-
tasuunnitelmassa on yhdeksén kokonaisuutta, joita ale-
taan toteuttaa vuonna 2015. Keskeisii toimenpiteitd
ovat jérjestelmien yhteensopivuuden edistiminen ja
uusien palvelujen kehittdminen.

Mittari:
- toimitettiin Euroopan komissiolle hankkeen
tybpakettien raportit. Hankkeen tyopajoihin ja
tehtyyn kyselyyn osallistui 48 yritysta.

Maakuntaohjelma

Tavoite: Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman uu-
distaminen ja vaikuttavuuden tehostaminen

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2014-2017
valmistelua jatkettiin toimintavuonna. Tammikuussa
jérjestettiin seminaari maakuntavaltuuston ja -
hallituksen jésenille sekd kansanedustajille. Maakunta-
ohjelma oli n#htdvilldi ja lausunnoilla  helmi-
maaliskuussa. Lausuntoja saatiin 64 kappaletta ja mieli-
piteitd kolme. Maakuntaohjelman ehdotus valmisteltiin
kevailld ja maakuntavaltuusto hyvaksyi sen kesikuussa.
Ohjelman valmistelun yhteydessd arvioitiin vaikutukset
SOVA-lain mukaisesti ja laadittiin ympdéristoselostus.
Maakuntaohjelman toteuttamiseksi valmistellaan ver-
kostomainen ja alueldhtdinen toimintatapa.

Pohjois-Suomi strategia uusittiin toimintavuonna. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto vastasi suunnitteluprosessin pu-
heenjohtajuudesta ja koordinaatiosta. Strategia tydstet-
tiin yhdessd Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Lapin maa-
kunnan kanssa ja se toimii Pohjois-Suomen neuvottelu-
kunnan hallitusohjelmatavoitteita linjaavana asiakirjana.
Strategia hyviksyttiin maakuntahallituksissa ja lopuksi
Pohjois-Suomen neuvottelukunnassa toimintavuoden
syksylla.

Mittarit:

- Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2014
2017 hyviksyttiin maakuntavaltuustossa kesi-
kuussa

- Pohjois-Suomi strategia hyviksyttiin Pohjois-
Suomen neuvottelukunnassa elokuussa.

Tavoite: Nuorten koulutus ja tyollistyminen, hyvinvointi
Ja syrjdvtymisen ehkdisy

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui toimintavuonna
opetushallituksen edellyttimin ammatillisen peruskou-
lutuksen jérjestijien kehittdmissuunnitelman laadintaan.
Marraskuussa valmisteltiin Jausunto lukion, ammatilli-
sen perus- ja lisakoulutuksen seké vapaan sivistystyon
rakenneuudistuksia koskevista lakiluonnoksista opetus-
ja kulttuuriministerioon. Lausunnossa korostettiin lu-

kiokoulutuksen. sidilymisen tirkeyttd myds pienisséd
kunnissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Lapin aluehallintovirasto
sopivat oppilaitosten perustamishankkeiden rahoitus-
suunnitelman vuosittaisesta valmistelusta ja aikataulus-
ta. Lapin aluehallintovirasto toimitti esityksen hankkei-
den kiireellisyysjérjestyksestd.  Poljois-Pohjanmaan
liitto ja Kainuun liitto neuvottelivat hanke-esityksistd ja
niiden kiireellisyysjérjestyksestd sekd pdivittivit hank-
keiden toteuttamisvalmiuden. Maakuntahallitus hyvak-
syi esityksen elokuussa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on toteuttanut s&hkdisen
palvelun, jonka avulla kunnat voivat seurata niiden
osavastuulla olevien yli 500 piivdd tyomarkkinatukea
saaneiden henkildiden méérdn kehitystd sekd kunnan
Kelalle maksamia maksuosuuksia.

Mittarit:

- tehtiin oppilaitosrakentamisen kiireellisyysjér-
jestys ja toimitettiin se Lapin aluehallintoviras-
toon

- valmisteltiin lausunto lukion, ammatillisen pe-
rus- ja lisdkoulutuksen ja vapaan sivistystyon
rakenneuudistuksia koskevista lakiluonnoksista

- ylidpidettiin ja kehitettiin sdhkoistd tilastopal-
velua, josta voi seurata tydttomyyden kehitysté
kunnittain maakunnassa.

Tavoite:  Pohjois-Pohjanmaan  hyvinvointiohjelman
toimeenpano

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelman toteuttamisen
painopisteet ovat toimintavuonna kohdistuneet lasten,
lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen
seké hyvien kdytdntojen levittdmiseen ja toteuttamiseen.
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelman hyvinvointi-
sopimuksen toimintamallit ovat saaneet hyvén vastaan-
oton, silli 26 kuntaa on osallistunut toimenpiteiden
kiyttoonottoon, Mallit ovat paikallinen alkoholipolitiik-
ka, videoviilitteinen painonhallinnan ryhm#ohjausmalli
ja lapset puheeksi -tyomenetelméd lapsen atjen tueksi.
Toimenpiteilld on onnistuessaan suuri ennaltachkdisevé
ja kustannuksia alentava vaikutus. Toimintamallien
juurruttaminen jatkui toimintavuonna Muutos nyt -
kehittimishankkeen toimenpiteilla.

Pohjois-Pohjanmaan vuosittainen hyvinvointifoorumi
jérjestettiin huhtikuussa. Teemana oli Taiteesta ja kult-
tuurista hyvinvointia. Hyvinvointifoorumissa palkittiin
Vuoden 2014 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiteko.
Tunnustus annettiin oululaiselle nuorten tydpajalle,
Veeran Verstaalle taiteen ja kulttuurin hyvinvointivai-
kutuksia edistévéstd toiminnasta.

Mittarit:

- mallinnettiin  hyvien kiytintdjen alueellinen
konsepti. Pohjois-Pohjanmaan kunnat ottivat
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kéyttoon hyvinvointisopimuksen hyvié kiytén-
toja.

- kehitettiin hyvinvoinnin edistdmisen ohjausta
siten, ettd verkostomaisen toiminnan kehitté-
minen eteni verkostokonseptin ja pilottien

valmisteluun
- hyvinvointityshén liittyvd viestintdverkosto
vakiinnutti toimintansa.

(T

Nuorten taidepaja Veeran Verstaalle myonnettiin vuo-
den 2014 hyvinvointiteko. Pohjois-Pohjanmaan liiton
uusi kehitysjohtaja Tiina Rajala luovutti kunniakirjan
Veeran Verstaan koulutustuottaja Eeva Kejoselle.

Tavoite: Maakunnallisen yhteistyon tiivistdminen nuori-
soasioissa

Nuorisoasiain yhteistyéryhméd kokoontui toimintavuon-
na kaksi kertaa. Tydryhméssd nostetaan esiin nuorten
kasvu- ja elinolosuhteisiin liittyvid asioita ja kannuste-
taan nuoria osallistumaan yhteiskunnalliseen toimin-
taan. Tydryhmédn uudistetut tavoitteet koottiin toiminta-
suunnitelmaksi siten, ettd se voidaan hyvéksyd kevaalld
2015.

Mittarit:
- nuorisoasiain yhteistyéryhméd kokoontui kaksi
kertaa
- tyoéryhmd ei antanut lausuntoja tai kannanottoja
- nuorisofoorumia ei jarjestetty toimintavuonna.

3.2 Aluekehitys

Aluekehityksen keskeisin tehtévé on kehittédd maakuntaa
tasapuolisesti yrittdjyyden toimintaedellytyksié ja tyolli-
Syyttd parantaen. Kehittdmisen strategisena tavoitteena
on elinvoimainen, kilpailukykyinen ja hyvinvointia
rakentava  Pohjois-Pohjanmaa.  Suunnittelukaudella
tulosalueen tehtdvidnid on maakuntaohjelman mukaisten
tavoitteiden ja kehittimiskokonaisuuksien realisointi,
joka tapahtuu maakuntahallinnon valmistelun, péétosten
sekd kehittimistoimintaan suunnattujen ohjelmallisten
resurssien kohdentamisella ja muuttamisella toimenpi-
teiksi maakunnassa alueen toimijoiden kanssa ja osaksi
myds yli maakuntarajojen.
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Aluekehityksen tulosalueen tehtdvit ovat maakuntaoh-
jelman toimeenpanosuunnitelman laatiminen, maakun-
taohjelman toteuttaminen erillisohjelmin sek# rakenne-
rahastovarojen kéytto Euroopan komission asettamien
Suomen rakennerahasto-ohjelman tavoitteiden ja indi-
kaattoreiden mukaisesti. Tulosalue vastaa ENPI- ja
ENI-ohjelman hallinnoinnista ja toteuttamisesta, liiton
kansainvilisestd toiminnasta sekd matkailun kehittdmis-
toimikunnan toiminnan operatiivisesta toteutuksesta.
Kuluneena vuonna tulosalue vastasi myds kulttuuriin,
matkailuun ja maaseutuun liittyvisté asioista.

Toimintavuonna valtioneuvosto jakoi viimeisen kerran
maakunnan kehittdmisrahaa. Jiljelld olevan maakunnan
kehittdmisrahan kéytto linjattiin uudelleen 1.9.2014.

Tavoite: EU:n rakennerahastokauden 2014—2020 kéiyn-
nistdminen

Pohjois-Pohjanmaalla uusi ohjelmakausi kéynnistettiin
pitdmélld ennen ensimméistd hakua 18 tiedotustilaisuut-
ta. Ohjelmankauden ensimméinen haku avattiin
5.5.2015. Haun padtyttyd 29.8.2014  Pohjois-
Pohjanmaan liitolle osoitettuja hakemuksia oli tullut 67
kpl. Ndiistd hankkeista toimintavuonna Pohjois-
Pohjanmaan liitto teki kolme p#étostd ja 64 hanketta oli
vuodenvaihteessa edelleen késittelyssé.

Hankkeen p#dtoksentekoon olennaisesti liittyvé séhkoi-
nen hallinnointijdrjestelméd tdydentyi péaétososioilla
vasta lokakuussa. Tyd- ja elinkeinoministerion vailli-
nainen ohjeistus yritysten osallistumisesta hanketoimin-
taan viivytti valmistelua. Suomen rakennerahasto-
ohjelma-asiakirja hyvéksyttiin 11.12.2014.

Mittari:

- rakennerahastokauden tehokas kdynnistyminen
toteutui ohjelmaan liittyvien info- ja tiedotusti-
laisuuksien osalta erinomaisesti. Ensimméinen
haku tuotti 67 rahoitushakemusta. Tavoitetta
heikensivit tekniset ja osittain myds hallinnol-
liset vaikeudet sekd ohjelman lopullinen hy-
viksyminen vasta joulukuussa.

Tavoite: Maakunnan toimeenpanosuunnitelma vuosille
2015-2016

Alueiden Kkehittdmisestdi ja rakennerahastotoiminnan
hallinnoinnista annettu laki uudisti vuoden 2014 aikana
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman. Kaksi-
vuotinen toimeenpanosuunnitelma hyvéksyttiin maa-
kunnan yhteistyéryhmésséd 24.9.2014.

Toimeenpanosuunnitelma siséltédd keskeisid maakunta-
ohjelmaa toteuttavia toimenpide-esityksid sekéd paino-
pisteet, joihin kohdennetaan kansallista ja EU-
rahoitusta. Toimeenpanosuunnitelmassa huomioitiin
maakuntaohjelman strategia, jonka mukaisesti pyritddn
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elinkeinorakenteen laajentamiseen, hakemalla kasvua ja
tyollisyytti laajasti useilta eri toimialoilta. Alykkadn
erikoistumisen painopistevalinnat on tunnistettu suurinta
ty6llisyys- ja kasvupotentiaalia omaaviksi aloiksi. Poh-
jois-Pohjanmaan edunvalvontatavoitteisiin nostettiin
Oulun rakennemuutoksen hoitamiseen liittyvit toimen-
piteet, Centrian Ylivieskan yksikon tulevaisuuden tur-
vaaminen, LAGUNA -tutkimushankkeen edistiminen
sekd liikenneverkon ja -jérjestelmén kérkihankkeet.

Toimeenpanosuunnitelman rahoitussuunnitelmassa
kohdennettiin rakennerahastovarojen myontdvaltuudet
Pohjois-Polijanmaan liiton ja Pohjois-Pohjanmaan ELY
-keskuksen kiytossd oleviin rahoitusvélineisiin huomi-
oiden rakennerahasto-ohjelman strategia ja maakuntaoh-
jelman painotukset. Vuoden 2015 ja 2016 EAKR-
myontovaltuuksista 40 % (n. 11 milj. €/v) kohdennettiin
Pohjois-Pohjanmaan liton rahoitusvilineisiin paépainon
ollessa uusimman tiedon ja osaamisen hyddyntimisessé
elinkeinotoimen kehittimisessd. Maakunnan litolle
osoitettiin myontoévaltuuksia lisdksi pk-yritystoiminnan
tukemista edistdviin hankkeisiin.

Mittarit:
- maakuntaohjelman
valmistui aikataulussa
- tehtiin kuntavierailuja ja aloitettiin kuntien asi-
antuntijafoorumitoiminnan suunnittelu.

toimeenpanosuunnitelma

Kilpailukyky ja elinkeinot

Tavoite:  Elinkeinoeldmdn ja innovaatioympdristén
kehittiminen - rakennemuutoksen haasteeseen vastaa-
minen

Uusi maakuntaohjelma laadittiin ensimméisen kerran
yhtd aikaa uuden EU-rakennerahastokauden ohjelman
kanssa. Molemmissa ohjelmissa huomioitiin ja sovitet-
tiin yhteen alueelliset ja osittain my6s kansalliset paino-
pisteet. Ohjelmien lipileikkaavana teemana on véhihii-
lisyys sek#d Pohjois-Pohjanmaan toimialojen kehittdmi-
nen dlykkédsn erikoistumisen nidkokulmasta. Maakunnan
talouskasvun ja tyodllisyyden turvaamiseksi on ollut
tirkeds tunnistaa elinkeinojen erikoistumisessa suurinta
vienti- ja kasvupotentiaalia omaavat alat.

Tavoite: ICT-ala uusilla ajatuksilla efeenpdin

Tieto- ja viestintdalan ja niihin liittyvén tuotekehityksen
murros jatkui erityisen voimakkaana toimintavuonna,
ICT-alan rakennemuutos on kohdistunut erityisesti
Oulun seudun tyévoimaan ja elinkeinoelimaén. Hallitus
nimesi Oulun seudun #killisen rakennemuutoksen alu-
ecksi vuoden 2015 loppuun asti. Pohjois-Pohjanmaan
liitto rahoitti toimintavuonna yhdeks#d #killisen raken-
nemuutoksen hanketta, joiden avulla pyritddn lievents-
miin alueen ICT-alan tydttomyyttd ja tyopaikkojen
vihentymisti. Rahoitettujen hankkeiden tavoitteina ovat

uuden yritystoiminnan aktivointi, kasvuyritysten kan-

* sainvilistyminen ja yritysten kasvun edistdminen.

Hankkeiden rahoitus on yhteensd 5,1 milj. € jakautuen
useammalle vuodelle. Hankkeissa on syntynyt 308 uutta
tyopaikkaa. Akillistd rakennemuutosta koordinoidaan
alueellisessa Terva-ryhméssi, jossa alueen eri toimijat
sovittavat yhteen toimintaansa rahoituksen, koulutuk-
sen, vaikuttavuuden ja viestinnén ndkokulmasta.

Mittarit:

- ICT-alan tyopaikkojen kehitys on laskenut
Pohjois-Pohjanmaalla, osa kesén irtisanomisis-
ta ei ole vield realisoitunut tydttomyysluvuiksi

- rakennemuutosrahoitusta on suunnattu Oulun
seudulle, Pohjois-Pohjanmaan liitto rahoitti
yhdeksdd #killisen rakennemuutoksen hallin-
taan kohdentuvaa hanketta.

Tavoite: Elinkeinoja monipuolistetaan ja yritysten kan-
sainvdlistymistd tuetaan

Pohjois-Pohjanmaan liitto on toiminut yhteiskumppani-
na yrittdjyyttd tukevissa tapahtumissa ja verkostoissa,
joissa on edistetty yritysten menestystd, kansainvalisty-
mistd ja kasvua. Hankerahoitusta on suunnattu tutki-
mukseen ja kehitystoimintaan sekd yrittdjyyden ja yri-
tysten toimintaedellytysten tukemiseen. Lisdksi rahoi-
tusta on kohdistettu yrityshautomotoimintaan, naisyrit-
tijyyttd edistdviin hankkeisiin, mikro- ja pk-yritysten
liiketoiminnan kehittdmiseen sekd kaupallistamista ja
liiketoimintaa edistdviin hankkeisiin. Elinkeinojen ke-
hittimisyhtididen, yritysten ja Barentskeskus Finland
Oy:n kautta yritysten padsemistd kansainvilisille mark-
kinoille edistetdsin mm. hankkeiden kautta.

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman EAKR-
rahoituksen kohdentamisessa on varauduttu piddomasi-
joitusrahastojen pddomittamiseen yritysten toimintaym-
piéristétuen kautta. Oulussa toiminnassa olevan rakenne-
rahastovaroin pidgomitetun Oulu Northern Start-up fund
-rahaston vaikuttavuutta seurataan.

Mittarit:

- Oulun seudun vienti kasvoi edellisvuodesta

- k#ynnistettiin uusia malleja yrityshautomotoi-
mintaan, mm. Oulun ammattikorkeakoulussa
toteutettu GameLab -toiminta

- alueellinen pddomasijoitustoiminnan vaikutta-
vuus on seurannassa

- hankerahoitusta on suunnattu yritysten kan-
sainvilistymistd tukeviin toimintoihin.

Tavoite: Innovaatiojdrjestelmd tulevaisuuden vetovoi-
matekijdksi

Pohjois-Pohjanmaan talouskasvun ja tyollisyyden tur-

vaamiseksi on tunnistettu elinkeinojen erikoistumisessa
suurinta vienti- ja kasvupotentiaalia omaavat osaa-
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misalat, joilla on maakunnassa vahvat ja monipuoliset
toimijat sekd suuri innovaatiopotentiaali. Pohjois-
Pohjanmaan dlykk#dn erikoistumisen valinnoissa on
huomiocitu maakunnan yritystoiminnan ja teollisuuden
rakenne, huippuosaamisalueet seké tutkimusinfrastruk-
tuuri, kansainvilinen asemoituminen sekd kansallinen
innovaatiopolitiikka ja alueen vahvuudet ja mahdolli-
suudet innovatiiviset kaupungit (INKA) -ohjelman to-
teutuksessa, joka on tuonut aluekehittdmiseen uudenlai-
sen, julkisen sektorin kysyntildhtdisen innovaatiotoi-
minnan.

Pohjois-Pohjanmaan innovaatiotoiminnassa painottuvat
pk-yritysten tuotekehitystd tukevat innovaatio- ja t&k -
kehittdmistoimet. Vahihiilistd taloutta sekd energia- ja
materiaalitchokkuutta edistdvid kehittimistoimia on
haettu aktiivisesti. Pohjois-Pohjanmaan innovaatiojér-
jestelmén  kilpailukykyd on  edistetty EAKR-
osarahoitetulla hanketoiminnalla, tukemalla maakunnan
tutkimus- ja koulutuslaitoksien elinkeinoelimén tarpei-
siin  pohjautuvia tutkimusymparistéjd sekd t&k-
toimintaa.

Mittarit:
- #lykkédn erikoistumisen strategia on huomioitu
maakunnan kehittdmistoimenpiteisséd
- elinkeinoeldmildhtoiseen innovaatiotoimintaan
on kohdennettu EAKR-rahoitusta.

Suurhankkeisiin valmistautuminen ja niiden edunval-
vonta

Tavoite: Oulusta kaivannaisalan osaamiskeskittymd

Pohjois-Pohjanmaan kaivannaisalan alueellinen vah-
vuus pohjautuu koko Pohjois-Suomen mineraalivaroi-
hin. Kaivosala on yksi alueemme vetureista. Teollisuu-
den suhdanteista riippuvainen mineraalien hintakehitys
on viime vuosina heikentinyt koko kaivostoimialan
kannattavuutta, mikd nikyi Pohjois-Pohjanmaalla Raa-
hen kultakaivoksen toiminnan keskeytymisend kevailld
2014 ja Taivalkosken Mustavaaran kaivoshankkeen
aikataulun pitkittymisend. Pyh#salmen kaivos tyollistdd
suoraan noin 250 henkils4 ja vilillisesti noin 250 henki-
164. Kaivos toimii tdmén hetken tietojen mukaan vuo-
teen 2018 asti, jolloin malmisuoni ehtyy. Pyhisalmen
kaivoksen uusiokdyttd on LAGUNA-hankkeen yksi
keskeinen sisélto.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on tukenut hankerahoituksen
kautta sekd Oulun yliopistoon 1.8.2014 perustettua
kaivos- ja vuorialan tiedekunnan ettdi Oulu Mining
Schoolin koerikastamon infran syntymistd. Thule-
instituutti on alueen merkittivd ympéristotekniikan
kehittdj4, jonka toimintaa on myds tuettu hankerahoi-
tuksella.
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Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii edunvalvojana kaivok-
sille tirkeiden logististen sekd maankéyttoon liittyvien
kysymysten ratkaisuissa ja osaavan tyGvoiman saata-
vuuden turvaamisessa. Liitto pyrkii vaikuttamaan yh-
teistyossd elinkeinoeldmén kanssa my0s siihen, ettd
malmien jatkojalostusta alueella pystyttéisiin lisim#én.

Mittarit:
- kaivosklusterin tyopaikkojen m##rdn kehitys
aleni edelleen vuonna 2014
- Pohjois-Pohjanmaalla on vireilld Haapajdrven
Kopsan kaivoshanke sek# Kuusamon kulta-
kaivoshanke, jotka molemmat ovat YVA-
vaiheessa.

Tavoite: Valmistautuminen ydinvoimalaitoksen raken-
tamiseen Pyhdjoelle

Vuosi 2014 oli tirked Hanhikivi 1 -hankkeen etenemi-
selle. Suomen hallitus ja Eduskunta hyviksyivit hank-
keen periaatepditoksen vuoden lopussa. Eri tahot ovat
jérjestdneet koulutus- ja informaatiotilaisuuksia.

Mittari:
- ydinvoiman rakentamista palveleviin koulutus-
tilaisuuksiin on osallistunut runsaasti alueem-
me yrityksié.

Tavoite: Rakentamistekniikan koulutusta Ouluun

Rakentamistekniikan ammattilaisten tarve on kasvanut
Pohjois-Suomessa kaivosalaan ja ydinvoimalaitokseen
liittyvien investointien johdosta. Oulun ylipistossa on
kidynnistynyt diplomi-insinéorin tutkintoon johtava
rakentamistekniikan tdydennyskoulutustyyppinen opin-
tokokonaisuus, jossa tutkinnot kirjautuvat Tampereen
teknilliseen yliopistoon. Rakentamistekniikan koulutus-
kokonaisuutta toteutetaan joustavasti siten, ettd Oulun
yliopistossa jo olevia rakentamiseen liittyvid koulutussi-
siltojd voidaan soveltaa ja muokata tarpeen mukaan.
Vakiintumisvaiheessa toiminta siirtyy yliopistojen
OKM:n rahoitusmallin piiriin, jolloin kustannukset
katetaan tutkintoméaarilld.

Mittari:
- rakentamistekniikan
ma kdynnistynyt.

tiydennyskoulutusohjel-

Tavoite: Pyhdsalmen LAGUNA-hankkeen etenemistd
kansainvdlisen tiedeyhteison huippuyksikoksi tuetaan

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntaohjelman toteutta-
missuunnitelma vuosille 2013-2014 nosti LAGUNA-
hankkeen ylimaakunnalliseksi kérkihankkeeksi, vaikka
Suomen valtiolla ei ollut vield tuolloin valmiuksia sitou-
tua virallisesti tukemaan hanketta. Pohjois-Pohjanmaan
liitto tukee edelleen tavoitetta saada Pyh#salmen kaivos
kansainviilisen maanalaisen fysiikan tutkimuslaitoksen
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sijoituspaikaksi. Neutriinoilmaisimen lopullisen sijoi-
tuspédtoksen tekeminen on edelleen kesken ja tdmin
vuoksi tehdiddn yhteisty6td eri yliopistojen (Oulu, Hel-
sinki ja Jyvaskyld), Keski-Suomen liiton sek# ministeri-
diden kanssa.

Mittari:

- valtioneuvostolla on kiytettdvissaén kattava in-
formaatio neutriinoilmaisimen tieteellisistd ja
teknologisista mahdollisuuksista Suomelle se-
ki valmius tehds pdstos tuesta ilmaisimien si-
joituspaikan rakentamisesta vuonna 2015.

Tavoite: Matkailualan kansainvdlisen  kilpailukyvyn
parantaminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto aloitti syyskuussa 2014 mat-
kailustrategian pdivityksen, jota edelsi edellisen strate-
gian toteutumisen laadullinen arviointi. Etenkin yhteis-
tyévalmiudet ovat parantuneet alueella.

Mittarit:

- Pohjois-Pohjanmaan majoitusliikkeiden rekis-
terdidyt yopymiset lisdéntyivat vuoden 2014
kolmen ensimmdisen kolmanneksen aikana.
Kokonaiskasvu on tullut kokonaan kotimaasta.

- Vuoden 2014 kolmen ensimméisen kolman-
neksen aikana ulkomaisten rekisterdityjen yo-
pymisten mdérs vihentyi. Ulkomaisten matkai-
lijoiden vihentyminen koskee erityisesti kesin
matkailua, Talvella 20132014 (marras—
huhtikuu) yopymiset lisdéntyivit edellistalves-
ta 1,8 prosenttiyksikksd. Ulkomaisten matkaili-
joiden osuus kasvoi 4,4 prosenttiyksikkod.

Tavoite: Matkailun tapahtumajdrjestelyt

Pohjois-Pohjanmaan liitto toimi matkamessujen koor-
dinaattorina vuonna 2014 viimeisen kerran, jonka jil-
keen koordinointivastuu siirtyi Oulun Matkailu Oy:lle.
MATKA2014-messuilla PohjolaArctic-hankkeen kautta
jirjestetylld osastolla olivat néytteilleasettajina Pohjois-
Pohjanmaalta Syote/Pudasjdrvi, Rokua Geopark ja Ou-
lun seutu sekd Kainuun matkailukeskukset ja yrittajat.
Pohjois-Pohjanmaan kaksipéivédinen matkailuparlament-
ti jirjestettiin lokakuussa Hotelli Iso-Sybtteelld. Ensim-
méisen piivén seminaariin osallistui noin sata kuulijaa.
Toisena péivind matkailustrategian sisiltotydpajassa oli
noin kahdeksankymment4 osallistujaa.

Mittarit:
- MATKA2014-messut: 67 000 kivijds, ndytteil-
leasettajat Pohjois-Pohjanmaalta ja Kainuusta.
- Pohjois-Pohjanmaan matkailuparlamentissa oli
120 osallistujaa kahden piivin aikana.

Mauaaseudun kehittiminen

Pohjois-Pohjanmaan liton toteuttama Pohjoiset Kylt -
hanke pésttyi toimintavuonna. Pohjois-Pohjanmaan
liiton edustaja on osallistunut Pohjois-Pohjanmaan maa-
seutuverkoston kokouksiin ja kolmeen tapahtumaan.
Liiton asiantuntijajisen kuului Pohjois-Pohjanmaan
kylat ry:n hallitukseen vuonna 2014. Liitolla on ollut
my6s edustus Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteis-
tyoryhmén maaseutujaoksessa.

Mittarit:
- viisi Pohjois-Pohjanmaan liiton tyontekijdd
osallistui 9 eri tapahtumaan

Tavoite: Monimuotoisen kulttuurin ja toimijoiden talou-
dellisten edellytysten edistdminen

Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin ja luovan talouden ke-
hittimistd tukeva kehittdmisohjelma valmistui toiminta-
vuonna, Ohjelmaa valmistellut tyoryhmé kokoontui
liiton johdolla viisi kertaa. Luovan talouden kehittédmis-
ohjelmaa on levitetty laajasti koko maakuntaan ja sitd
on kiytetty esimerkkind mm. OKM:n tilaisuuksissa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jérjesti kotiseutuyhdistysten
tapaamisen yhdessd Nivala-Seuran kanssa. Yhdessd
OKM:mn, AVLn, ELY:n ja Oulun kaupungin kanssa
jérjestettiin suomalais-venildinen kulttuurifoorumi.

Mittarit:

- jérjestettiin kotiseutuyhdistysten tapaaminen
yhdess# Nivala-Seuran kanssa

- luovan talouden kehittdmisohjelman julkaisuti-
laisuuteen osallistui 87 henkilod

- osallistuttiin kolmeen kansainviliseen tapah-
tfumaan

- uudessa maahanmuuttoasian toimikunnassa lii-
tolla on varsinainen ja varajésen.

Aluekehitysrahoitus

Tavoite: Rakennerahastokausi vaihtuu, tehokas alueke-
hitysrahoituksen kohdentaminen tavoitteena

Vuonna 2014 Pohjois-Pohjanmaan liiton kaytossd oli
kiytossiddn seuraavat rahoitusinstrumentit:
s  ohjelmakauden 2014-2020 Euroopan aluekehi-
tysrahasto
e ohjelmakauden 2007-2013 Euroopan sosiaali-
rahaston hankerahoitus
¢ ohjelmakauden 2007-2013 Euroopan aluekehi-
tysrahaston hankerahoitus
¢ maakunnan kehittimisraha, josta osa on ohjattu
osaamiskeskusohjelmaan.

Ohjelmakauden 2014-2020 Euroopan aluekehitysrahas-
ton haku avattiin toukokuussa. Titd edelsi mittava tiedo-
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tuskampanja, jonka aikana tavoitettiin yli 900 keskeistd
hanketoimijaa koko maakunnan alueella. Lisdksi uuden
ohjelmakauden tilanteesta on informoitu sekéd maakun-
nan yhteistydryhméé ettd maakuntahallitusta.

Ohjelmakauden 2007-2013 Euroopan aluekehitysrahas-
ton varsinaisen ohjelmakauden jilkeen aikaisemmista
padtoksistd purkautuneista varoista tehtiin 18 hankep#i-
tostd. Euroopan aluekehitysrahaston merkitys uusien
teknologioiden kehittdmisessi ja kiyttéonotossa on ollut
merkittivd. Rahoitusta on kohdennettu erityisesti yli-
opiston ja ammattikorkeakoulujen hankkeisiin. M##rél-
lisesti eniten tukea on myoOnnetty matkailuelinkeinon
kehittdmiseen. Vuoden 2014 EAKR-piétoksiin kohden-
nettiin 2,6 miljoonaa euroa EU-tukea. Akillisen raken-
nemuutoksen hankkeiden EU-tuen osuus oli 500 000
euroa.

Maakunnan kehittdmisrahaa kohdennettiin vuoden aika-
na 12 pienimuotoiseen ja strategisesti merkittdvidn
hankkeeseen, jotka tdydentdvit rakennerahastovarojen
jattdmid aukkoja aluekehitystarpeiden rahoituksessa.
Hankkeisiin kohdistui tukea noin 800 000 euroa.

Mittarit:

- rakennerahasto-ohjelmien toimintaa on arvioitu
asiakastyytyviisyyskyselyin 2009-2013, kyse-
Iyn kooste valmistui 2014

- aluekehitysrahoituksen vaikuttavuutta kartoi-
tettiin selvitykselld, josta laadittiin raportti

- hakemusten kisittelyaika 136 vuorokautta ha-
kemuksen saapumisesta rahoituspéitokseen,
edellisend vuonna 155 vrk.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste

Pohjois-Pohjanmaan liiton tiloissa sijaitseva Pohjois-
Pohjanmaan EU-tietopiste on osa Euroopan laajuista
Europe Direct -verkostoa, johon kuului vuonna 2014
Suomessa seitsemén ja Euroopassa n. 500 tiedotuspis-
tettd. Toimintavuonna EU-tietopiste vakiinnutti toimin-
taansa maakunnassa. Se tiedotti aktiivisesti maakunnan
EU-uutisista ja tapahtumista. Vuoden 2014 tiedotukses-
sa huomioitiin komission asettavat painopisteet: Euroo-
pan kansalaisuus ja eurovaalit.

Tietopiste oli mukana kymmenessé tapahtumassa. Mer-
kittévin tietopisteen jérjestdmisté tilaisuuksista oli kak-
sipdiviiinen Eurooppa- ja eurovaaliaiheinen Oulun seu-
dun kiertoajelu, joka toteutettiin yhdessd Eurooppalai-
nen Ouluseutu ry:n kanssa.

Mittarit:
- mediatiedotteita julkaistiin 28 kpl
- uutiskirjeité julkaistiin 6 kpl, jakelu 1002 hen-
kiloa
- facebook-sivua pdivitettiin useita kertoja vii-
kossa, tykk#4jid 183
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- osallistuttiin aktiivisesti Pohjois-Pohjanmaan
liiton ja muiden tahojen jarjestdmiin tilaisuuk-
siin sekd jdrjestettiin viisi esitelmid ja yksi
suurempi tapahtuma

ENPI-ohjelma

Karelia ENPI CBC -hankkeiden toteutusaika paittyi
toimintavuonna. Kaikkiaan yhdeks#n hanketta suljettiin
hallinnollisesti vuoden loppuun mennessé ja loput 57
hanketta vuoden 2015 aikana. Vuoden 2014 loppuun
mennesséd ohjelman rahoituksesta oli maksettu hankkeil-
len. 75 %.

Karelia CBC -ohjelman valmistelu eteni vuonna 2014
kohtuullisesti ~ haasteista ~ huolimatta. Pohjois-
Pohjanmaan liitto jatkaa edelleen uudessakin ohjelmas-
sa hallintoviranomaisena. Ohjelman rahoituskehys on n.
43 miljoonaa euroa, josta puolet on EU-rahoitusta, puo-
let Suomen ja Venijidn kansallista rahoitusta. Vuonna
2014 komission tekemén arvioinnin perusteella rahoi-
tusta voidaan vield kohdentaa ohjelmalle lisdd. Ohjel-
maesitys valmistuu alkuvuonna 2015 ja tavoitteena on
edelleen uuden ohjelman ehdollinen k#ynnistdminen
vuoden 2016 alussa. Ohjelman kédynnistiminen edellyt-
t44 ohjelmakohtaisen rahoitussopimuksen laatimisen
(EU-Vendja-Suomi) ja vuoden 2014 aika kyettiin edis-
tdmé#n rahoitussopimusprosessia.

Mittari:
- ohjelman rahoituksesta on maksettu hankkeille
noin 75 % rahoituksesta.

Kansainvilisyys

Kansainvilisyys on ldpileikkaava teema Pohjois-
Pohjanmaan liiton toiminnoissa. It4- ja Pohjois-Suomen
EU-toimiston toisen toimintavuoden aikana edunval-
vonnassa onnistuttiin lnomaan tehokkaat toimintatavat
niin Brysselissd kuin koko Itd- ja Pohjois-Suomen alu-
eella. Pohjoisten harvaanasuttujen alueiden NSPA-
verkosto oli tdssd tdrkednd tukena. EU-toimisto valmis-
teli Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien osallistumista
Taloudellisen yhteistydn ja kehityksen jérjestoltd
(OECD) tilattavan tutkimusraportin laatimiseen. Tutki-
mushanke tullaan toteuftamaan vuosina 2015-2016
koko NSPA-verkoston voimin ja se luo pohjaa, tutkittua
tietoa ja kokemuksia uudelle 2020 jélkeiselle rakenne-
rahastokaudelle.

Brysselin toimiston avulla tuettiin myos Pohjois-
Pohjanmaan kansainvélisen hankeyhteistyon kehittdmis-
t4. Vuonna 2014 hankeyhteistyon tukemisessa painopis-
te oli tulevan ohjelmakauden ja erityisesti uuden Ho-
risontti 2020 -ohjelman mahdollisuuksien selvittdminen
ja tarjolla olevista rahoitusmahdollisuuksista tiedottami-
nen. Liiton EU-edunvalvontaa tuettiin lisdksi tiivisti-
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milld kansainvilisten jarjestojen, kuten CPMR:n ja
erityisesti sen Itdmerikomission, toiminnan seuraamista.

Uuden ohjelmakauden Pohjoismaista lahialueyhteistyd-
t4 vietiin eteenpiin aktiivisesti mm. vaikuttamalla Inter-
reg Pohjoinen -rahoitusohjelman valmisteluun seké
tiedottamiseen. Interreg Pohjoinen -ohjelman valmiste-
lussa tirked tavoite oli erityisesti pienten yritysten kil-
pailukyvyn parantamiseen seké tyollisyyden ja tyovoi-
man liikkuvuuden edistdmiseen tihtddvien toimien
lisd&minen.

Mittarit:
- EU-toimiston tydvaliokunnan kokouksia pidet-
tiin kolme kertaa, liséiksi useita videokokouksia
- taustamateriaalia EU-edunvalvonnan tueksi
tehtiin yhdessd NSPA-verkoston kanssa seké
sitouduttiin OECD -tutkimukseen tulevalle oh-
jelmakaudelle.

Tavoite: Vendjd-yhteistyon tiivistdminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkoi yhteisty6td Vendjén
lshetyston sekd Vendjén keskushallinnon ja aluetason
tahojen kanssa. Merkittdvimpid yhteistyotilaisuuksia oli
Kostamuksessa keviilld pidetty Euregio Karelia -
hallituksen kokous, jossa hyviksyttiin Yhteistyon suun-
nat 2020 -asiakirja, joka méérittelee Karjalan tasavallan
kanssa tehtivin yhteistyon strategiset tavoitteet.

Syksylld Oulussa jérjestetyn ~Suomalais-vendldisen
kulttuurifoorumin yhteydessd pidettiin myds Suomi-
Veniji-seuran 70-vuotisjuhlatilaisuudet. Karjalan pdé-
mies vieraili Pohjois-Pohjanmaan liitossa syksylld ja
kdvi neuvotteluja tulevasta Karelia CBC -ohjelmasta ja
yhteistyén potentiaalista. Pohjois-Pohjanmaan liiton
tiloissa toimi edelleen Vendjédn kunniakonsulin toimipis-
te. Se tarjosi apua Pohjois-Suomessa pysyvésti asuville
Venijin kansalaisille konsuliasioiden hoitamisessa.

Karjalan tasavallan pddmies Aleksander Hudilainen
vieraili Pohjois-Pohjanmaan liitossa syksylld 2014

Tavoite: Barentsin alueen yhteistyon kehittdminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton roolia ja nikyvyyttd Vendjd-
yhteistyossé liséttiin edelleen Barents-yhteistyon koor-
dinaatiohankkeen avulla. Barents-puheenjohtajuuden
siirryttyd kansallisella tasolla Suomelle ja alueellisella
tasolla Arkangelin alueelle erityisend painopisteend oli
yritysten toimintaedellytysten ja ité-lansi-suuntaisten
liikenneyhteyksien kehittdminen koko Barentsin alueel-
la. Barentsin alueneuvoston puheenjohtajana toimiva
Arkangelin alueen maaherra vieraili kevalld Pohjois-
Pohjanmaalla tutustuen mm. Raahessa sijaitseviin kone-
pajoihin.

Liitto selvitti yhteistyossd Barentskeskus Finland Oy:n
kanssa Barentsin alueella l&hiaikoina toteutettavien
investointihankkeiden tilaa ja yhteistyn potentiaalia
pohjoissuomalaisten yritysten ndkokulmasta. Erityisend
huomion kohteena oli suomalaisten yritysten mahdolli-
suus osallistua tarjouskilpailuihin Luoteis-Vendjalld,
Pohjois-Ruotsissa ja Pohjois-Norjassa. Liitto tuki my6s
Oulun alueen toimijoiden aloitetta kdynnista saannolli-
nen lentoyhteys Oulun, Luulajan ja Tromssan valilla.

Mittarit:
- saavutettiin Barents-koordinaatiohankkeen
maédrilliset tavoitteet
- esiteltiin keskeiset tulokset maakuntahallituk-
selle.

3.3 Hallinto ja talous

Tulosalue vastaa yleis- ja luottamushenkilohallinnosta
ja organisaatio-ohjauksesta, taloudesta, henkilostohal-
linnosta, viestinnisti, toimisto- ja sisdisistd palveluista
sekd EU:n rakennerahastojen ja maakunnan kehittamis-
rahan maksupiitosten valvonnasta. Tulosalueen tiimit
ovat talous- ja henkildstohallinto sekd yhteiset tehtévét.

Talous- ja henkilostohallintotiimi

Talous- ja henkildstohallintotiimi vastaa maakuntaliiton
talous- ja henkilostohallinnosta seké sisdisestd valvon-
nasta.

Mittarit:

- talouskatsaus annettiin maakuntahallitukselle ja
tarkastuslautakunnalle kolme kertaa

- talouden toteumaraportit annettiin kuukausittain
maakuntajohtajalle ja tulosaluejohtajille

- s#hkoinen matkalaskujdrjestelmé otettiin kéyttoon

- uusi palkkausjdrjestelma otettiin kdyttoon

- noudatettiin tySterveyden kanssa kéyttoon otettua
varhaisen tuen mallia sekd onnistuttiin véhentéd-
méin huomattavasti tydterveyden kustannuksia uu-
den tydterveyshuollon tuottajan kanssa

- aloitettiin tasa-arvosuunnitelman laatiminen.
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Yhteiset tehtavat -tiimi

Viestinti ja tilaisuudet

Liiton viestinndssd painottuivat vuonna 2014 alkanut
uusi EU-ohjelmakausi, maakuntasuunnitelman ja -
ohjelman valmistuminen ja siitd viestiminen yhteistyd-
tahoille, maakuntakaavan uudistustyd sekéd pohjoisten
mahdollisuuksien ja strategisten painopisteiden esilld
pitdiminen mm. yhteistyossé Pohjois-Suomen neuvotte-
lukunnan kanssa. Viestinnéssd painottui edelleen vah-
vasti EU-ohjelmakauden edunvalvontaan liittyvd vies-
tint4, jossa tehtiin tiivistd yhteistyotd Itd- ja Pohjois-
Suomen maakuntien kesken.

Henkilostolle jérjestettiin - viestintdkoulutus kevéalld
2014. Koulutuksessa tyostettiin toimintastrategiassa
hyviksyttyjd viestinnén linjauksia kéyténnon toimin-
naksi. Perustettiin viestintdryhmd, joka kokoontui kolme
kertaa. Pohjois-Pohjanmaan liitto on mukana sosiaali-
sessa mediassa. Ryhmi toimittajia vieraili liitossa maa-
liskuussa. Osallistuttiin myods Terva-ryhmén yhteisen
viestinnén kehittimiseen.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jdrjesti loppiaisvastaanoton
6.1.2014 Kuusamossa. Loppiaisvastaanotolla jaettiin
my6s Pohjois-Pohjanmaa —palkinto, jonka sai kapelli-
mestari Timo Hannula tunnustuksena pitk#aikaisesta ja
laaja-alaisesta tyostd musiikin hyviksi sekd ansioistaan
nuorten musiikkikasvatuksessa Pohjois-Pohjanmaalla.
Maaliskuussa jdrjestettiin vastaanotto Kansainvélisen
Naistenpdivin merkeissd nyt jo yhdeksdnnen kerran.
Vuosittain  Suomen Kuntaliiton kanssa jérjestettdvi
Pohjois-Pohjanmaan kuntapéivé oli maaliskuussa. Péi-
viini teemana oli sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus.

Yhteistyossd eduskunnan kanssa jarjestettiin touko-
kuussa seminaari liittyen Suomen valtiopdivien 150-
vuotisjuhlavuoteen. Uusi avaus oli yhdessd Business-
Oulun ja Ylen kanssa elokuun lopulla jérjestetty inno-
vaatiotapahtuma Northern Glow — Pohjoinen bisnes
kasvattaa voittajia.

Raahen Alpuan kyli palkittiin Po1jois-P0hjanmaan
Vuoden Kyl 2014 -palkinnolla maakuntapdivilla.
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Perinteiset Pohjois-Pohjanmaan maakuntapéivit pidet-
tiin 3.-4. 11.2014 Oulussa. Péivien teemana oli koulutus
ja osaaminen. Maakuntapdivilld jaettiin Pohjois-
Pohjanmaan Vuoden Kyld 2014 -palkinto Raahen Alpu-
an kylélle.

Mittarit:

- EU-asioista tiedottaminen keskittyi pééttyneen
ohjelmakauden 2007-2013 tuloksiin sekd uuden
kauden 2014-2020 kéynnistdmiseen, rahoitusmah-
dollisuuksiin ja edunvalvontaan

- loppiaisvastaanoton, kansanvilisen naistenpdivin
vastaanoton ja Pohjois-Pohjanmaan maakuntapaivi-
en lisdksi jérjestettiin liiton toimintaan liittyvid se-
minaareja ja tydpajoja mm. maakuntaohjelmatyo-
hén ja uuteen EU-ohjelmakauteen valmistautumi-
seen sekd sote-uudistukseen liittyen

- liitolla on Twitter-tili ja lisdksi Pohjois-Pohjanmaan
EU-tietopisteelld ja Tulevaisuus-hankkeella on Fa-
cebook-sivustot.

Ympéristoasioihin on kiinnitetty huomiota siirtymélld
entisti enemméin paperittomaan kokouskéytintdon ja
toimistoty6hon. Liiton intranet ja hankerekisteri valmis-
tuivat vuoden aikana.

Mittarit:

- intranet ja hankerekisteri otettiin kéyttoon

- laajennettiin sdhkoistd kokouskdytdantod

- péivitettiin s&hkoinen asianhallintajérjestelmé

- sisdinen laskutus toimii tehokkaasti

- arkistoinnissa on aloitettu siirtyminen yhteiseen tos-
luokitukseen.

Tavoite: Kunta- ja palvelurakenteiden uudistaminen
Pohjois-Pohjanmaalla

Kunnallistalouden asiantuntijoista koostuva kunta-
asioiden yhteistyoryhmé otti aktiivisen roolin sosiaali-
ja terveydenhuollon jérjestdmis- ja kuntalain, valtion-
osuuslainsidddidnnon valmistelua sekéd kuntarakennelain
toimeenpanoa koskevissa asioissa. Kunta-asioiden yh-
teistyoryhmé toimi myds Pohjois-Pohjanmaan SOTE-
hankkeen ohjausryhménd. Vuoden aikana pidettiin kuu-
si kokousta.

Mittarit:

- tyéryhmd valmisteli maakuntahallitukselle lausun-
toja, jotka koskivat kymmenti eri kunta- ja palvelu-
rakenteiden uudistamista koskevaa lausuntopyyntoé

- tydryhmd tuotti liiton tutkimus- ja tietopalvelutii-
min kanssa maakunnallista seurantatietoa.
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3.4 Taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakuluja budjetoitiin
vuodelle 2014 6 016 050 euroa ja toteutuneet toiminta-
kulut olivat 5 962 791,06 euroa. Suurin menoer# olivat
henkilostokulut 3 539 938,01 euroa, jotka ylittyivit
budjeitiin ndhden n. 51 000 euroa. Muita suurimpia
menoerid olivat palvelujen ostot 1790 736,79 euroa,
jotka alittuivat budjettiin ndhden 22 693,21 e.

Toimintatuottoja budjetoitiin 5 965 000 euroa ja toteu-
tuneet toimintatuotot olivat 5 985 803,51 euroa. Poh-
jois-Pohjanmaan kunnat maksoivat liitolle jasenmaksuja
yhteensd 3 357 000 euroa. Toimintakatteeksi muodostui
23 012,45 euroa.

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tunnusluku Toimintatuotot/Toimintakulut, % on 100,39
% (vuonna 2013 98,81 %).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensd 103 074,72
euroa, joten vuosikatteeksi muodostui 126 087,17 euroa.
Poistoja tietokoneohjelmista, koneista ja kalustosta
kirjattiin  poistosuunnitelman ~ mukaan  yhteensé
24 923,81 euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui 101 163,36 euroa.
Tilikauden ali-/ylijgdm4 on 101 163,36 euroa. Liiton
maksuvalmius on ollut hyvd. Kassan riittdvyys oli 60
pdivad, edellisend vuonna 47 péivdd. Taseen loppu-
summa oli 9377966,27 euroa (vuonna 2013
29951 659,56 euroa). Ero edellisestd vuodesta johtuu
1shinn4 siité, ettd Toimeksiantojen varat ja pddomat ovat
vihentyneet.

" Talousarvio, €  Toteutuma, € ‘Poikkeama, €
Toimintatuotot '5965000,00 5 985803,51 - -20803,51
Myyntituotot 3 357.000,00 3357 000,00 0,00
Tuet ja avustukset 4500000 4462772 372,28
Muut toimintatuotot 2563000,00 2584 175,79 -21175,79
Toimintakulut 6016 050,00 596279106 53 258,94
Henkilostokulut 348900000 353993801 -50938,01
Palvelujenostot 181343000  1790736,79 2269321
Aineet, tarvikkeet - 6233000 8512628 -22796,28
Avustukset 500000 4000,00 11000,00
‘Muut toimintakulut - 646290,00 54298998 103 300,02
Toimintakate -51050,00  23012,45 -74.062,45
Rahoitustuotot ja ~kulut 69 550,00 " 10307472 £33 589,42
Korkotuotot. 300000 131201 . 1687,99
Muut rahoituotot . 6655000 10182741 3527741
‘Muut rahoituskulut L 6470 - -64,70
Vuosikate : . 18500,00 126 087,17 - -107587,17
Poistotja‘arvoynalentumiset o : ; . S Ghian
S,uunnitelmah mukaiset poistot 18 500,00 2492381 -6423,81
Tilikauden tulos , 0,00  101163,36 -101 163,36
Tilikauden yli-/alijsam3 0,00 101 163,36 -101 163,36
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Yhteenveto ‘méadrérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

- ‘Madrdrahat
L Talous- ; 'Toleutuma
':ar\/io
KAYTTOTALOUSOSA
LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO
’Luottamdshenkiléihallinto 15007299700,00 - 341 171,71
VIRASTO L o :
 Maakuntajohtaja : ~ 166700,00  170856,79
Aluesuunnitielu 1046200,00 1029191,89
Aluekehitys : 213410000 1927 110,82
Hallinto ja talous : 1 477 150,00 1 428 631,01
LIITON HALLINNOIMAT HANKKEET ; ' ,
Liiton hallinnoimat hankkeet 892 200,00 1,:, 065 828,84
TULOSLASKELMAOSA '
Korkotulot
: Muut rahoitusiulot
Korkomenot : :
Muutkrahoitusrh'enot : Lo 0,00 i '6:4,70
INVESTOINTIOSA : o
"Kéyttéémaisuuden osto 18500,00" 87 693;69 ~
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
‘ ,Vaikutus maksuvalmiuteen :
Raha\@rojen muutos - e  1e9 1”9’4,"’/'7
YHTEENSA  6034550,00 623974422
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- Tuloarviot = -

Poikkeama ; Talous- “Toteutuma Poikk,eéma‘
arnvio
41 471,71 3 357.000,00 3 357.000,00 770,00

-4156,79 ; :

17 008,11 '1'9 700,00 2955216 985216
206 989,18 1 554 700,00 1 392 959,95  -161 740,05
48518,09 141400,00 14046256 = 937,44

=173 628,84 . 892 200,00 1 065 828,84 173 628,84

3000,00 - 131201 -1687,99
66 550,00 - 101 827,41 - 35 277,41

64,70

6019360

150801,20 150 801,20
18919477 AE

:-:5205 194,22 6 034 550,00 6 239 744,22 205 194,22
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TULOSLASKELVA
, , 1.1.-31.12.2014 - 1.1.-31.12.2013
TOIMINTATUOTOT o .
Myynfituotot 385700000 3294 350,01
Tuetjaawstkset M2 . 3659908
Muuttmmmtatuotot ' ‘ 2584 175,79 , 2735 481,17
TOIMINTATUOTOTYHTEENSA 5 985 803,51 ‘ 6066 431,16
TOIMINTAKULUT ; ‘ - ; ' o
Henkllostokulut e . : 3 539 938,01 ‘ E 3520607,78
pakat 280235103 2778972,33
. Elgkekut ' . 64290424  659009,83
© Muut henklloswukulut L 10277383 ~ 97 927,98
/. Henkiostokorvauks. . go9l09 1530236
Pavelujen osot . 179073879 198298160
Ameet tarwkkeet tavarat - - o8 126,28 - 89 435,00,
Awistksst . . 400000 .
Vuokrat . 427442 4493295
Muut toimintakulut . 10258 97377,34
TOIMINTAKULUTYHTEENSA ~ 596279106 . 613972467
TOIMINTAKATE . 2301245 7329351
Rahoitustuotot ja kulut , o - . -
. Korkotuotot . s  1118,59
. Muut rahoitustuotot 10182741 15553407
Ko'rkokulut | | - - ‘ o . o
_ Muut rahoituskulut . ep 7T
Rahoitustuotot 10307472 15651589
VUOSIKATE 126 087,17 o 8322238
POISTOT JA ARVONALENTUMISET o ' .
Suunnitelman muk poistot . zamsmt 1643150
POISTOT JAARVONALENTUMISET L 2492381 16 431,50
TILKAUDEN TULOS . 10116336 . 66790,88

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA ! 1‘01‘163,36 66 790,88‘
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate '

2013

Investointien rahavirta

lhvestoi ntimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut Maksuvalmiuderi muutokset .
Toimeksiant.varoj. ja paaom.muutos

Saamisten muutos

Korottottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

- 'Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyodykkeet
Konest ja kalusto

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot -
Muut toimeksiantojen varat -

VAIHTUVAT VASTAAVAT .-
Saamiset ' ,
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset =
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHT.

28

2014

126 087,177 8322238

126 087,17 8322238

8769369  -26556,59

13839348 5666579

-676,85 1513,06

43831946 -151 742,01

-286841,32 207 762,20

~ 150801,29 57 533,25

1 189194,77 114 199,04

99113628  801941,51

801 941,51 687 742,47

189 194,77 114 199,04
2014 2013 VASTATTAVAA 2014 2013

~ OMAPAAOMA
48 025,31 . - o
. Peruspasoma 436079,09 436 079,09
63 561,92 : ’48 817,35 Muut omat rahastot 433 868,39 367.077,51
111587,23  48817,35  Edel.tilkausien yli-/alijasma 000 0,00
- Tilikauden yli-falijaamé - 101163,36  66790,88
209 97044 . 209 970,44 o e 971110,84 869 947,48
209 970,44 209 970,44 ‘ ;
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2042 073,43 10 252 083,89
5220 206,27 17 397 534,29

7262 279,70 27.649 618,18

12 004,87

6575216
790 987,75 1142 912,99
0,00 32646,93

802 992,62 - 1 241 312,08

99113628
9 377 966,27 29 951 659,56

801941.51

Valtion toim,eks'ian‘n‘ot .
Muut toimeksiantojen paaomat

_ VIERAS PAAOMA
- Lyhytaikainen
‘Ostovelat

Muut velat

‘Siirovelat

VASTATTAVAA YHT.

2042 073,4é 10252 083,89
5265 092,37

17.443 097,24

7307 165,80 27.695 181,13

114 028,55

.83672,10

901 988,98
1099 689,63

155 083,33
90.499,66
1140 947,96
1386 530,95

9 377 966,27 29 951 659,56
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Pohjois-Pohjanmaan liiton tilinpaatdksen Iaatimista'koskevat'liitetiedot, -
Ar\iostuys-‘ja:jaksott;éperiaatteet seki 'ménete‘lniﬁt

Pysyvét vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy 6dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunmte]man mukalsma po:stOIIla Suunnitelman mukaiset poistot on '

 laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Pmstosuunnltelman mukaiset
Suunmtelmapmstqen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman |||tet|ed01ssa koh-

. dassa Suunnltelman mukalsten poistojen perusteet -

Suontusten arvostus , ;
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkutty taseessa hankmtamenoon tai sita
: alempaan arvoon, '

Edellisen tilikauden tietojen veftailukelpdisu'us o
Tilikauden tietojen vertailussa edeliiseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etts tasessa

~ Toimeksiantojen varat ja paaomat vaihtelevat vuosittain riippuen siita paljonko o
Iutto on saanut valitettavia varoja ja paIJonko on maksettu hakuonle ,

Tuloslaskelmaa koskevat IiitetiedOt ~

Tmmmtatuotot tulosaluelttam G o 2014 ' ",‘2013

Luottamushenkilshallinto, - 3 357 000,00 3294 450,01
josta jasenkuntien maksuosuudet ~ 3357000,00 3294 350,01
Maakuntajohtaja ' ... pg0o 0,00
Auesuunnitteny . 2965246 5212145
Aluekehiys . 139905005 1273367,33
Halintoja talous . 1404625 14000582
Liiton hallinnoimat hankkeet . 106582884 130648655

Yhteenss . .. 508580351 - 6066431,16

Selvntys suunnltelman mukalsten po:sto;en perustelsta ja nllden muutoksnsta
Poistonalaisten hyodykkelden poxstOJen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
pmstosuunmtelmaa Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja ameelllsten
hyodykke:den hankmtamenosta arvnordun taloudelllsen kaytt0|an mukaan ,

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat wotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat.

Aficohjelmisot ~~~~ Mengjpoisto  30%
Kiinteat rak ja laitteet =~ . ~ Menojpoisto - 25%
- Koneet j ja kalusto - G Menoj.pOisto o . 30%

j Pxenet pysyvlen vastaawen hanklnnat jOIden hankmtameno on alle 1 681 88 €
on klrjattu vuosnkuluk3| ‘ , ;

Rahontustuotot ja -kulut '
Ei ole olennaisia rahoituskuluja. Muihin rahmtustuottomm S|saltyy arvonllsaverotuIOJa

liiton hallinnoimista projekteista 101 400 €.
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Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset filikau ,

joitusten muutokset
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Edell tlllk yll-laluaama -
Tlhkauden yh—laluaama
Oma pddoma yhteensd

Vieras péiéidma‘ o

Lyhytalkamen vieras paaoma -
Ostovelat ~ '
Muut velat
Siirtovelat

Vleras paaoma yhteensa

Surtovelkoth sxsaltyvat olennalset erat
Lomapalkkavaraus
PrOJektlrahOItukseen saadut ennakot

Taseeseen S|saltymattomat vastuus:toumukset ja vastuut

_ Toimitilojen vuokrasoplmus
_ Technopolis Oyj,
Vuokra-aika alkanut 1.8. 2011

- Sopimus paattyy 31.7.2021, JaIJeIIa"G 5y, vuokra S|dottu

- elinkustannusindeksiin
Leasmg vastwden yhtelsmaara
- Seuraavalla tilikaudella makseﬁavat
MyShemmin maksettavat

Yhteensa ~

Henkil65t6 ja tilintar'kastajien palkk‘io;t:

Henklloston Iukumaara 31.12.
, ‘Maakuntajohtaja
~ Aluesuunnittelu

kAluekeh|tys

Hallinto ja ta|ous

Yhteensa

Tlhntarkastajan palkklot
BDO Audiator Ltd
Tlmtarkastuspalkklot/PPL

Thntarkastuspalkkno’t/Karella ENPI CBC ?

KPMG Oy Ab
Tllmtarkastuspalkkmt
_ Tarkastuslautakunta

0,00
10116336

971110,84

11402855
 83672,10

901 988,98

1099 689,63

395 817,63

449 002,51

5616006l

35 200,00
98 100,00

133 300,00

17 ',:ﬁ

.n
18

o

000
150000
. 396500
134400

0,00

. 66790,88

869 947,48

155083,33
90 499,66

1 140 947,96

1386 530,95

383 539,88
689 103,62

~31800,00
~ 112100,00
~143900,00

7
186,
, 20,

320220
- 171864

833,28
44268
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osuuksien
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E e R e N et e = == e e = = == == =

Oulussa 16. maaliskuuta 2015

POHIJOIS-POHJANMAAN LIITTO

Samuli Pohjamo

Maakuntahallituksen puheenjohtaja

Katja Hianninen Tuomo Hénninen

H e

Matti Leivisks

ri Nahkanen

Paula Juka

Karoliina Nevalainen

At

Matti Pahkala Kaija-Matja Perkkio

Rukderr Pronert~ / gajal

Riikka Ruonala

ot

Pauli Harju
Maakuntajohtaja

Tilinpaatosmerkinti

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnéén kertomuksen.

Oulussa j/() péiivéinéizlI L 4 A kuuta 2015

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy

Paula Hellén-Toivanen, JHT T-tilintarkastaja
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Luettelot ja selvitykset

Kiytetyt kirjanpitokirjat v. 2014
Pivikirja

Pédkirja

Tasekirja

Tase

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Toteutumisvertailu
Investointierittely
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Atk-palkkakirjanpito

Kiytetyt tositelajit

1 Kassatositteet

21 Ostolaskut, Karelia ENPI CBC
40 Ostoreskontra suoritustositteet
50 Ostolaskut, MKR, EAKR, ESR
60 Palkkatositteet

70 Yleislaskutus

80 Muyyntireskontrasuoritukset
90 Sihkoiset ostolaskut

34

Kirjanpitoaineiston séilytys

Kassa-, maksukirjaus-, yleislaskutus-, myyntireskontra-
ja palkkatositteet sdilytetddn taloushallinnon arkistossa
5 vuotta, jonka jilkeen ne siirretdin pommisuojassa
olevaan arkistotilaan. S#hkéiset ostolaskut siirretdéin
vuosittain tilinpddtoksen valmistumisen jilkeen sihkoi-
seen ostolaskuarkistoon, josta ne talletetaan vuosittain
DVD-levylle. Sihkoiset ostolaskut siilytetdin my0s
ostoreskontrassa sithen saakka, kun niitd ei eni tarvitse
selata. Muita tositteita sdilytetdén 10 vuotta tilikauden
paittymisestd, jonka jdlkeen ne hévitetdin TAROS
50.10 silppuria kiyttden.

EU-rahoitteisten hankkeiden osalta noudatetaan omaa
erillistd lainsdddantod.

Kiytetyt kirjanpitokirjat ja tililuettelot sdilytetddn talo-
ushallinnon arkistossa 10 vuotta tilikauden pésttymises-
td.

Tasekirja sidotaan ja sdilytetdsn pittearkistossa pysy-
visti.
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LIITE 1. HALLINTO JA HENKILOSTO
Luottamushenkildhallinto

Maakuntavaltuusto 2013-2016

puheenjohtaja Risto Kalliorinne, Oulu

1 varapuheenjohtaja Tytti Tuppurainen, Oulu

II varapuheenjohtaja Antti Ollikainen, Kempele

M1 varapuheenjohtaja Joukamo Kortesalmi, Kuusamo

ALAVIESKA
Anna-Leena Brax (Teijo Visuri)

HAAPAJARVI
Risto Hautakangas (Sanna Isola)
Terttu Reponen (Maritta Niska)

HAAPAVESI
Viljo Saukko (Helvi Jarvenpas)
Suvi Viinala (Jarmo Viinala)

HAILUOTO
Sauli Pramila (Kaarina Sauvola)

1
Hilkka Kalliorinne (Sauli Keltamaki)
Viing Klasila (Tauno Kova)

KALAJOKI
Sami Hanninen (Raili Myllyla)
Hanna Saari (Juha Rahkola)

KEMPELE

Jarmo Haapaniemi (Rita Kumpulainen)
Janne Halunen (Olli-Pekka Suutari)
Antti Ollikainen (Sirkka-Liisa Ikkala)

KUUSAMO

Henna Hentila-Maatta (Mika Maittd)
Joukamo Kortesalmi (Krista Poutanen)
Pekka Virtanen (Jyrki Makels)

KARSAMAKI
Anne Ruha (Pauli Ojalehto)

LIMINKA

Tiina Partanen (Pasi Inkeroinen) 10.11.2014 saakka
Pasi Inkeroinen (Tomi Taka-Eilola) 10.11.2014 alkaen
Kari Ylonen (Mari Viljas)

LUMIJOKI
Sirkka Kyro (Eero Murtomaki)

MERIJARVI
Kirsti Nivala (Juhani Alaranta)

MUHOS
Pentti Piirala (Jarkko Happo)
Juhani Vaardniemi (Aila Vaisénen)

NIVALA
Kaarina Pyykkonen (Tapio Uusitalo)
Jarmo Vuolteenaho (Heikki Hayrynen)

OULAINEN
Anne Hannus (Pekka Rahkola)
Marita Toiviainen (Pekka Heiska)

OULU

Annemari Enojérvi (Anne Snellman)

Outi Ervasti (Suvi Lindén)

Satu Haapanen (Jenni Pitko)

Paavo J. Heinonen (Rauno Hekkala)

Suvi Helanen (Riikka Moilanen)

Latekoe Lawson Hellu (Janne Hakkarainen)
Johannapiritta Huovinen (Raimo Jarvenp#d)
Antti Huttu-Hiltunen (Raimo Hameenniemi)
Kaarina Kailo (Anne Huotari)

Tomi Kaismo (Juha Hénninen)

Risto Kalliorinne (Paula Grekel#)
Marja-Leena Kemppainen (Risto Pakkili)
Jouko Korkiakoski (Pekka Kainua)

Milla Kynké#énniemi (Maija Bolszak)
Jorma Leskel4 (Hannes Kortesalmi)

Matias Ojalehto (Jukka Kolmonen)
Eeva-Maria Parkkinen (Anne-Maria Takkula)
Matti Roivainen (Lyly Rajala)

Mikko Salmi (Yrjo Harju)

Hanna Sarkkinen (Mikko Viitanen)

Maarit Sihvonen (Veikko Ervasti)

Pekka Simonen (Mikko Merihaara)

Jenna Simula (Olli Immonen)

Pirjo Sirvio (Tuija Pohjola)

Tytti Tuppurainen (Sari Halonen)

Mirja Vehkaperd (Anna-Kaisa Lepistd)
Veijo Viananen (Ville Vahamaki)

PUDASJARVI
Hilkka Parkkisenniemi (Vesa Riekki)
Kari Tykkyldinen (Sari Honkanen-Ronkko)

PYHAJOKI
Matti Nousiainen (Helena Widnés)

PYHAJARVI
Asko Torssonen (Mirja-Liisa Hynninen)

PYHANTA
Satu Rimpeldinen (Lauri Pahkala)

RAAHE

Harri Leppinen (Teija Larikka)
Hanna-Leena Mattila (Jarmo Myllymiki)
Niko Peltokangas (Tarja Ollanketo)
Paavo Tormi (P4ivi livonen)

REISJARVI
Jyrki Halonen (Hanne Ruotsalainen 10.11.2014 saakka, Helena Kin-
nunen 10.11.2014 alkaen)

SIEVI
Markku Autio (Outi Puurula)

SHKAJOKI
Piivi Eskola (Esko Kantola)

SIKALATVA
Timo Hakkarainen (Kaisa Louet)

TAIVALKOSKI
Pekka Kiismi (Kaarina Rauhala)

TYRNAVA
Minna Matinlauri (Jussi Ylitalo)
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UTAJARVI
Kaisu Merild (Eero Pirttikoski)

VAALA
Esa Karjalainen (Vuokko Karjalainen)

YLIVIESKA

Esko Elsila (Teemu Mattila)
Pauli Korpi-Tassi (Pdivi Jaakola)
Juha Pylvis (Kati Marjakangas)

Tarkastuslautakunta 2013-2016

Puheenjohtaja Hanna Saari, Kalajoki (Anne Hannus, Oulainen)
Varapj. Anna-Leena Brax, Alavieska (Eeva-Maria Parkkinen, Oulu)
Pekka Késma, Taivalkoski (Sauli Pramila, Hailuoto)

Viljo Saukko, Haapavesi (Hilkka Kalliorinne, Ii)

Annemari Enojarvi, Oulu (Veijo Vaananen, Oulu)

Maarit Sihvonen, Oulu (Marja-Leena Kemppainen, Oulu)

Asko Torssonen, Pyhéjirvi (Jarmo Haapaniemi, Kempele)

Sihteeri Kimmo Hinno, Pohjois-Pohjanmaan liitto, 31.3.2014 saakka

Sihteeri Arja Hankivaara, Pohjois-Pohjanmaan liitto, 1.4.2014 alkaen.

Maakuntahallitus 2013-2016

Puheenjohtaja Samuli Pohjamo, Oulu (varaj. Risto Pakkila, Oulu)
Varapuheenjohtaja Lyly Rajala, Oulu (Outi Ervasti, Oulu)
Tuomo Hinninen, Kuusamo (Kaarina Rauhala, Taivalkoski)
Jouko Luukkonen, Haapavesi (Matti Leiviskd, Pyhinta)
Eija-Riitta Niinikoski, Nivala (Hanne Ruotsalainen, Reisjérvi)
Matti Pahkala, Pyhéjoki (Pekka Heiska, Oulainen)
Kaija-Maija Perkkio, Ylivieska (Anne Ruha, Kérsaméki)
Riikka Ruonala, Ii (Matias Ojalehto, Oulu)

Karoliina Nevalainen, Ylivieska (Asko Mannisto, Ylivieska)
Katja Hanninen, Raahe (Kari Honkala, Sievi)

Olli Kohonen, Oulu (Kirsti Airaksinen, Muhos)

Jari Nahkanen, Haapajérvi (Eero Kippola, Ylivieska)

Pirkko Mattila, Muhos (Paula Juka, Muhos)

Maakuntavaltuuston vaalilautakunta 2013-2016
Puheenjohtaja Jarmo Vuolteenaho, Nivala (Eeva-Maria Parkkinen,
Oulu)

Varapuheenjohtaja Viind Klasila, li (Anne Hannus, Oulainen)
Hanna Sarkkinen, Oulu (Helvi Jirvenp#s, Haapavesi)

Jarmo Haapaniemi, Kempele (Johannapiritta Huovinen, Oulu)
Annemari Enojérvi, Oulu (Jenna Simula, Oulu)

Toimikunnat ja ty6ryhmiit v. 2014

Johtoryhmi

puheenjohtaja, maakuntajohtaja Pauli Harju
suunnittelujohtaja Jussi Ramet

kehitysjohtaja Itkka Yliniemi 31.3.2014 saakka
kehitysjohtaja Tiina Rajala 1.4.2014 alkaen
hallintojohtaja Riitta Pitkéinen 31.3.2014 saakka
vs. hallintojohtaja Kimmo Hinno 1.4.2014 alkaen
viestintéip#illikkd Arja Keso-Laitinen

Laajennettu johtoryhmi

puheenjohtaja maakuntajohtaja Pauli Harju
kaavoituspaallikko Olli Eskelinen

vs. kansainvilisten asioiden paallikko Roman Gokkoev
vs. hallintop#illikké Arja Hankivaara 1.4.2014 alkaen
vs. hallintojohtaja Kimmo Hinno

erityisasiantuntija Paivi Keisanen

viestintidpaallikks Arja Keso-Laitinen

henkilokunnan edustaja erityisasiantuntija Ari Ndpankangas,
aluekehityspaillikks Heikki Ojala

kehitysjohtaja Tiina Rajala

suunnittelujohtaja Jussi Ramet

projektijohtaja Riitta Pitkéinen

aluekehityspadllikko Marko Ruokangas
suunnittelup#illikks Ilpo Tapaninen
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tutkimus- ja kehittamispaallikko Mikko Viistinen
sihteeri Merja Vahavihu

Maakunnan yhteistydryhmi

Puheenjohtaja Raili Myllyla, Kalajoki (Sami Hénninen, Kalajoki)
Varapuheenjohtajat:

Jorma Kortesoja

Matti Raina

Jaakko Okkonen

Sihteeri aluekehityspaéllikko Heikki Ojala, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Jasenet:

Jorma Kortesoja, Oulainen (Jorma Kiveld, Oulu)

Jukka Tikanmaiki, Pyhajarvi (Esko Kantola, Siikajoki)

Vesa Riekki, Pudasjérvi (Kari Virolainen, Lumijoki)

Matias Ojalehto, Oulu (Hanna-Leena Mattila, Raahe)

Sanna Savolainen, Liminka (Tiia Rusila, Tyrniva)

Paavo Tihinen, Pudasjirvi (Heli-Leena Yli-Parkas, Kalajoki)

Vaili Jamsa-Uusitalo, Oulu (Ahti Moilanen, Utajérvi)

Virpi Jaasko, Oulu (Leena Mustonen, Kuusamo)
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

ylijohtaja Matti Rdina (Vesa Matturi)

Leila Helaakoski (varalla Pauli Berg)

Heikki Aronpié 15.12. saakka, Jonas Liimatta 15.12. alkaen (Timo
Yrjang, 15.3.-15.10. Arto Lehto)

Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto:

ylijohtaja Terttu Savolainen (Veijo Kosola)

Metsikeskus: alugjohtaja Niilo Piisila 20.10. saakka, Eeva-Liisa Repo
20.10. alkaen (Eeva-Liisa Repo 20.10. saakka, Heikki Vahitalo 20.10.
alkaen)

Luonnonvarakeskus: asiakaspéallikko Eero Kubin (Elina Virtanen)
Akava: asiamies Anu Kaniin (pagluottamusmies Katariina Kattelus)
SAK: aluejohitaja Vesa Saarinen (Grekeld PAM)

STTK: Arja Tunturi, Tehy 10.11. saakka, Tarja Narhi, Pro 10.11.
alkaen (Tarja Narhi, Pro 10.11. saakka, Henri Ukonaho 10.11. alkaen)
Teknologiateollisuus ry: asiantuntija Tuula Sivonen (aluep#illikks
Ensio Pynninen, Rakennusteollisuus RT ry)

MTK Pohjois-Suomi: toiminnanjohtaja Tarja Backman (toiminnan-
johtaja Jouni Jyrinki, MTK Keski-Pohjanmaa)

Pohjois-Pohjanmaan yrittajit: Lauri Mikkonen (Marjo Kolehmainen)
Oulun kauppakamari: varatoimitusjohtaja Esa Pellikainen (toimitus-
johtaja Jaakko Okkonen 20.10. saakka, Jari Tuovinen 20.10. alkaen)
Oulun yliopisto: Taina Pihlajaniemi (Saija Tikkanen)

VTT: Jussi Paakkari (Jouko Malinen)

Pohjois-Pohjanmaan liiton jérjestoneuvottelukunta: puheenjohtaja
Anne Mustakangas-Makeld

Maakunnan yhteistydryhmiin sihteeristo
Sihteeristén puheenjohtaja Pauli Harju (Tiina Rajala) PPL
Pohjois-Pohjanmaan liitto:

Heikki Laukkanen sihteeri (Katarina Timisjarvi)
Heikki Ojala (Aki Lappalainen)

Piivi Keisanen

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Leila Helaakoski (Jarkko Pietils)

Riitta Ilola (Ville Mehtald)

Paivi Jaakola (Henri Helander)

Eine Kela (Anna-Maaria Kurvinen)

Kalevi Seppanen (Anne Pulkkinen)

Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)

Pauli Berg (Ritva Heikkinen)

Timo Yrjina (Arto Lehto)

Timo Mikikyro (Vesa Matturi)

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto:

Seppo Suorsa

Kunta-asioiden yhteistyéryhmi 2013-2016
puheenjohtaja Samuli Pohjamo, PPL
kaupunginjohtaja Timo Halonen, Kuusamo
kunnanjohtaja Markku Kehus, Ii

kansanedustaja Martti Korhonen, Oulu
kunnanjohtaja Markku Koski, Sievi, 15.12. saakka
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kaupunginjohtaja Jouko Luukkonen, Haapavesi, 15.12. saakka
kansanedustaja Pirkko Mattila, Muhos

kunnanjohtaja Pekka Rajala, Liminka

kunnanjohtaja Matti Soronen, Pyh#joki

kunnanjohtaja Janne Tervo, Sievi, 15.12. alkaen
kansanedustaja Tapani Tolli, Tyrnava

kaupunginjohtaja Juha Uusivirta, Haapajérvi
kaupunginjohtaja Antti-Jussi Vahteala, Haapaveri, 15.12. alkaen
talousjohtaja Jukka Weissell, Oulu

Pohjois-Pohjanmaan liitto:

maakuntajohtaja Pauli Harju

projektijohtaja Riitta Pitkéinen

hallintojohtaja Kimmo Hinno, sibteeri

Matkailun kehittiimistoimikunta 2013-2016

puheenjohtaja Pekka Mantynen

varapuheenjohtaja Jari Tuovinen, Oulun Kauppakamari

Airi Hakala, Keskipisteen matkailuyhdistys ry

Pekka Kauppila, Kamk

Rauno Kurtti, Pudasjarven kaupunki, 20.1. alkaen

Kimmo Kyhald, Ukkohalla Oy, Oulun matkailuvaliokunnan pj.
Mikko Kilkéjd, Pudasjarven kaupunki, 20.1. saakka

Mats Lindfors, Ruka-Kuusano matkailuyhdistys ry
Annekristiina Matela, Raahen kaupunki

Ritva Okkonen, Rokua Geopark

Anna Paakkari, Hotelli-Ravintola Lasaretti, Oulu

Pauliina Pikkujémsa, BusinessOulu

Tiina Rajala, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tuija Rytkonen, Ruka-Kuusamo matkailuyhdistys ry., 20.1. saakka
Hanna Saari, Kalajoen matkailuyhdistys

Janne Soini, Oulun Matkailu Oy

Maria Juurikka, Pohjois-Pohjanmaan liitto, sihteeri

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoinnin yhteistyéryhmii 2013-2016
puheenjohtaja johtaja Hannu Kallunki, Raahen seudun hyvinvointi-
kuntayhtym#

perusturvajohtaja Vesa Isoviita, Kuusamon kaupunki

professori Jouni J. Jaakkola, Oulun yliopisto

professori Petri Kinnunen, Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskes-
kus

T&K -pallikko Kirsi Koivunen, Oulun seudun ammattikorkeakoulu
asiantuntijaladkari Veikko Kujala, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoito-
piiri/perusterveydenhuollon yksikks

varhaiskasvatusjohtaja Arto Lamberg, Oulun kaupunki, 22.9. saakka
aluevastaava Jari Latvala, Tyoterveyslaitos, 14.4. alkaen
ohjelmapiillikko Leena Merildinen, Kaste-ohjelma

johtaja Maire Miki, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, 14.4. alkaen
perusturvajohtaja Anne Maki-Leppilampi, Kalajoen yt-alue
yksikonjohtaja Irmeli Ménnisto, Oulun seudun ammattiopisto
asiantuntija Anna Palinsaari, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, 14.4.
saakka

kehitysjohtaja Pasi Parkkila, Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
kuntayhtymi

terveyspalvelujohtaja Péivi Peltokorpi, Kallion kuntayhtymi
kuntayhtymijohtaja Leena Pimperi-Koivisto, Oulunkaaren seutukunta
projektijohtaja Riitta Pitkdnen, Pohjois-Pohjanmaan liitto

johtaja Margit Paatalo, Pohjois-Suomen aluchallintovirasto
aluejohtaja Tiina Rajala, Tyoterveyslaitos, Oulu 31.3. saakka
projektipaillikko Kaija Sepponen, Oulaisten kaupunki
kunnanjohtaja Jukka Syviavirta, Muhoksen kunta

rehtori Tuula Taskinen, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymé
suunnittelup#sllikks Ipo Tapaninen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
erityisasiantuntija Marjo-Riitta Tervonen, SOSTE Suomen sosiaali- ja
terveys ry.

hyvinvointipaillikks Arto Willman, Oulun kaupunki, 22.9. alkaen

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyéryhmi 2013-2016
Eija-Riitta Niinikoski, puheenjohtaja, maakuntahallitus
Hannu Simi, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma

Vesa Saarinen, SAK

Marjo Kolehmainen, Pohjois-Polijanmaan yrittajat

Jukka-Pekka Ansamaa, Raahen koulutuskuntayhtyma
Jari Helminen, Diakonia-ammattikorkeakoulu

Esa Pellikainen, Oulun Kauppakamari

Tapani Piirala, Pohjois-Suomen yksityiset oppilaitokset
Jouko Paaso, Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Saija Niemeld-Pentti, Oulun seudun koulutuskuntayhtymi
Mari Tuomikoski, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto
Jukka-Pekka Kivioja, Sivistystyonantajat

Sakari Jussi-Pekka, Oulun yliopisto

Mervi Haahti, STTK, 20.10. saakka

Anna-Mari Korpelin, STTK, 20.10. alkaen

Juha Levy, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Hannu Leppaild, Centria

Harri Hatunen, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Ari Nidpankangas, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Mikko Viisénen, sihteeri, Pohjois-Poljanmaan liitto

Pohjois-Pohjanmaan energia-alan neuvottelukunta 2013-2016
Puheenjohtaja maakuntahallituksen jasen Matti Pahkala
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (Y-vastuualue, asiantuntijajasen),
Heikki Aronpad, Juhani Kaakinen

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (Y-vastuualue, asiantuntijajisen),
Ritva Heikkinen, Timo Lehtiniemi

Turveruukki, Heikki Karppimaa

Oulun Energia, Juhani Jirveld, Pertti Vanhala

Oulun yliopisto, Jukka Hiltunen, Esko Juuso

Metsékeskus (asiantuntijajasen), Tanja Lepisto

PVO, Pertti Pietinen

Metsihallitus (asiantuntijajasen), Arto Tolonen

Centria ammattikorkeakoulu, Yrjo Muilu

GTK (asiantuntijajisen), Samu Valpola

Oulun kauppakamari, Jaakko Okkonen, Esa Pellikainen
Pohjois-Pohjanmaan yrittdjit ry, Hannu Virranniemi, Marjo Koleh-
mainen

Raahen seudun kehittdmiskeskus, Lauri Laajala
Pohjois-Pohjanmaan liiton sihteeristo:

suunnittelujohtaja Jussi Réamet

kehitysjohtaja Tiina Rajala

projektipaallikko Ismo Karhu

vs. ympdristopaillikko Tuomas Kallio

yhdyskuntatekniikan paallikko Erkki Partala (sihteeri)

Maakuntakaavoituksen neuvottelukunta

Alavieska, tekninen johtaja Pekka Joki-Erkkila

Haapavesi, kaupunginjohtaja Jouko Luukkonen, 1.10. alkaen vs.
kaupunginjohtaja Antti-Jussi Vahteala

Haapajérvi, tekninen johtaja Vesa Savolainen

Hailuoto, kunnanjohtaja Ari Nurkkala (kunnaninsintori Markku
Maikkola)

1i, kunnanjohtaja Markku Kehus (tekninen johtaja Markku Vitikka)
Kalajoki, kaavoituspasllikko Aleksiina Paakki

Kempele, kehitysjohtaja Pekka Salmela

Kuusamo, toimialajohtaja Mika Mankinen

Kirsamiki, kunnanjohtaja Riitta Hokkanen (kunnaninsintori Martti
Pietikéinen)

Liminka, kunnanarkkitehti Pentti Kela

Lumijoki, kunnaninsingéri Eino Jakkula

Merijdrvi, tekninen johtaja Tuomo Perald

Mutos, tekninen johtaja Mikko Kari

Nivala, kaupunginjohtaja Kari Valtanen (mittausteknikko Juha Pelto-
maa)

Oulainen, tekninen johtaja Markku Ketonen

Oulu, yleiskaavapaillikko Paula Paajanen

Pudasjirvi, kaupunginjohtaja Kaarina Daavittila, 4.8. alkaen vs.
kaupunginjohtaja Tomi Timonen (maank#yttdinsingori Markku
Mattinen)

Pyhéjoki, kunnanjohtaja Matti Soronen

Pyhéjiirvi, tekninen johtaja Sami Laukkanen

Pyhants, kunnanjohtaja Jouko Nissinen

Raahe, apulaiskaupunginjohtaja Ilmo Arvela

Reisjérvi, tekninen johtaja Matti Kiviniemi

37




POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TILINPAATOS 2014

Sievi, tekninen johtaja Paavo Hankonen

Siikajoki, kunnanjohtaja Kaisu Tuomi

Siikalatva, kehitys~ ja tekninen johtaja Aimo Lehmikangas
Taivalkoski, tekninen johtaja Raimo Varanka

Tyrniva, aluearkkitehti Helena Illikainen

Utajarvi, kunnanjohtaja Kyosti Juujarvi

Ylivieska, kaupunginjohtaja Terho Ojanperi (tekninen johtaja Kari
Kentala) :

Pohjois-Pohjanmaan nuorisoasiain yhteistyryhmi 2013-2016
pj Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallituksen jisen Olli Kohonen
Kansan Sivistystyon liitto, koulutustuottaja Eeva Kejonen
Maaseudun sivistysliitto, aluepaéllikko Elina Vehkala
Nuorisotutkimusverkosto, tutkija Tomi Kiilakoski

Oulun seudun ammattikorkeakoulu, viestintdjohtaja Anne-Maria
Haapala

Oulu, perusopetus- ja nuorisojohtaja Marjut Nurmivuori

Oulun Hiippakunta, hiippakuntasihteeri Saija Kronqvist

Oulun yliopisto, Oulun yliopiston oppilaskunta, Valle Uimonen
Oulun seudun ammattikorkeakoulun opiskelijakunta (OSAKO), Noora
Nousiainen

Oulun seudun ammattiopisto, yksikonjohtaja Seija Lehto
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, asiantuntija Kirsi-Marja Stewart
Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, palvelujohtaja Mari Tuomikoski
Pohjois-Suomen atuehallintovirasto, projektipaallikkd Seppo Suorsa
Sivistystyonantajat, elinkeinopoliittinen asiantuntija Jukka-Pekka
Kivioja

Taloudellinen tiedotustoimisto, projektipasllikks Satu Kaattari-
Manninen

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, pagllikko Juha Franti
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma, rehtori Tuula Taskinen
Sihteeri Maria Juurikka, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Pohjois-Pohjanmaan jérjestoneuvottelukunta
Puheenjohtaja Anne Mustakangas-Mikeld, Oulun Seudun Setlementti

y
Varsinaiset jasenet (varajisenet)

SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry (MLL Oulun piiri)

SPR Oulun piiri (Hyvén mielen talo ry)

Pohjois-Pohjanmaan Sydanpiiri ry (Ehkaisevi paihdetyd EHYT ry)
Pohjois-Pohjanmaan liikunta (Kalajoen Junkkarit)

Nuorten Ystavit ry (Vanhempain liitto, Oulu)

Suomi-Venji seura (Lions Utajérvi)

Myotile ry, Kuusamo (Kuusamon reserviliiset)

Pohjanmaan partiolaiset (4H Tyrniva)

Monikoti ry / Oulu eteldinen (Monikulttuurinen opetus ja kulttuurien
kehittamisyhdistys ry, Oulu)

Raudaskylan kristillinen opisto (OK opintokeskus Oulu}

Elakeliitto ry, Pohjois-Pohjanmaan piiri (Eldkkeensaajien keskusliitto
EKL ry, Oulun piiri)

Oulun Taiteilijaseura -63 ry (Nivala-seura)

Pohjois-Tin kylayhdistys ry (Pohjois-Pohjanmaan kylit ry)
Haapaveden uhanalaiset tysttomét ry (Ytya Oulu / NuVa-talo)
Kuntajasen: Pudasjérvi

Asiantuntijajésenet:

Pirjo Mikeldinen, AVI (Ulla Karppinen, AVI)

Ville Mehtald, ELY-keskus (Kukka Kukkonen, ELY-keskus)
Pohjois-Pohjanmaan liiton edustaja: Suunnittelupaallikko Iipo Tapa-
ninen (vs. kehittdmispaallikko/erityisasiantuntija Maria Juurikka)

Pohjois-Pohjanmaa -palkintotyoryhmi

pj. maakuntahallituksen puheenjohtaja Samuli Pohjamo
maakuntavaltuuston puheenjohtaja Risto Kalliorinne
Oulun kaupunginjohtaja Matti Pennanen

Oulun yliopiston rehtori Lauri Lajunen

Oulun Kauppakamarin puheenjohtaja Veli-Matti Puutio
maakuntajohtaja Pauli Harju

sihteeri viestintap#allikko Arja Keso-Laitinen

Pohjois-Pohjanmaan alueellinen liikuntaneuvosto 2014-2017
pj- Seppo Saminelvuo, Pudasjirvi

Anja Anias, Alavieska

Anneli Rajaniemi, Oulainen
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Esko Hassinen, Oulu

Hannu Karstunen, Haapavesi
Kaija Mainio, Raahe

Ulla Parviainen, Kuusamo
Minna Ruonala, Kalajoki
Pertti Tormi, Oulu

Pohjois-Pohjanmaan liiton henkilsto

Liiton vakinainen henkilokunta

AALTO Kari
YTM, kansainvalisten asioiden p#allikko (virkavapaalla 1.1.-31.12)

BACKMAN Tarja
MMM, kehittdmispallikko (virkavapaalla 7.1.-30.6. ja 1.8 -31.12.)

CANNIZZARO Auli
yo-merkonomi, asiantuntija ENPI

ESKELINEN Olli
arkkit., kaavoitusp#illikko

HANKIVAARA Arja
HTM, tradenomi, rahoitustarkastaja, vs. hallintopaallikko 1.4. alkaen

HARJU Pauli
OTK, varatuomari, maakuntajohtaja

HILTULA Mirja
merkantti, hallintosihteeri

HINNO Kimmo
YTM, hallintopaallikks, vs. hallintojohtaja 1.4. alkaen

HONKANEN Mervi
yo-merkonomi, osastosihteeri, osa-aikainen 1.1.-31.12.

JUURIKKA Maria
TaM, ohjelmapaillikks, erityisasiantuntija, kulttuuri ja sivistys, vs.
kehittamispaallikko 7.1. alkaen

KANSANNIVA Anita
yo-merkantti, asiakaspalvelusihteeri

KARHU Ismo
MMK, metsinhoitaja, ympéristopéallikko

KEISANEN Piivi
FM, ohjelmapiillikko, erityisasiantuntija 1.9. alkaen

KESO-LAITINEN Arja
fil. yo., tiedottajan tutkinto, viestintépaallikks

KARKIMAA Jarkko
varanotaari, tradenomi, ohjelmakoordinaattori

LAITALA Heli
tradenomi, EU-maksatustarkastaja

LAPPALAINEN Aki
FM, ohjelmakoordinaattori

LAUKKANEN Heikki
KTM, ohjelmakoordinaattori

LAURILA Henna-Mari
FM, erityisasiantuntija ENPI

LIPPONEN Markku
FM, atk-paallikko
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MALINEN Rauno
FM, paikkatietopaillikko

MALLINEN Tarja
laskentamerkonomi, talouspallikko

NAPANKANGAS Ari
FM, erityisasiantuntija, tutkimus ja kehittaminen, projektipaallikko
Tulevaisuus-hanke

OJALA Heikki
MMM, aluekehityspaillikko

PAASIKIVI Anu
tradenomi, taloussihteeri

PARTALA Erkki
DI, yhdyskuntatekniikan paallikko

PITKANEN Riitta
THM, hallintojohtaja, 1.4. alkaen projektijohtaja, Pohjois-Pohjanmaan
sote-hanke

RAJALA Tiina
HTM, kehitysjohtaja 1.4, alkaen

RESKALENKO Kirsti
TkT, maakunta-arkkitehti

RUOKANGAS Marko
FM, aluekehityspaallikko

RAMET JUSSI
FM, suunnittelujohtaja

SAARELA Anu
yo, palvelukoordinaattori

SAARENPAA Riitta
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja

SARANPAA Toni
FM, ohjelmakoordinaattori

SUORSA Auli
FM, aluesuunnittelija

TAIKINA-AHO Inga
kartanpiirtdj4, suunnitteluavustaja

TAPANINEN Ilpo
FM, suunnittelupasllikks

TIMISJAR VI Katarina
metsitalousinsindori, ohjelmakoordinaattori

VITIKKA Riikka
FM, EU-tiedottaja

VAHAVIHU Merja
yo-merkonomi, johdon assistentti

VAISANEN Mikko
YTM, t&k padllikko

VALIMAKI Pia
yo-merkonomi, maksatustarkastaja

VAANANEN Mari
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja

YLINIEMI Ilkka
D], kehitysjohtaja 31.3. saakka

Miirdaikainen henkilosto

GOKKOEV Roman
ylempi korkeakoulututkinto, Barents-koordinaattori, vs. kansainvalis-
ten asioiden paallikko (1.1.-31.12.)

HATUNEN Harri
FK, tradenomi, projektikoordinaattori, Tulevaisuus-hanke (1.1~
31.12)

HANNINEN Timo
IT-tradenomi, projektikoordinaattori, Laajakaista-hanke (1.1.-31.12.)

KALLIO Tuomas
MMM, erityisasiantuntija, ympdéristd ja luonnonvarat (1.1.-31.12.)

KELHA Laura
FM, assistentti (1.2.-30.9.)

MANSIKKA Henna
hum.yo. viestintiassistentti (8.5-30.6., 1.8-17.10.)

MANTILA Maarit
VTK, ohjelma-assistentti ENPI

MATIKAINEN Juha
FM, projektipaallikks, Muutos Nyt -hanke (1.1.-31.12.)

MOILANEN Jenni
suunnittelija (19.5-18.7.,8.9-30.9.)

MAKINIEMI Kaisa
TKT, arkkitehti, projektipaallikks, Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriym-
péristo (1.1-31.12.)

NIEMI Heikki
FM, assistentti (1.1.-19.9.)

OUTILA Kalervo
suunnittelija (1.8-31.10.)

SALMU Kaisa

KM, rahoitustarkastaja (1.4.~31.12.), rahoitustarkastaja/ohjelma-
assistentti Muutos Nyt -hanke (1.1.-31.3.)

SAVELA Kaisa
insindori, projektikoordinaattori Pohjoiset Kylat —hanke (1.1.-31.12.)

SYRJAPALO Anu
HTM, rakennustutkija (5.5.-22.8.)

SAILYNOJA Anu
opiskelija, rakennustutkija (5.5.-30.9.)

VIKSTEDT Helena
FM, projektipaallikko POSKI 1 ja 2 -hankkeet (1.1.-31.12.)

VIMPARI Anne
tradenomi, osasto-sihteeri (1.1.-31.12.)

Harjoittelijat 2014
KOVACS Rita (1.8.-31.8.)

LYYTIKAINEN Ari (1.5-30.6.)
KARJULA Minna (17.2-30.4.)
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LITE 2. POHJOIS-POHJANMAAN LIITON EDUSTAJAT YHTEISOISSA

Kotimaiset yhteisot

Pohjois-Suomen neuvottelukunta
maakuntahallituksen ja valtuuston puheenjohtajat
sek# maakuntajohtaja

Pohjois-Suomen EAKR-toimenpideohjelman seurantakomitea
maakuntajohtaja Pauli Harju

aluekehityspaallikko Heikki Ojala

kehitysjohtaja Tiina Rajala

Metsihallituksen alueneuvottelukunta
ynparistop#illikks Ismo Karhu

Metlan hoitokunta
ympéristopaillikks Ismo Karhu

Alueellinen riistaneuvosto
ympdéristopaillikks Ismo Karhu (Katarina Timisjarvi)

Oulun l44nin liikenneturvallisuusasiain neuvottelukunta
suunnittelujohtaja Jussi Ramet (Erkki Partala)

Oulun vesiensuojeluyhdistys
yhdyskuntatekniikan p#allikko Erkki Partala (Jussi Rémet)

Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriympdristtoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko

Pohjois-Pohjanmaan maisematoimikunta
vs. ympéristopédallikkd Tuomas Kallio

Turvetuotannon ympéristdn- ja luonnonsuojelun kansallisen koor-
dinoinnin yhteistyoryhma
ympéristopaallikks Ismo Karhu

Tyoterveyslaitoksen alueneuvottelukunta
suunnittelupaillikks Ilpo Tapaninen

POEM-siition valtuuskunta

Kydsti Oikarinen (Mirja Vehkapera)
Iikka Jaakola (Antti Roslander)
Juha Haapala (Arja Porkka)
Johanna Kesti (Janne Hakkarainen)

POEM-s#ition hallitus
Tytti Tuppurainen (Paavo Tormi)
Maria Juurikka (Iipo Tapaninen)

Pohjois-Pohjanmaan kesayliopisto
suunnittelupéatlikko Ilpo Tapaninen (Maria Juurikka)

Pohjola Norden
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Poikien Talo — Oulun ohjausryhma
suunnittelup#atlikko Ilpo Tapaninen (Maria Juurikka)

Kainuun Vendjé —strategian 2020 —seurantaryhmé
vs. kansainvélisten asioiden p#allikkd Roman Gokkoev (Pauli Harju)

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten yhteinen maahan-
muuttoasiain toimikunta
kehitysjohtaja Tiina Rajala (suunnittelupasllikko Ilpo Tapaninen)

Suomi-Venijd -seura Pohjois-Suomen piirijarjests ry
Roman Gokkoev (Maria Juurikka)

Pohjois-Suomen messut
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Suomen kotiseutuliitto
erityisasiantuntija Maria Juurikka
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Tiernas#étion hallitus
erityisasiantuntija Maria Juurikka

Alti Pekkala -s#dtion hatlitus
erityisasiantuntija Maria Juurikka

Nelostie E75 -yhdistys
suunnittelujohtaja Jussi Ramet

VT 22 -yhdistys
suunnittelujohtaja Jussi Ramet

Kasitie-yhdistys
suunnittelujohtaja Jussi Ramet

Bothnia johtoryhmi
erityisasiantuntija Maria Juurikka

ELY :n kulttuuritydryhmé
erityisasiantuntija Maria Juurikka

Kiinteistdosakeyhtié Lantonkulma Oy
projektijohtaja Riitta Pitkdnen

TY-neuvottelukunta
Kimmo Hinno

KASTE, Pohjois-Suomen alueellinen johtoryhmé
Riitta Pitkénen

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen neuvottelukunta
Pauli Harju (Pdivi Keisanen)

Pohjois-Suomen koordinaatioryhmé
Tiina Rajalan (Heikki Ojala)
Piivi Keisanen (Roman Gokkoev)

Pohjois-Suomen EAKR-ohjelman seurantakomitean sihteeristo
Piivi Keisanen (Katarina Timisjarvi)

Kansainviliset yhteisot

CPMR
Maakuntahallituksen jisen Jari Nahkanen
asiantuntijana vs. kansainvélisten asioiden p#allikké Roman Gokkoev

AER
Maakuntahallituksen jisen Eija-Riitta Niinikoski
asiantuntijana vs. kansainvilisten asioiden piillikkd Roman Gokkoev

Barentsin alueneuvosto
Maakuntajohtaja Pauli Harju (maakuntahallituksen vpj Lyly Rajala)
vs. kansainvilisten asioiden piillikké Roman Gokkoev

Barentsin aluckomitea
vs. kansainvélisten asioiden p#allikko Roman Gokkoev
sihteeriston jisen Roman Gokkoev

Euregio Karelian hallitus
maakuntahallituksen vpj. Lyly Rajala
maakuntajohtaja Pauli Harju (kehitysjohtaja Tiina Rajala)

Euregio Karelia naapuruusohjelman seurantakomitea
maakuntajohtaja Pauli Harju

Karelia ENPI CBC-ohjelman seurantakomitea
maakuntajohtaja Pauli Harju (ohjelmapaallikké Maria Juurikka)

Interreg IV A Pohjoinen ohjelman seurantakomitea
maakuntajohtaja Pauli Harju

RAG Pohjoinen Periferia alueellinen asiantuntijaryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala
aluekehityspaillikko Heikki Ojala
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LIITE 3. POHJOIS-POHJANMAAN LIITON LAUSUNNOT JA ESITYKSET

Annetut lausunnot 2014

Caruna Oy
Lausunto Caruna Oy:n 2 x 110 kV voimajohtohankkeesta Kurki-
Tolpanvaara, Pudasjirven kaupunki, Taivalkosken kunta

Eduskunta

Lausunto hallituksen esityksest laiksi luonnonsuojelulain muuttami-
sesta (HE 77/2014 vp)

Valtioneuvoston periaatep#dtos 18. pdivina syyskuuta 2014 Fenno-
voima Oy:n hakemukseen uuden ydinvoimalaitoksen ja voimalaitok-
sen toimintaan samalla laitospaikalla tarvittavien ydinlaitoksien
rakentamisesta - M 6/2014 vp

Lausunto laiksi elinkeino-, liikenne- ja ympiristokeskuksista annetun
fain muuttamisesta ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi - HE 197/2014

vp

Empower PN Oy
Lausunto Annankankaan tuulivoimapuiston 110 kV voimajohtohank-
keesta

Fingrid Oyj

Lausunto lunastuslupahakemuksesta koskien Kalajoki-Pyhanselka 400
kV voimajohtoa. (Laki kiinte#in omaisuuden ja erityisten oikeuksien
funastuksesta 29.7.1977/603)

Iin kunnanhallitus
Lausunto Iin Suurhiekan merituulivoimapuiston osayleiskaavaehdo-
tuksesta

Hailuodon kunta
Lausunto Hailuodon-Oulun merialueen osayleiskaavaehdotuksesta

Kainuun liitto

Lausunto Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan luonnoksesta
Lausunto Kainuun tuulivoimamaakuntakaavan luonnoksesta
Lausunto Kainuun kaupan vaihemaakuntakaavan ehdotuksesta

Kalajoen kaupunki

Lausunto Kalajoen keskustan kauppakortteleiden asemakaavan muu-
tosluonnoksesta

Lausunto Kalajoen keskustan kauppakortteleiden asemakaavan muu-
tosehdotuksesta

Kempeleen kunta
Lausunto Kempeleen Zatelliitin poikittaisyhteytti koskevasta asema-
kaavaluonnoksesta
Lausunto Kempeleen Zatelliitin poikittaisyhteyttd koskevasta asema-
kaavachdotuksesta

Keski-Pohjanmaan liitto

Lausunto Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelmasta 2030 ja maa-
kuntaohjelmasta 2014 - 2017

Lausunto Keski-Pohjanmaan 4. vaihemaakuntakaavan ehdotuksesta

Lapin liitto
Lausunto Kemi-Tornio alueen ydinvoimamaakuntakaavan osittaisen
kumoamisen ehdotuksesta

Liikenne- ja viestintiiministerit
Lausunto laajakaistatukilain muuttamisesta

Liikennevirasto
Lausunto ratasuunnitelmasta Ylivieska-Iisalmi-Kontiomaki toiminnal-
lisuuden parantamisesta

Limingan kunnanhallitus
Lausunto Ankkurilahden asemakaavan muutosluonnoksesta

Maa- ja metsiitalousministeri

Lausunto uuden kalastuslain hallituksen esitysluonnoksesta

Lausunto lohistrategiatyéryhméan mietinndsta

Lausunto hallituksen esitykseksi Mets#hallituksen uudelleenorgani-
sointia koskevaksi lainsaddannoksi

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi Eduskunnalle kestidvin
metsitalouden rahoituslaiksi

Lausunto Pohjois-Pohjanmaan alueen Leader-ryhmien maaseudun
kehitysstrategioista

Maanmittauslaitos
Lausunto Fingrid Oyj:n lunastuslupahakemuksesta koskien Raasakka-
Maalismaanhaara voimajohtoa

Opetus- ja kulttuuriministerio

Lausunto koskien opetus- ja kulttuuriministerion lausuntopyyntoa
hallituksen esityksesté uudesta liikuntalaista

Lausunto lukion, ammatillisen perus- ja lisiikoulutuksen ja vapaan
sivistystyon rakenneundistuksia koskeviin lakiluonnoksiin

Oulaisten kaupunki
Lausunto Oulaisten alueelle suunniteltujen tuulivoimahankkeiden
toteuttamisedellytyksisté ja suhteesta maakuntakaavaan

Oulun hallinto-oikeus

Lausunto Juminkeko-sé#tion tekeméiin valitukseen koskien Karelia
ENPI CBC -ohjelmasta rahoitettua hanketta The Ontrei Malinen’s
Kantele Tourist Route (KA357)

Oulun kaupunki
Lausunto uuden Oulun yleiskaavaluonnoksesta
Lausunto Hailuodon-Oulun merialueen osayleiskaavaehdotuksesta

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Lausunto ympéristovaikutusten arviointiselostuksesta, Rahkanevan
turvetuotantohanke, Haapavesi, Kanteleen Voima Oy

Lausunto valtatien 4 (E75) Oulu-Kemi moottoritien parantamisen
tiesuunniteimasta vililld Kempele-Kello, Kempele, Oulu

Lausunto ympéristovaikutusten arviointiselostuksesta, Pyhijoen
Parhalahden tuulipuisto

Lausunto ympéristovaikutusten arviointiohjelmasta, Kopsan kaivos ja
Hituran rikastamon toiminnan muutokset

Lausunto Kuusamon kultakaivoshankkeen ympiristovaikutusten
arviointiselostuksesta

Lausunto ympéristovaikutusten arviointiohjelmasta, Mastokankaan
tuulipuistohanke, Raahe-Siikajoki

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta Pirttinevan tuulipuisto,
Kalajoki

Lausunto Valtatien 22 tiesuunnitelmasta vililla Kérnéntie-Ronkontie,
Muhos

Lausunto Valtatien 22 tiesuunnitelmasta vililld Soso-Rovastinoja,
Muhos

Lausunto tiesuunnitelmasta valtatien 22 parantaminen vililla Honkala-
Hyrkis, Muhos

Lausunto valtatien 22 tiesuunnitelmasta vililld Kosulankyld-Riihikyld,
Muhos

Lausunto tiesuunnitelmasta maantien 18031 kevyen liikenteen vaylis-
té valilla Pajatie-Karvonperintie, Kalajoki (Himanka)

Lausunto tiesuunnitelmasta valtatien 22, mt 18684 ja mt 18672 liiken-
nejérjestelyt vililla Juurussuontie-Pikkarala, Oulu

Lausunto tiesuunnitelmasta maantien 8300 kevyen liikenteen jérjeste-
Iyt valilla Markkuuntie-Sanginsuuntie, Oulu

Lausunto Oulun kaupungin ylijidméamaiden sijoitusalueiden ja aluei-
den jalkikayton ympiristovaikutusten arviointiselostuksesta
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Lausunto ympdéristovaikutusten arviointiselostuksesta Pyhinnan
Piiparinméen-Lammaslamminkankaan tuulivoimapuisto

Lausunto ympdristévaikutusten arviointiohjelmasta Oltavan tuulivoi-
mahanke, Pyh#joki

Lausunto ympiristovaikutusten arviointiohjeimasta Oulun Energian
uusi voimalaitos

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta lin Isokankaan tuulipuis-
to

Lausunto tiesuunnitelmasta valtatien 22 parantaminen vélilla Poikki-
maantie-Konttisentie, Oulu

Lausunto mt 8692 (Rukatunturintie) ja mt 18884 (Rukajarventie)
liikkennejarjestelyjen tiesuunnitelmasta Juhannuskallion kohdalla,
Kuusamo

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta Tuppuranevan tualipuis-
tohanke, Sievi

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta Raahen Kopsan tuuli-
puiston laajennus, Raahe

Lausunto ympiristovaikutusten arviointiohjelmasta Murtoméen
tuulivoimapuisto, Pyhgjarvi

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta Mikikankaan tuulivoi-
mahankkeen laajennus, Kalajoki

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta Olkimaanvaaran tuuli-
puistohanke, Kuusaino

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta Hankilannevan tuulivoi-
mahanke, Haapavesi-Karsamiiki

Lausunto lunastuslain mukaisesta kuulemisesta Kuusamon kaupungin
Lamminmien tilaan kuuluvasta 0,8 hehtaarin alueesta

Lausunto tiesuunnitelmasta maantien 18134 parantaminen, Sikanevan
tasoristeyksen poisto ja ticjarjestelyt, Sievi

Lausunto tiesuunnitelmasta maantien 18161 (Hietalantie) tasoristeyk-
sen poistaminen Korkeakallion kohdalla, Ylivieska

Lausunto ympéristovaikutusten arviointiohjelmasta Kokkokankaan ja
Torvenkyldn tunlivoimapuisto, Kalajoki

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta, Kalajoen Lampinnevan
tunlipuisto

Lausunto ympéristovaikutusten arviointiohjelmasta, Sievi Biofuels
Oy:n biojalostamohanke, Sievi

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta, Puutinkankaan tuuli-
voimahanke, Sievi

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta, Tolosperdn tuulivoima-
hanke, Alavieska

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta, Hirvinevan tuulivoima-
hanke, Ylivieska

Lausunto YVA-menettelyn tarveharkinnasta, Kuivaniemen Viinaméen
tuulivoimahanke, Ti

Pohjois-Savon liitto
Lausunto Pohjois-Savon kaupan maakuntakaavachdotuksesta

Puhuri Oy ¢/o Kanteleen Voima Oy

Lausunto 110 KV voimajohtohankkeesta Jylhénneva-Pesua, Raahe
Lausunto 110 kV voimajohtohankkeesta Varesneva-Keskikyls, Pyha-
joki

Raahen Tuulivoima Oy
Lausunto maakuntakaavan tuulivoimarakentamisen ohjauksesta
Raahen Rautionmien alueella

Siikalatvan kunta

Lausunto Pulkkilan kirkonkyldn osayleiskaavaluonnoksesta
Lausunto valtakunnallisesti merkittdvissi rakennetussa kulttuuriym-
phristossd "Rantsilan kirkko ja vanha raitti" sijaitsevan entisen Alek-
santerin koulun kulttuurihistoriallisista arvoista ja suojelusta

Simon kunta

Lausunto Simon Onkalon ja Halmekankaan tuulivoimapuistojen
osayleiskaavaehdotuksista
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Siséministerio
Lausunto Pelastustoimen aluejaosta

Sosiaali- ja terveysministerit
Lausunto sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestdmisiain hallituksen
esityksen luonnoksesta

Suomen Kuntaliitto

Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin
lausunto Sahkoisen hyvinvointikertomuksen kéyttaminen kunnissa on
turvattava maksuttomana

Taivalkosken kunnanhallitus
Lausunto Mustavaaran kaivoksen osayleiskaavaehdotuksesta

Tyo- ja elinkeinoministerio

Lausunto luonnonvaraselonteon linjausten péivityksesta

Lausunto valtioneuvoston asetuksista: valtioneuvoston asetus alueiden
kehittamisestd ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista (ALKE-
asetus), valtioneuvoston asetus aluekehittimisen ja rakennerahasto-
hankkeiden rahoittamisesta (rahoitusasetus), valtioneuvoston asetus
rakennerahastoista osarahoitettavien kustannusten tukikelpoisuudesta
(tukikelpoisuusasetus)

Lausunto Fennovoima Oy:n ydinvoimalaitoshankkeen ympéristovai-
kutusten arviointiselostuksesta Lausunto Fennovoima Oy:n hakemuk-
sesta valtioneuvoston periaatepaitoksen taydentamiseksi

Lausunto valtioneuvoston asetuksesta yritystoiminnan kehittdmiseksi
Lausunto ELY-keskuksista annetun valtioneuvoston asetuksen muut-
tamisesta

Lausunto Iuonnoksesta hallituksen esitykseksi elinkeino-, litkenne- ja
ympéristokeskuksista annetun lain ja erffiden muiden lakien muutta-
misesta

Lausunto ehdotuksesta valtioneuvoston asetukseksi elinkeino-, litken-
ne- ja ympéristokeskuksista ja eriiistd muista asetuksista

Valtiovarainministerio

Kannanotto valtionosuusjérjestelman uudistamisesta

Lausunto kuntarakennelain muuttamisesta

Lausunto aluehallintovirastojen ja elinkeino-, liikenne- ja ympiristo-
keskusten ohjausjérjestelmin kehittdmistyéryhman loppuraportista
Lausunto kuntalain hallituksen esitystuonnoksesta

Lausunto Oulun seudun kuntarakenneselvityksen vilikatsauksesta
"Elinvoiman 8 tekijaa"

Ylivieskan kaupunginhallitus
Lausunto Ylivieskan Alpuminkankaan osayleiskaavaluonnoksesta
Lausunto Ylivieskan Alpuminkankaan osayleiskaavaehdotuksesta

Ympiristoministerio

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi vesienhoidon ja meren-
hoidon jérjestamisestid annetun lain muuttamisesta (pohjavesien
suojelun sdsntelyn kehittdiminen)

Lausunto hallituksen esityksestd Eduskunnalle laiksi luonnonsuojelu-
lain muuttamisesta

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi maankéytts- ja raken-
nuslain muuttamisesta

Lausunto luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi tuulivoimaloiden
melutason ohjearvoista

Lausunto pienvesien suojelu- ja kunnostusstrategista
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LIITE 4. ALUEKEHITTAMISRAHAPAATOKSET

ALUEELLINEN KILPAILUKYKY JA TYOLLISYYSTAVOITE EAKR- JA ESR-PAATOKSET VUONNA 2014
Hankekuvaukset 16ytyvit rakennerahastotietopalvelusta https://www.eura2007.fi/rrtiepa/

Projektinro | Projektin nimi TL
A31457 PyhaCash 2
A31547 Kalajoki tapahtuma- ja teema-akatemia 2
A31588 Food Safety Cluster (FSC) 2
A31622 B.loPr_mt‘— painettavien bioantureiden kehittdminen ja palvelutoiminnan 9
pilotointi
A31722 Bioenergiaporssi 2
A31778 Metalli- ja ICT-teknologiaosaamisen soveltaminen energia-alalla 2
A31820 Puukaasun hyddyntaminen energian tuotannossa 2
A31847 Energia, ympéristd ja luonnonvarat -palvelukeskus (LuovaOteKeskus) 2
Rakennusten elinkaarimonitoroinnin ja rakennusrobotiikan kehittamisympa-
A31913 A 2
ristd (EMO)
Vuorovaikutuslaboratorion kehittdminen ja yritysyhteistyéverkosto (Vuoro-
A31914 2
verkko)
A31915 Raahen ja Ylivieskan seutukuntien rekrytointihanke 1
A31931 Z;LPPI - Turning ldeas into Profitable Partnerships in ICT and Media Indus- 9
A31965 PrintoCent Start & Run 2
Esiselvityshanke Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin ja luovan talouden kehit-
A31968 P o . 2
tdmisohjelman laatimiseksi
A31972 Oulu Growth Venturing 2
A31973 Jokilaaksojen nikkelipotentiaali (JoNi) 2
A32038 SEISLAB-sovelletun seismologian laboratorio 2
A32039 MAII_\IIO, Kgyttgplahtmsen kehittdmisen menetelmét, palvelut seké inno- 5
vaatioymparistot
A32042 Muutos Nyt - Hyvét asiat kdytantodon monialaisilla verkostoilla 2
A32113 Hanhikivi -yhteyshanke 2
A32162 Globaalit innovaatioverkostot terveys-ja hyvinvointialalla 2
Rikin yhdisteet kaivostoiminnassa - ympéristovaikutusten arviointi, mittaus
A32164 A 2
ja minimointi - SULKA ,
A32183 Jouhtenenmaen Yrityspuisto 2
Turvemaiden viljelysta syntyvan vesisto- ja ilmastopaastsdjen tutkimusym-
A32186 .o : 2
paristdn suunnittelu
A32240 LAGUNA-tutkimuskeskuksen sijaintipaikan kallioperatutkimus 2
A32327 Laivuri 1
A32337 Tuuli- ja lumituhojen ennakointi metsaalueilla energiahuollon ja kulkuvar- 2
muuden turvaamiseksi Pohjois-Pohjanmaalla
A32359 Reaaliaikainen integroitu metallianalysaattori teollisuuden prosessi- ja 2
jatevesien monitorointiin (REALMET)
A32360 Edistyneet 3D-Internet teknologiasovellukset ja niiden tuotteistus - 3DCity 2
A32364 MKK-Oulu 2
A32397 OralCarelab - Suun terveydenhuollon oppimis- ja testausympéristo 2
A32399 Wireless Ecosystem 2020 2
ONION, hyvinvointipalveluiden avoin ja modulaarinen tietojérjestelméarkki-
A32400 S . 2
tehtuuri ja ekosysteemi
A32427 Luonnollisesti Iahelta 2
A32428 Yhteiskunnallinen yrittdjyys Oulun seudulla 2
A32459 Tulevaisuuden bioenergiaratkaisut (TBE) 2
A32568 Kaato Oulu hanke 1
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Kalajokimatkailun kasvuohjelma 2020 ja terveellisen loma-asumisen edis-

A32610 i 3
tédminen
A32637 Luonnosta elinvoimaa kaupunkikeskustaan 3
A32736 Laajakaistaselvitys Muhoksen kunnan alueelia 3
A32739 Energiayrittajyyden kehittdmisen esiselvityshanke 1
A32744 Pajatien jatkon rakentaminen 3
A32754 Tietoverkosta kasvua ja kehitysta 3
A32756 Karsamaen kunnan laajakaistaselvitys 3
A32772 Matkanjarjestajayhteisty6n kehittdminen Venéjalle 1
A32786 Smart Cleantech City Oulu 2020 2
A32788 Laajakaistaselvitys Hailuotoon 3
A32803 Pohjoinen bio 3
A32807 Tehokkaat innovatiiset pintakasittelyinvestoinnit - TIP 2
A32812 Luonnonvesien monitorointijarjestelméan teknologiaesiselvitys 2
A32815 SPS Oulu kouluttaa 2
A32825 Alueellisen biotaloustoiminnan tilan ja kehityspotentiaalin kartoitus 2
A32873 Inka/Uudistuva teollisuus k@ynnistyshanke 2
A32879 Haapajérven kaupungin laajakaistaselvityshanke 3
A32888 Hitsausliitosten ja materiaalien tarkastuslaboratorion k&ynnistédminen 2
A32889 TyOpajasaation kdynnistdmistoimet 2
A32891 Simu 2014 - Maarakennuksen ja mets8alan simulaattorihanke 2
S11939 Tulevaisuus - Ennakoinnin kehittdminen Pohjois-Pohjanmaalla 3

MAAKUNNAN KEHITTAMISRAHAPAATOKSET 2014

Hanken:o Hankenimi Ohj| Lin | Tpk Maakunta Tila Valtio Kunta Yksit
117895| PohjolaArctic - uusi matkailun suuralue 0| 1| 1|Kainuu, Pohjois- [Pddttynyt
(sadstohanke) Pohjanmaa 185000 81000
118158 Pohjois-Pohjanmaan sote (sddstdhanke) 0| 1| 1|Pohjois- Kaynnissa
Pohjanmaa 141400 60600
118161} Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriymparistd - 0| 1} 1{Pohjois- Kaynnissa
Maisema-alueiden, kylien ja taajama- Pohjanmaa
alueiden kehittdminen (sdédstthanke) 54530 23370
118163 | Oulun seudun osaamiskeskusohjelman 0} 1| 3|Pohjois- Suljettu
erillishanke vuodelle 2014 (s3ésto ja Pohjanmaa
korkohanke) 53153 53152
118174|SUGOR - Stimulating Sustainable Growth 0| 1| 1|Pohjois- Suljettu
and Well-being in Rura! Areas of Europe By Pohjanmaa
Means of Culture and Creativity -esiselvitys
(sddstohanke) 14802 14802
118180|Soiva Saari 0 1 1jPohjois- Kdynnissa
Pohjanmaa 63000 27000
118289]2015 Euroopan Geopark konferenssin 0| 1| 1|Kainuu, Pohjois- |Kédynnissd
markkinointihanke / Rokua Geopark Pohjanmaa 17500 7500
118318] Arctic Image -esiselvityshanke 0| 1| 1|Kainuu, Pohjois- |Kéynnisséd
Pohjanmaa 25000 25017
118345 | Esiselvitys: Elintarvike-ekosysteemin 0| 1| 1jPohjois- Paattynyt
mahdollisuudet ja kehittdminen Pohjanmaa 14000 6000
118352 Laajakaistaselvitys Siikajoen kunnan 0] 1| 1iPohjois- Kdynnissa
alueella Pohjanmaa 10500 4500
118366|Signaalit ja trendit Pohjois-Pohjanmaalla 0| 1 1|Pohjois- Kadynnissa
Pohjanmaa 181244 77676
118383 Toimiva sote-rakenne Jokilaaksojen 0| 1| 1|Pohjois- Kdynnissd
alueelle Pohjanmaa 37100 15900
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LITE 5. VUONNA 2014 VALMISTUNEET JULKAISUT

A-Sarja
A:55 LUOvUUS, Pohjois-Pohjanmaan lnovan talouden kehittdmisohjelma 2018 (ISBN 978-952-5731-34-7)

A:56 Pohjoispohjalaiset tekevit tulevaisuutensa, Pohjois-Pohjanmaa - Nuorten maakunta, Maakuntasuunnitelma
2040, Maakuntaohjelma 2014-2017 (ISBN 978-952-5731-35-4)

B-Sarja
B:73 Pohjois-Pohjanmaan liiton tilinpa4tos 2013 (ISBN 978-952-5731-32-3)

B:74 Oulun seudun materiaalikeskuksen sijoittaminen (1ISBN 978-952-5731-33-0)

B:75 Pohjois-Suomen EAKR-toimenpideohjelman tulokset ja alueellinen vaikuttavuus Pohjois-Pohjanmaalla, oh-
jelmakausi 2007-2013 (ISBN 978-952-5731-36-1)
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