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Maakuntajohtajan

katsaus

Pohjois-Pohjanmaa on
mddrdtietoisen elinkei-
noelimidn  uudistus-
tyén seurauksena en-
tisti monipuolisempi
ja  kilpailukykyisempi
maakunta. ICT- ja ra-
kennusala ovat edelleen
Pohjois-Pohjanmaan
johtavia toimialoja. Al-
kutuotannolla ja laa-
jemmin ymmadrrettynd
biotaloudella on mer-
kittivd rooli elinkeino-
[ rakenteessa. Maaseutu-
maisilla alueilla elintarviketeollisuus, puunjalostusteollisuus
ja matkailuelinkeino ovat selkedsti kasvavia toimialoja.
Maakunnassa on nuorta ja koulutettua tygvoimaa yritysten
kayttoon. Tyoikdisen vdeston médrd on kasvanut erityisesti
Oulun kaupunkiseudulla ja maakunnan eteldosan kunnissa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminnassa painottui kolme
laaja-alaista tehtdvikokonaisuutta: alueellinen kehittdmi-
nen ja suunnittelu, edunvalvonta sekd sote- ja maakuntauu-
distuksen toimeenpano.

Alueellisen kehittdmisen tehtévit keskittyivit ensisijaises-
ti ohjelmarahoitukseen. Keskeiset tehtdvit olivat kansal-
lisen rahoituksen, Euroopan unionin rakennerahastojen
ja kansainvilisten ohjelmien rahoituksen kohdentaminen
alueellisiin hankkeisiin. Vuoden lopussa onnistuttiin kdyn-
nistiméan myos lihialueohjelmien (ENI) ensimmadinen ha-
kukierros. Pohjois-Pohjanmaalla ohjelmarahoitus on ollut
aktiivista ja kehittimishankkeiden tuotokset monin osin
vaikuttavia. Alueellisen kehittimisrahoituksen avulla on
voitu kompensoida myos kansallisen TKI-rahoituksen vi-
henemisti.

Maakuntakaavan uudistaminen on edennyt suunnitellusti.
Maakuntavaltuusto hyviksyi toisen vaihemaakuntakaavan.
Piaatoksestd ei valitettu ja kaava on jo ehtinyt saada lainvoi-

man. Parasta aikaa on valmisteilla uudistamisen viimeinen
vaihe, eli kolmannen vaihemaakuntakaavan laatiminen.
Toimintavuoden aikana kidynnistettiin myds uuden maa-
kuntaohjelman valmistelu. Suunnitelmalla on kauaskantoi-
sia vaikutuksia, koska ohjelman on tarkoitus olla osa uuden
maakunnan maakuntastrategiaa.

Maakunnallinen edunvalvonta on ollut aktiivista ja tuloksia
on saatu aikaiseksi. Tyovoitto oli, ettd Pohjois-Suomen yh-
teinen liikenteen kirkihanke, valtatien 4 kehittdminen vilil-
14 Oulu—Kemi sai vihdoin rahoituksen. Edunvalvonnassa on
painotettu myds muita alueen saavutettavuutta kehittavid
hankkeita sekd Euroopan laajuisten TEN-T-ydinkéytivien
laajentamista pohjoiseen. Osaamisen kohottaminen on in-
vestointi tulevaisuuteen. Pohjois-Pohjanmaan liitto on pyr-
kinyt yhdessi koulutuksen jirjestdjien kanssa vaikuttamaan
koulutuspaikkoihin eri koulutusasteilla sekd kehittimain
alueellisen korkeakoulutuksen saatavuutta koko maakun-
nassa. Lisiksi on kdynnistetty uuteen ohjelmakauteen val-
mistautuminen. Ensimméinen merkkipaalu oli OECD:n
laatiman pohjoisten harvaan asuttujen alueiden erityis-
piirteitd kuvaavan taustaraportin valmistuminen. Liitto on
toteuttanut myos alueellisia hankkeita maan hallituksen
karkirahoituksella Maa- ja metsitalousministerion sekd So-
siaali- ja terveysministerion hallinnonaloilla.

Sote- ja maakuntauudistus kiynnistettiin Pohjois-Poh-
janmaalla sosiaali- ja terveydenhuollon tehtdvit edelld.
PoPSTer-hanke on koonnut johtavat asiantuntijat valmiste-
lemaan sote-uudistusta. Esivalmistelun aikana maakunnal-
lista valmistelua on laajennettu siti mukaan kuin kansalli-
nen lainsdddintotyo on edennyt seki tietoisuus uudistuksen
tavoitteista ja sisilloistd kasvanut. Kaikkinensa uudistus on
edennyt Pohjois-Pohjanmaalla suunnitelmallisesti ja suo-
tuisasti. Pddpaino on ollut muutoksen organisoinnissa,
sisdllollisessd valmistelussa yhteistydssd sidosryhmien ja
asiakkaiden kanssa sekd nykyisten prosessien haasteiden
tunnistamisessa. Sote- ja maakuntauudistuksen systemaat-
tinen ldpivieminen on vaatinut ja vaatii jatkossakin huo-
mattavia resursseja ja laaja-alaista valmistelua.

Oulussa 28.2.2017

Rt

Magkuntajohtaja Jussi Rdmet
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Toimintakertomus

2.1 Toiminnan keskeiset tulokset

Rakenteellisiin uudistuksiin liittyvd vastuu ja muutosten
lapivieminen, maakuntakaavan uudistaminen, maakunta-
ohjelman 2014-2017 ja Euroopan unionin ohjelmakauden
2014-2020 toteuttaminen sekd maakunnan kehityksen en-
nakointi olivat toimintavuoden keskeisid tehtdvid. Toimin-
nalle asetetut strategiset painopisteet etenivit seuraavasti:

Suunnittelukaudelle ajoittuvat rakenteelliset uudistukset

Sote- ja maakuntauudistus on suurimpia hallinnon ja toi-
mintatapojen uudistuksia, mitd Suomessa on koskaan tehty.
Tavoitteena on, ettd maakuntaliittojen, valtion aluetoimi-
joiden ja kuntien alueellisia tehtdvid sekd sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen jérjestiminen siirtyy uusille perustettaville
maakunnille 1.1.2019. Muutos koskettaa yli 20 000 thmisen
tyotd ja kansalaisten palveluja. Muutokset koskevat myos
sosiaali- ja terveydenhuollon rahoitusta, ohjausta ja vero-
tusta. Hallituksen linjaukset sote- ja maakuntauudistuksesta
annettiin 5.4.2016 ja hallitus julkisti 29.6.2016 sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen ja maakuntien perustamisen
alustavat lakiluonnokset. Lisiksi hallitus sopi valinnanvapa-
uslainsddddntod ja monikanavaisen rahoituksen yksinker-
taistamista koskevasta jatkovalmistelusta.

Pohjois-Pohjanmaalla maakuntaliitto on koordinoinut
alueellista valmisteluty6té ja osoittanut tehtidvian hoitamiseen
merkittdvdsti sekd rahallista ettd henkiloresurssia.
Liitto on toiminut alustana isoille erillisrahoituksella
toimiville hankkeille, jotka edistivdt erityisesti sote-
uudistuksen toteutumista alueella. Tillaisia on kevailld
alkanut PoPSTer-hanke sekd syksylld kéynnistyneet
sosiaali- ja terveysministerion rahoittamiin hallituksen
kiarkihankkeisiin  liittyvien ~muutosagenttien toiminta
alueella.

Valtiovarainministerié ja sosiaali- ja terveysministerio
ldhettivit toukokuussa 2016 maakunnille kirjeen uu-
sien maakuntien esivalmistelun kidynnistimiseksi. Poh-
jois-Pohjanmaan maakuntauudistus organisoitui syksyyn
mennessd niin, ettd uudistusta johtavat ohjausryhmai ja
johtoryhmi. Samassa yhteydessd aloittivat tyonsd myos
neljia maakuntauudistuksen substanssitydryhmii. Nii-
den tyoryhmien tehtdvand oli alkuvaiheessa kartoittaa
resurssit siirtyvien toimintojen osalta.

Lokakuussa julkaistun valtiovarainministerion tiekartan
pohjalta péitettiin perustaa kuusi tukipalvelutyoryhmas,
joiden tehtidvini on kartoittaa uuteen maakuntaan siirty-
vit tukipalvelut ja luoda edellytyksid uuden maakunnan
toiminnan kiynnistymiselle.

Elinkeinoeldmén toimintaedellytykset ja kuntayhteistyo

Elinkeinoeldmin toimintaedellytyksid ja kuntayhteistyotd
on vahvistettu sekd maakuntaliiton rahoitusvilineilld ettd
kehittamistyolld. Pk-yritysten toiminnan kilpailukyky-
hankkeita oli vuoden 2016 aikana kdynnisséd 20 kpl ja niille
osoitettu rahoitus oli liki 18 miljoonaa euroa. Hankesisallot
kohdentuivat uuden litketoiminnan luomiseen, pk-yritys-
ten kannalta tirkeiden litkenneyhteyksien parantamiseen
sekd kasvun ja kansainvilistymisen edistimiseen. Yhteistyo
kuntien, kuntaomisteisten kehitysyhtididen, tutkimus- ja
koulutusorganisaatioiden sekd muiden elinkeinotoimijoi-
den kanssa on ollut aktiivista ja tuloksellista. Maakunnan
liitto on edistinyt toimijoiden vilistd vuorovaikutusta ja
verkottumista yhteisty6foorumeiden sekd hanketoiminnan
avulla.

Ennakointi ja osaamisrakenteet seké koulutus

Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoiman edunvalvonnan
tavoitteena on ollut nuorisoikdluokkien kokoa vastaava
opiskelupaikkamaiiri ja alueellinen kattavuus. Koulutuksen
ennakointi on uuden haasteen edessi. Aikaisemmin on py-
ritty tilastojen ja ennusteiden avulla saamaan maakuntaan
lisdd opiskelupaikkoja. Koulutuksen leikkauksien vuoksi ti-
lastoaineistoihin ja ennusteisiin on jouduttu kiinnittimian
entistd suurempaa huomiota. Leikkaukset ovat kohdistuneet
Pohjois-Pohjanmaalle voimakkaasti, vaikka nuorten ika-
luokkien koko kasvaa tulevaisuudessa. Pohjois-Pohjanmaan
liitto on tukenut yrittdjyyskasvatusstrategian toteutusta ja
jatkosuunnittelua, jotta yrittdjyys olisi monille nuorille var-
teenotettava tulevaisuuden ty6llistymisen vaihtoehto.
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Digitaalinen Pohjois-Pohjanmaa DIPOS2020 -raportissa
selvitettiin digitalisaation vaikutuksia ja merkitystd Poh-
jois-Pohjanmaalle. Raportissa esitellyt skenaariot perus-
tuivat alistumisen ja sopeutumisen sijasta aktiiviseen osal-
listumiseen ja osittain johtavaan rooliin. Kaista Kayttoon
-hankkeella on vauhditettu kuntien digitalisaatiota ja pyrit-
ty madaltamaan kynnysté digitaalisten palvelujen ja jdrjes-
telmien kayttonottoon.

Maakuntakaavan uudistamisen jatkaminen

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavaa uudistetaan vai-
hekaavoina kolmessa vaiheessa. Ensimmdinen vaihemaa-
kuntakaava vahvistettiin ympéristoministeriossa 2015, ja
maakuntavaltuusto hyviksyi 7.12.2016 toisen vaihemaa-
kuntakaavan. Siind kisiteltiin maaseudun asutusrakenne,
maisema ja rakennettu kulttuuriympiristd, virkistys ja
matkailu sekd seudulliset ampumaradat ja jitehuolto. Maa-
kuntakaavojen vahvistusmenettelystd luovuttiin vuoden
2016 alussa, joten 2. vaihemaakuntakaava tulee voimaan
maakunnan omilla pditoksilld. Kolmannen vaihemaakun-
takaavan pédsisdlto on maa-ainesten ja pohjavesien kdyton
yhteen sovittaminen, kaivostoiminnan alueidenkdytolliset
kysymykset sekd tarvittavat pdivitykset, mm. tuulivoiman
ratkaisut sekd Vaalan alueidenkdytt6. Toimintavuonna laa-
dittiin 3. vaihemaakuntakaavan selvitykset ja valmisteltiin
kaavaluonnosta.
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Maakuntakamari tutustumassa Pudasjirven hirsikampukseen 6.6.2016

Maakuntaohjelman 2014-2017 sekd EU:n ohjelmakauden
2014-2020 toteuttaminen

Maakuntaohjelman toteuttaminen ja seuranta on kytket-
ty my0s rahoitusvilineisiin. EAKR-rahoituksella on tuettu
maakuntaohjelman eri toimintalinjoja sekd tuettu kunkin
toimintalinjan hankkeita siltd osin, kun ne ovat sopineet
ohjelma-asiakirjan tavoitteisiin. Maakuntaohjelman toi-
mintalinjassa 1 Kilpailukyky ja tydllisyys oli kidynnissd sata
hanketta ja toimintalinjassa 3 Aluerakenne, saavutettavuus ja
ympdristé kahdeksan hanketta. Kdynnistettiin maakuntaoh-
jelman uudistaminen.

Edunvalvonta, yhteistyo ja viestintd

Maakuntakamaritoiminta toteutetaan yhdessi Oulun kau-
pungin kanssa ja puheenjohtajana toimii alueen kansan-
edustajien puheenjohtaja. Vuonna 2016 puheenjohtajana
toimi kansanedustaja Hanna Halmeenpdd. Maakuntaka-
mari kokoontui toimintavuonna kaksi kertaa. Helmikuussa
kasiteltiin tilannekatsaukset litkenne- ja viestintdvaliokun-
nan ajankohtaisiin asioihin sekd maakuntauudistukseen.
Kesdkuussa kokous pidettiin Pudasjdrvelld yhteistyossd
Pudasjdrven kaupungin kanssa. Teemoina oli hirsirakenta-
misen tulevaisuus, koulutusvienti maakunnallisena vienti-
tuotteena sekd kansallinen kalatiestrategia. Lisdksi tapaami-
sia ministereiden, alueen kansanedustajien ja valiokuntien
puheenjohtajien kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan yksi merkittivimmistd edunvalvon-
nan voitoista oli valtatien 4 Oulun ja Kemin vilin kunnos-
taminen elinkeinoelimin ja alueen tarpeiden mukaiseen
kuntoon. Maakunnan tirkeiden valtateiden (vt 8 ja 22) ja
ratojen investoinnit seké korjausvelan vihentimiseen liitty-
vt hankkeet etenivit suunnitellusti.

L IO UL B
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OECD:n aluekatsausraportti hyviksyttiin korkean tason seminaarissa Pariisissa 7.11.2016

Vuonna 2016 Pohjois-Pohjanmaan liitto on valmistautunut
ohjelmakauden 2021-2027 edunvalvontaan. Liitto osallistui
yhdessd Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien liittojen sekd
Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan alueiden kanssa OECD:n
tutkimukseen harvaan asutuista alueista (NSPA). Tutkimuk-
sen tarkoituksena on vaikuttaa tulevaan EU-politiikkaan
sekd tarjota alusta yhteistyolle ja hyvien kiytidntdjen jaka-
miselle. Tutkimuksen pédttyessi OECD antaa raportissaan
suositukset NSPA-alueelle kokonaisuudessaan sekd yksittai-
sesti jokaiselle alueelle. Kevidilld 2017 julkaistavaa raporttia
kdytetddn vaikuttamisessa tulevan ohjelmakauden kohee-
siopolitiikan linjauksiin sekd EU- ettd kansallisella ja alue-
tasolla. Pohjois-Pohjanmaan liiton EU-edunvalvontaa tuet-
tiin tiivistimalld kansainvalisten jérjestojen, kuten CPMR:n
ja erityisesti sen Itdimerikomission, toiminnan seuraamista.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste (Europe Direct -tiedo-
tuspiste) tiedotti toimintavuonna aktiivisesti rakennera-
hastohankkeiden rahoituksesta, toiminnasta ja tuloksista
alueella. Uutisia julkaistiin myos Eurooppa-piivisti, Euroo-
pan kielten péivistd ja Euroopan nuorten alueellisesta par-
lamentista. Tietopisteen uutiskirjeessi ja sosiaalisen median
kanavissa ksiteltiin seki yleisid ettd alueelle tiarkeitd EU-ai-
heita. Tietopiste oli mukana useassa Pohjois-Pohjanmaan
liiton tai jonkun muun tahon jirjestimassd tapahtumassa
ja tilaisuudessa. Merkittdvimmat tapahtumat olivat Euroop-
pa-péivé ja Euroopan kielten pdivd Oulun paikirjastolla.

2.2 Kehitys Pohjois-Pohjanmaalla
Tyottomyyden lasku jatkui

Tyo6ttomyys laski Pohjois-Pohjanmaalla koko viime vuo-
den ajan. Vuoden lopussa ty6ttomien osuus tydvoimasta

oli Pohjois-Pohjanmaalla 15,3 %. Koko maan vastaava luku
oli 13,6 %. Pohjois-Pohjanmaalla ty6ttomien osuus tyovoi-
masta oli vuoden lopussa 2016 korkeammalla kuin vuotta
aiemmin vain Reisjarvelld ja Sievissd. Kaikissa muissa maa-
kunnan kunnissa tyottomien osuus tydvoimasta laski. Eni-
ten laskua tapahtui Kdrsimaielld, Alavieskassa, Hailuodossa
ja Pyhdnnilld. Vuoden lopussa alhaisin tyottdmyysaste oli
Merijdrvelld, 9,6 prosenttia. Korkeimmat tyottomyysasteet
olivat Tissd (18,5 prosenttia), Pudasjirvelld (18,1), Vaalassa
(17,7) Oulussa (17,1) ja Taivalkoskella (16,8).

Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2016 lopussa 28 513 tyo-
tontd tyonhakijaa, 1 663 henkilod vihemmin kuin vuotta
aikaisemmin. Enemmistd tyottomistd oli edelleen miehid
(56 %), vaikka tyottomyys laski miesten osalta (-8,3 %) sel-
vdsti enemmin kuin naisten. Alle 25-vuotiaita tyottomid
tyonhakijoita oli vuoden lopussa 5 054, mikd on 338 edel-
lisvuotta vahemman. Yli 50-vuotiaita tyottomid oli 8 658,
miké on 404 vihemmadn kuin vuotta aiemmin. My6s pitka-
aikaistyottomien maidrd laski 206 henkilolld edellisvuodes-
ta, yli vuoden ty6ttomand olleita oli vuoden 2016 lopussa
8 138. Nuorten osuus kaikista tyottomistd oli 17,7 prosent-
tia vuoden 2016 lopussa, kun vastaava luku oli koko maas-
sa 13,4 prosenttia. Yli 60 prosenttia maakunnan nuorista
tyottomistd oli Oulussa. Vuonna 2016 Pohjois-Pohjanmaan
kunnat maksoivat Kelalle tydmarkkinatuen kuntaosuutta
lahes 33 miljoonaa euroa. Oulun osuus tdstd oli noin 23
miljoonaa euroa (70 %).

Syntyvyyden lasku hidasti viestonkasvua
Pohjois-Pohjanmaalla asui yli 411 000 asukasta vuoden 2016

lopussa tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan. Maa-
kunnan vikiluku on 7,5 prosenttia koko maan viestosta.
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Vaestonmuutokset vuonna 2016
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Vikiluku kasvoi edellisestid vuodesta noin 1 500 asukkaal-
la, miki oli neljanneksi eniten Uudenmaan, Pirkanmaan ja
Varsinais-Suomen jilkeen.

Maakunnassa ainoastaan Oulun seudun vikiluku kasvoi
vuoden 2016 aikana. Oulun seudulla asui vuoden 2016 lo-
pussa noin 244 500 asukasta, 2 160 enemmain kuin vuotta
alemmin. Lukumdiridisesti eniten viestddidn menetti Raa-
hen seutu, vihennystd 278 asukasta. Suhteellisesti eniten vi-
kiluku viheni Koillismaalla, vdhennys 1,1 prosenttia.

Oulun kaupungissa oli noin 200 500 asukasta vuoden 2016
lopussa ja kaupungin vikimairi kasvoi vuodessa lihes 2 000
asukkaan verran. Muita maakunnan kasvukuntia olivat
Kempele, Ylivieska, Liminka, Lumijoki, Nivala, Kdrsdmaiki ja
Hailuoto. 22 kunnassa vikiluku aleni vuoden 2016 aikana.
Mairillisesti eniten vikiluku aleni Raahessa ja Kuusamossa.
Pohjois-Pohjanmaalla vdestonkasvu on perustunut jo pit-
kdin luonnolliseen viestonlisdykseen eli syntyneiden enem-
myyteen kuolleisiin ndhden. Vuonna 2016 luonnollinen
vdestonlisdys oli Pohjois-Pohjanmaalla noin 1 350 asukasta,
missd on pudotusta periti 550 asukkaan verran. Viestonli-
sdyksen alenema johtui padosin syntyneiden mdérin alene-
misesta.

Kuntien vilisessi muutossa Pohjois-Pohjanmaa menetti
muualle maahan ldhes 1 400 asukasta enemmin kuin tdnne
muutettiin muualta. Kuntien vilinen muutto oli positiivi-
nen ainoastaan Oulun seudulla, lisdystd noin 60 asukasta.
Nettomaahanmuutto ei riittdnyt korvaamaan maan sisdisen
muuttolitkkeen negatiivista vaikutusta vikilukuun. Poh-
jois-Pohjanmaan nettomaahanmuutto oli positiivinen noin
1 000 henkil6d vuonna 2016. Maan sisdisen ja maahanmuu-
ton huomioiva nettomuutto Pohjois-Pohjanmaalla oli noin
300 henkilon verran negatiivinen.

Rakentaminen kasvun veturina

Kaikkien toimialojen liikevaihto kasvoi kaikissa tarkastel-
tavissa maakunnissa vuoden 2016 tammi-syyskuun aikana.
Koko maan kehitystd paremmin liikevaihto kehittyi Poh-
jois-Pohjanmaalla ja Pirkanmaalla. Vuoden 2016 aikana lii-
kevaihdon kehitys oli vahvinta Pohjois-Pohjanmaalla.

Vuonna 2016 Pohjois-Pohjanmaan paitoimialoista rakenta-
misen litkevaihdon kasvu pysyi voimakkaana tammi-syys-
kuu ajan. Muiden palveluiden liikevaihdon alkuvuoden pie-
ni notkahdus kdintyi syksy4d kohden kasvuun. Teollisuuden
liikevaihto kasvoi tasaisesti ja teollisuuden litkevaihdon taso
oli jo syyskuussa 2016 jo ldhelld vuoden 2010 tasoa. Tukku-
ja vahittdiskaupan liikevaihdon kehitys oli lievisti positiivis-
ta tammi-syyskuun aikana.

Liikevaihdon kehitys, trendi

Pohjois-Pohjanmaa
2010=100
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C Teollisuus

F Rakentaminen

Muut palvelut (H, 1, J, L, M, N, R, S)
A-X Kaikki toimialat

G Tukku- ja vahittdiskauppa
+sesees Koko maa- A-X Kaikkitoimialat

p—

Lahde: Tilastokeskus,
asiakaskohtainen
suhdannepalvelu

Tekesin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiorahoitus vihentyi

Pohjois-Pohjanmaalle myonnetty Tekesin tutkimus- ja ke-
hitysrahoitus pieneni merkittdvésti vuonna 2016. Yrityk-
sille myonnettiin 24 miljoonaa euroa vuonna 2016, mikd
oli yli 13 miljoonaa vihemmin kuin edellisvuonna. Yrityk-
sistd eniten rahoitusta saivat Aava Mobile Oy, IndoorAtlas
Oy, GrainSense Oy, Optomed Oy, Stofix Oy, Polar Electro
Oy, Focalspec Oy ja Nordic Semiconductor Finland Oy.
Oulun yliopistolle ja ammattikorkeakouluille my6nnetty
tutkimusrahoitus oli vuonna 2016 noin 8 miljoonaa euroa
eli yli 10 miljoonaa vihemmain kuin vuonna 2015. Oulun
yliopiston osuus téstd rahoituksesta oli lihes 90 prosenttia.
Rahoituksen pienemisen taustalla on Tekesin avustusval-
tuuksien leikkaus kolmasosalla vuodelle 2016, mutta myos
Pohjois-Pohjanmaalle myonnetty osuus koko maan rahoi-
tuksesta pieneni edellisvuodesta.

Kolmasosalla kunnista verotulojen tilitykset kasvoivat

Pohjois-Pohjanmaan kunnista Haapavesi, Merijirvi ja Lu-
mijoki nostivat tuloveroprosenttiaan vuodelle 2016. Poh-
jois-Pohjanmaan kunnille tilitetyt kunnallisverotulot (yh-
teensd noin 1,23 miljardia euroa) kasvoivat 0,3 prosenttia
vuodesta 2015. Kunnallisverotilitykset kasvoivat yhdeksin
kunnan osalta, eniten tilitykset kasvoivat Muhoksella, Kem-
peleessd ja Oulussa. Periti 21 kunnassa kunnallisverotulo-
jen tilitykset alenivat edellisvuodesta, eniten pudotusta tili-
tyksessd kokivat Merijérvi, Reisjdrvi, Siikalatva ja Pyhant.
Yhteisoverotuloja tilitettiin Pohjois-Pohjanmaan kunnille
vuonna 2016 noin 73 miljoonaa euroa, miké oli 7,4 prosent-
tia vihemman kuin vuonna 2015.



Yhteisoveron miird kasvoi Kempeleessd, Ylivieskassa, Me-
rijarvelld ja Haapajédrvelld. Muiden kuntien osalta yhteiso-
verontilitykset pienenivit edellisestd vuodesta. Suurimmat
pudotukset yhteisoverotuksen tilityksissd kokivat Nivala,
Tyrnévi ja Pyhdjarvi. Yhteisoveron tuotolla oli suurin mer-
kitys Pyhijirvelle, jonka verotuloista noin neljdsosa muo-
dostui yhteisoveron tilityksista.

Kiinteistoverotuloja tilitettiin Pohjois-Pohjanmaan kunnille
vuonna 2016 noin 103 miljoonaa euroa, miké on viisi pro-
senttia enemmain kuin vuotta aiemmin. Kiinteistoverotulot
kasvoivat eniten Alavieskassa, Pyhdjoella, Iissd, Lumijoella,
Kalajoella ja Hailuodossa. Kiinteistoverolla oli suurin mer-
kitys Utajarvelld ja Vaalassa, joissa kiinteistovero muodosti
molemmissa noin neljdsosan verotuloista. Kiinteistovero-
tulojen tilitys aleni kolmessa kunnassa, eniten Pyhdjéarvelld.
Pohjois-Pohjanmaan kunnille tilitettiin vuoden 2016 aikana
noin 1,428 miljardia euroa verotuloja, missd on kasvua edel-
lisvuoteen vain noin kaksi miljoonaa euroa (+0,2 %). Yh-
teenlasketut tilitetyt verot kasvoivat yhdeksdssd kunnassa.
Verojen tilitykset kasvoivat absoluuttisesti eniten Oulussa ja
Kempeleessd. Tilitetyt verot vahenivit absoluuttisesti eniten
Nivalassa, Raahessa ja Siikalatvalla.

2.3 Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuusto kokoontui
toimintavuonna kaksi kertaa. Toukokuun kokouksessa hy-
vaksyttiin vuoden 2015 tilinpditds ja arviointikertomus.
Maakuntavaltuustolle annettiin katsaus Pohjois-Pohjan-
maan maakuntaohjelman 2014-2017 toteutumisesta sekd
Pohjois-Pohjanmaan rakennerahastotoiminnasta ohjelma-
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kausilta 2007-2013 ja 2014-2020. Joulukuun kokouksessa
hyviksyttiin maakuntajohtaja Pauli Harjun virkavapaus
enintddn vuoden 2019 loppuun saakka seki 2. vaihemaa-
kuntakaava. Valtiovarainministerion muutosjohtaja Pauli
Harju oli kutsuttu kokoukseen kertomaan maakuntauudis-
tuksen valtakunnallisesta valmistelutilanteesta.

Maakuntahallitus

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus kokoontui 12
kertaa. Valtakunnallinen sote- ja maakuntauudistus nikyi
maakuntahallituksen tyoskentelyssi koko vuoden. Alku-
vuonna maakuntahallitus hyviksyi toteutettavaksi maakun-
nallisen sote-valmisteluun liittyvan PoPSTer-hankkeen ja
kevidistd ldhtien maakuntahallitus on kisitellyt maakunta-
uudistukseen liittyvdd valmistelua useassa eri kokouksessa.
Maakuntahallitus péitti hakea sosiaali- ja terveysministe-
rion rahoitusta uudistukseen liittyvistd hallituksen kirki-
hankkeista Kehitetdidn Ikdihmisten kotihoitoa ja vahvistetaan
kaikenikdisten omaishoitoa ja Lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelma muutosagentin palkkaamiseksi maakun-
taan. Lisdksi maakuntahallitus haki mittavaa hankekokonai-
suutta lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmasta.

Elokuussa pidetyssd ylimédrdisessdé maakuntahallituksen
kokouksessa myonnettiin maakuntajohtaja Pauli Harjulle
virkavapaus hidnen siirtyessidn valtiovarainministerioon
maakuntauudistuksen muutosjohtajaksi. Maakuntajohta-
jan tehtdvid siirtyi hoitamaan Pohjois-Pohjanmaan liiton
suunnittelujohtaja Jussi Rimet.

Tammikuun kokouksessa maakuntahallitus pidtti Poh-
jois-Pohjanmaan 3. vaihemaakuntakaavan vireille tu-
losta. Toukokuussa maakuntahallitus antoi vastineen
Pohjois-Pohjanmaan 1. vaihemaakuntakaavan vahvistamis-

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallitus ja tarkastuslautakunta tekivit opintomatkan Ruotsiin 24.—26.8.2016 tutustuen
mm. Pohjois-Ruotsin merkittiviin teollisuuskohteisiin.
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péatoksesti tehdyisté valituksista korkeimmalle hallinto-oi-
keudelle. Maakuntahallitus kisitteli Pohjois-Pohjanmaan 2.
vaihemaakuntakaavaan liittyvid asioita useassa kokoukses-
saan ennen kaavan etenemistd maakuntavaltuuston péitet-
tiviksi joulukuussa.

Maakuntahallituksen — piitokselli  Pohjois-Pohjanmaan
liitto on hakenut valtionavustusta ja on vastannut Poh-
jois-Pohjanmaan alueella Suomil00-koordinaatiohank-
keesta ja aluetuen jakamisesta. Asiaa on kisitelty useassa
kokouksessa vuoden aikana. Maakuntahallitus Kkisitteli
yhteensd 36 EU:n uuden ohjelmakauden 2014-2020 han-
ketta sekd hyviksyi kaksi uudella AIKO-rahoituksella rahoi-
tettavaa hanketta. Maakuntahallitus kasitteli Karelia ENPI
CBC-ohjelman piittimisti ja Karelia CBC 2014-2020 oh-
jelman valmistelua. Toimintavuonna hyviksyttiin mm. kan-
sainvilisen toiminnan toimintakaavio vuosille 2017-2018,
maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 2017-2018
ja kdynnistettiin Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmatyo
2018-2021.

Maakunnan yhteistyéryhma

Pohjois-Pohjanmaan liitto organisoi aluekehityslain mukai-
sen ja maakuntahallituksen asettaman maakunnan yhteis-
tyéryhmén (MYR) toiminnan ohjelmakaudella 2014-2020.
Vuonna 2016 Pohjois-Pohjanmaan maakunnan yhteistyo-
ryhmi piti seitsemén kokousta, jossa kisiteltiin 102 asiakoh-
taa. Maakunnan yhteistydryhmin puheenjohtajana toimi
Raili Myllyld Kalajoen kaupungista.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta piti toimintavuonna viisi kokousta.
Tarkastuksen painopisteeni oli aluekehityksen tulosalue ja
sen alaisuudessa toimivat ydintiimit ja -prosessit. Tarkas-
tuslautakunta esitti suosituksenaan vuodelle 2016, ettd kan-
sainviélistymisstrategian ja siihen liittyvien toimenpiteiden
jalkauttaminen tulisi kdynnistdd mahdollisimman nopeasti.

Pohjois-Suomen neuvottelukunta

Pohjois-Suomen neuvottelukunnan puheenjohtajamaa-
kuntana vuonna 2016 toimi Keski-Pohjanmaa. Neuvot-
telukunnan toiminta painottui lihes kokonaan sote- ja
maakuntauudistuksen edunvalvontaan. Toimintavuonna
neuvottelukunta kokoontui nelji kertaa. Itd- ja Pohjois-Suo-
men huippukokous pidettiin Kokkolassa elokuun lopussa.
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2.4 Henkilosto

Henkilostotilinpdatds antaa kokonaiskuvan maakuntaliiton
henkilostotilanteen kehityksestd ja muutoksista. Henkilds-
totuloslaskelmassa eritellddn tyontekijoihin liittyvit kustan-
nuserat.

Henkilostorakenne

Vuoden 2016 lopussa Pohjois-Pohjanmaan liitossa tyds-
kenteli 62 henkil64. Vakinaisessa virassa tai tyosopimussuh-
teessa oli 41 henkilod ja méddrdaikaisessa virassa tai tyoso-
pimussuhteessa 21 henkilod. Kaksi vakinaista henkil6éd oli
virkavapaalla. Médrdaikainen henkilosto tyoskentelee eril-
liselld projektirahoituksella toteutetuissa hankkeissa sekd
viransijaisuuksissa. Vakinaisen henkiloston mdird on 66
prosenttia kuntayhtymin koko henkilostosta.

Pohjois-Pohjanmaan liiton henkilstostd naisia on 60 pro-
senttia, kun keskimiirin kuntasektorin palkansaajista noin
80 prosenttia on naisia. Liiton henkiloston keski-ikd on
pysynyt edellisvuoden tasolla ollen 47,3 vuotta. Lukema
on hieman korkeampi kuin kuntasektorilla keskimiérin.
Vuonna 2015 koko kuntasektorin henkiloston keski-iké oli
45,8 vuotta.

Sairauspoissaolot
Henkiloston sairauspoissaolojen keskiarvo vuonna 2016 oli
7,9 pdivaid henkilod kohden. Luku on merkittivésti pienem-

pi kuin koko kuntasektorin keskiarvo, joka oli 16,5 péivid
henkil6d kohden vuonna 2015.

Sairauspoissaolot (pv/henkild)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Tyohyvinvointitoiminta

m L3&kArin/haitajan todistus @ Oma iimoitus

Pohjois-Pohjanmaan liiton yhteistydtoimikunta kokoon-
tui toimintavuonna nelja kertaa. Kokouksissa kisiteltiin
mm. ty6terveyshuollon korvauksien hakemista, henkilds-
to- ja koulutussuunnitelmaa sekd maakuntauudistukseen
valmistautumista henkiloston tukemisen nédkokulmasta.
Yhteistyotoimikunta valmisteli tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman, jonka maakuntahallitus hyvaksyi koko-
uksessaan 13.6.2016.
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Pohjois-Pohjanmaan liiton tyoterveydenhuollosta on vas-
tannut vuodesta 2014 alkaen CorTyoterveys. Tavoite on
suunnattu ennaltaehkiisevddn eli lakisddteiseen tyotervey-
denhuoltoon. Tyoterveyshuollon kustannukset pysyivit
maltillisella tasolla toimintavuonna kuten aikaisemminkin
nykyisen sopimuksen aikana.

Henkiloston hyvinvointia on tuettu mm. kulttuuri- ja lii-
kuntaseteleilld seki tarjoamalla mahdollisuutta tydnantajan
tiloissa tapahtuvaan hierontaan. Henkilosté voi ruokailla
sopimushintaan henkilostéruokalassa tai valita lounasse-
telit. Virasto kédynnisti toimintavuonna Maakuntaliitto liik-
keelle -hankkeen, jonka kohderyhminid on liiton henkilos-
to, erityisesti vahdn litkuntaa harrastavat henkilot. Vuoden
2017 toukokuun loppuun kestividdn hankkeeseen saatiin
tukea KKI-hankkeesta. Tavoitteena on lisdtd henkiloston
ymmarrystd ja oivallusta omasta hyvinvoinnista huolehti-
misesta sekd sen merkityksestd tyo- ja toimintakyvylle. Eri-
tyisend tavoitteena on kannustaa henkildstod terveellisiin

HENKILOSTOTULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2016
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elimintapoihin tarjoamalla tietoa sekd matalan kynnyksen
liikuntalajikokeiluja.

Osaamisen kehittiminen

Maakuntahallitus hyviksyy vuosittain Pohjois-Pohjanmaan
liiton henkil6sté- ja koulutussuunnitelman. Henkilostolld
pyritddn tarjoamaan mahdollisuus osaamisen ja ammatti-
taidon kehittdmiseen koulutuksen avulla. Virasto kannustaa
henkilostod ylldpitimddn ja kehittdméddn omaa osaamis-
taan. Tutkinnon pohjalle rakentuvan ammatillisen osaami-
sen ylldpidon tulisi olla jatkuvaa. Henkiloston omaehtoista
kouluttautumista tuetaan myds muun muassa opintova-
paan avulla. Jokainen liiton tyontekiji kirjaa koulutukseen
osallistumisensa henkilokohtaiseen koulutuskorttiin, jonka
avulla voidaan seurata lakisddteisen koulutusvelvollisuuden
toteutumista. Toimintavuonna liki puolet viraston henki-
1ostostd raportoi koulutuskortissaan osallistuneensa osaa-
mista ylldpitdvain tai sitd kehittivadan koulutukseen.

1.1.-31.12.2015 Muutos % Osuus

toimintakuluista %

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Varsinaisen ty6ajan kulut

Palkat 2959778 2817 839

Palkkiot 100 175 113 842
Yhteensi 3059953 2931 681 4,38 53,13
Henkilgston uusiutumiskulut

Vuosilomapalkat ja -korvaukset 404 246 311515

Lomarahat 148 861 160 988

Lomapalkkavelan muutos 59 039 98 936

Muut sosiaalipalkat/vapaaeht.
Yhteensi 612 146 571 439 7,12 10,63
Henkiloston kehittamiskulut

Tyopaikkakoulutus 22549 19 818

Koulutusajan palkat 26 048 26921

Tyoterveyshuolto 20923 21011

Muut sosiaalitoiminnan kulut 39 325 37 817
Yhteensi 108 845 105 567 3,11 1,89
Henkiloston rasituskulut

Tapaturmavakuutuskorvaukset -44

Sairauslomapalkat 75710 57916

Kela-korvaukset -17 158 -13 709
Yhteensi 58 508 44 207 32,35 1,02
Henkilostokulut yhteensa 3839 452 3652 894 5,11 66,67
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2.5 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdisestd valvonnasta vastaa
maakuntahallitus. Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
vastuuhenkil6 on hallintopéillikko, joka toimii myos Ka-
relia ENI CBC -ohjelman sisdisend tarkastajana. Vuodesta
2015 ldhtien voimassa ollut sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan ohje luo perustan sisdiselle riskienhallintaprosessille.
Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tukevat liittoa perusteh-
tdvien toteuttamisessa, strategian ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamisessa sekd asiakkaiden, henkilston ja omaisuu-
den turvaamisessa riskeiltd. Riskienhallinnalla varmistetaan
toiminnan jatkuminen keskeytyksittd ja hairioittd. Sisiinen
valvonta ja riskienhallinta on kytketty johtamisjarjestel-
midn sekd talousarvio- ja paitoksentekoprosesseihin.

Tulosaluejohtajat raportoivat vastuuhenkilolle sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan toteutumisesta ja merkittavistd
riskeistd, niiden hallinnasta, mahdollisesti jo toteutuneista
riskeistd sekd muista havainnoista. Maakuntahallitus pait-
tdd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportoinnista
maakuntavaltuustolle padsdantoisesti toimintakertomuksen
kasittelyn yhteydessd. Tulosaluejohtajat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jérjestimisestd ja hoitami-
sesta alaistensa osalta. Esimiesten velvollisuus on puuttua

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Rahastojen liséys (-)
Rahastojen vihennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot , %
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havaittuihin vddrinkaytoksiin. Jokainen liiton palvelukses-
sa oleva on velvollinen noudattamaan toimintaa koskevaa
lainsddadantod sekd hyviksyttyjd sdadntojd, paatoksid ja oh-
jeita.

Maakuntavaltuusto valitsee toimikaudekseen tilintarkasta-
jan sekd asettaa tarkastuslautakunnan. Tarkastuslautakunta
valmistelee maakuntavaltuuston péatettaviksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi, miten maa-
kuntavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet. Osana riskienhallintaa virastolla on
voimassa olevat vakuutukset, jotka piivitetddn madrdajoin
riskienhallintatarpeiden mukaan. Liitolla on my®s tietotur-
vaohjeistus, palomuurit ja virustorjuntaohjelmat, joiden va-
raan rakentuu viraston tietotekninen riskienhallinta.

2.6 Tilikauden tulos

Maakuntavaltuustolle esitetdin, ettdi vuoden 2016 tilikau-
den tulos 78 054,81 euroa kirjataan taseen yli/alijaamatilille.

2016 2015
1000 € 1000 €
5668 5744
-5759 -5578
-91 166

0 0

52 66

0 0

-39 232

-35 -45

-74 187

152 36

78 223
98,41% 102,98%
-110,77% 515,11%
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RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassa-

virta
Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserit
Investoinnit
Kidyttdomaisuusinvestoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Kassan riittdvyys, pv
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2016
1000 €

-39

-39

-83

1459
1542

92

2015
1000 €

232

232

318
318

551

1542

991

101
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2016
1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 241
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0
Aineelliset hyodykkeet 31
Koneet ja kalusto 31
Sijoitukset 210
Osakkeet ja osuud. 210
TOIMEKSIANT. VARAT 7 492
Valtion toimeksiannot 5473
Muut toimeksiant.varat 2019
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2079
Saamiset 621
Lyhytaikaiset saamiset 621
Myyntisaamiset 1
Muut saamiset 619
Siirtosaamiset 0
Rahat ja pankkisaamiset 1459
VASTAAVAA YHTEENSA 9812
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste,% 11,05
Suhteellinen velkaantuneis., 21,03

%
Lainakanta 31.12., € 0

2015
1000 €
276

22
44
44

210
210

7207
4837
2370

2057
515
515

30
485

1542

9540

12,14
19,68

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/alijadma

Tilikauden yli-/alijaama

TOIMEKSIANT.PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Muut toim.ant.pddomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016
1000 €
1084

436
245
325
78
7536
5472
2064

1192
1192
92
92
1008
9812

14

2015
1000 €
1158

436
398
101
223
7251
4 837
2414

1131
1131
94
79
958
9 540
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POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta

Rahoitustoiminta

Kokonaistulot yhteensi

Tasmaytys:
Kokonaistulot -
Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden
muutokset - rahavaro-
jen muutos= -44+83

1000 €

Toimintatuotot 5 668
Korkotuotot 0

Muut rahoitustu- 52
otot

Tulorahoituksen
korjauserit:

- pakollisten
varausten muutos

- kdyttoomaisuud-
en myyntivoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet
investointeihin

Kiyttdomaisuuden
myyntitulot

Antolainasaamisten
vihennykset

Pitkdaikaisten
lainojen liséys
Lyhytaikaisten 0
lainojen liséys
Oman pddoman
lisaykset
5720

MENOT

Toiminta

Rahoitustoi-
minta

Kokonaismenot
yhteensi

Toimintakulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen
korjauserit:

+/- pakollisten
varausten muutos

Investoinnit

Kidyttdomaisuusin-
vestoinnit

Antolainasaamisten
lisdykset

Pitkdaikaisten
lainojen vahennys
Lyhytaikaisten
lainojen vihennys

Oman pddoman
vihennykset

1000 €

5759

5759

-39

39
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Toteutumisvertailu

3.1 Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelun ydintehtdvd on tuottaa maakunnan ke-
hittimistd ohjaavat suunnitelmat ja strategiat sekd edistda
niiden toteutumista mm. kuntakaavoituksen, hanketoimin-
nan, viranomaisyhteistyén ja ennakoivan edunvalvonnan
avulla. Aluesuunnittelun tehtdvit jakautuvat kolmeen lii-
ton toiminnan ldpileikkaavaan ydinprosessiin: tulevaisuus,
maakuntaohjelma ja maakuntakaava. Lisiksi tulosalue
vastaa maakunnallisesta matkailun ja kulttuurin tehtavien
koordinoinnista. Toiminnan tavoitteet ja tulokset esitetddn
ydinprosessien mukaisesti.

Toimintavuoden keskeiset tehtévit ja tulokset olivat 2. vai-
hemaakuntakaavan ehdotuksen valmistuminen ja hyvik-
symiskisittely, 3. vaihemaakuntakaavan osaselvitykset ja
luonnoksen valmistelu, maakuntaohjelman edistiminen
ja uuden maakuntaohjelman tyén kdynnistiminen sekd
ennakoinnin raportit ja kehitysty6. Vuoden 2016 aikana
merkittdvd tyopanos on kiytetty Suomen itsendisyyden
satavuotisjuhlavuoden valmistelun maakunnalliseen koor-
dinaatiotyohon. Huomattava osa aluesuunnittelun henki-
16stén tyopanoksesta on kohdistunut syksyn aikana maa-
kuntauudistuksen valmisteluun, tyéryhmaityoskentelyyn ja
taustaselvitysten tuottamiseen. Sote-uudistusta valmistele-
vaan PoPSTer-hankkeeseen on osallistuttu koko maakun-
nan kattavan kiinteistdselvityksen laatimisessa.

Tulevaisuus
Tieto- ja ennakointipalveluiden monipuolinen hyotykaytto

Kéynnissd olevan maakuntaohjelman seurantaa kehitet-
tiin visuaalisesti uudelle tasolle. Liiton verkkosivuilla on
nihtdvissd toimintalinjoittain eri indikaattoreiden muutos
lukuina ja kehitystd kuvaavina vireind. Tulevaisuus-pro-
sessi on osaltaan valmistellut tulevaa maakuntaohjelmaa
ja maakuntauudistusta. Maakuntauudistuksen tyéryhmille
on toimitettu aineistoa ennakoinnin jirjestimisestd maa-
kunnassa. Ensimmdisessd toimialojen kehitystd seuraavassa
suhdanneraportissa esiteltiin tarkemmin puuklusteri ja toi-
sessa ICT- klusteri. Signaalit ja trendit -hankkeessa kehitetty
signaalien kerédystyokalu Tutka oli toiminnassa ensimmadisti
kertaa koko vuoden. Tutkan kiytt6 on kasvanut tasaisesti.

Marraskuussa jdrjestettiin Digitaalinen Pohjois-Pohjan-
maa-tyopaja, jossa esiteltiin DIPOS2020-selvitystd ja ide-
oitiin jatkotoimenpiteiti maakunnan digitalisaation edisti-
miseksi. Kesdkuussa jérjestettiin vierailu Hanhikivenniemen
CLT-suurelementeistd rakennettuun koulutustilaan sekd
seminaariin Raahessa.

Mittarit

+  julkaistiin kaksi suhdanneraporttia, toteutettiin tieto-
palvelupyynnét liiton sisélle ja sidosryhmille

+  signaalien kerdystyokalu Tutkan kiyttdjid 80, signaaleja
44 000.

+  jdrjestettiin ennakointityopaja ja vierailu, joihin osallis-
tui yhteensi 68 henkil6éd 30 organisaatiosta.

Koulutuspaikkojen alueellisen saavutettavuuden turvaa-
minen

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyéryhmén tavoitteena
on ollut selvittdd koulutuksen muutoksen kokonaiskuva ja
etsid keinoja rakennemuutoksen hallintaan. Taustana on ol-
lut oppilaitoksilta saatu aineisto opiskelijaméarien kehityk-
sestd sekd liitossa valmisteltu raportti, jossa on etsitty enna-
koivan rakennemuutoksen hallinnan keinoja ja ehdotuksia
koulutukseen.

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyéryhmi kokoontui nel-
ja kertaa. Yhteistydryhmi osallistui yrittdjyyskasvatusstra-
tegiaan valmisteluun ja on tukenut sen toteutusta sekd on
valmistellut yrittdjyyskasvatusstrategian jatkoa nykyisen
hankkeen jilkeen. Yhteistyéryhma ideoi tydpajassaan maa-
kuntaohjelman ilmi6iti ja teemoja.

Vuoden 2016 valtakunnallisen ennakoinnin painopisteet
olivat aikuiskoulutuksen ennakointi ja Valtion taloudellisen
tutkimuslaitoksen tyollisten mdédrdn ennuste ja sen kom-
mentointi. Liiton oman ennakoinnin keskeisid toimenpi-
teitd olivat hankevalmistelut, joilla pyrittiin tunnistamaan
tulevaisuuden keskeisid teknologioita ja niihin liittyvid
osaamistarpeita.
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Mittarit

+  kaksi neuvottelua Centria-ammattikorkeakoulun kans-
sa koulutuksen jdrjestimisestd Ylivieskassa sekd koot-
tiin koulutuspaikkojen mairan seuranta-aineistot

+  koottiin aineistoa koulutuspaikkojen lukumairistd ja
saatavuudesta suhteessa nuorisoikdluokkiin ja niiden
kehitykseen maakunnan eri alueilla.

Laajakaista ja sahkoisten palveluiden kehittiminen ja kiyt-
toonotto

Toimintavuoden alussa kédynnistyneen Kaista kayttoon
-hankkeen tavoitteena on edistdd erityisesti kuntien val-
miuksia sahkoisten palvelujen kehittimisessd ja kadyttoon-
otossa. Digitalisaation nykytilaa selvittavan kyselyn jilkeen
ryhdytdin kuntakohtaisten suunnitelmien valmisteluun.
Hankkeen yksi keskeisistd tehtédvisté oli Itd- ja Pohjois-Suo-
men maakuntien yhteisty6 laajakaistatukilain valmistelus-
sa ja muuttamisessa. Lisiksi edunvalvonnan asioita olivat
hankkeiden tuki-intensiteetin nostaminen 90 prosenttiin,
tuen ulottaminen 100 metrin padhin rakennuksesta ja kun-
taosuuden muuttaminen kaikille kunnille kahdeksaan pro-
senttiin. Kaikki keskeiset muutosehdotukset ovat menossa
lapi. Lisdksi on tuettu Jokilaaksojen verkko-osuuskunnan
perustamista sekd Lakeuden ja Oulun laajakaistarakentami-
sen esiselvityksii.

Mittarit

+  Kaista kdyttoon -hankkeessa aktivoitiin 10 kuntaa sih-
koisten palvelujen kiyttoonottoon

+  jdrjestettiin kuntien kanssa 100 tapaamista ja tilaisuut-
ta, joihin osallistui noin 1600 henkil4.

Kansainviliset yhteistyohankkeet

Kansainvilinen READI for Health -hanke piittyi elokuussa
2016. Hankkeen viimeisen vuoden painopisteeni oli yhtei-
sen toimintasuunnitelmaan liittyvien yhdeksin eri toimen-
pidekokonaisuuden konkretisoiminen ja toteuttaminen.
Pohjois-Pohjanmaan liiton vastasi hankkeessa jdrjestelmien
ja palvelujen yhteentoimivuuden edistimisestd. Valmistel-
tiin InDemand-hanke-esitys EU:n Horisontti-ohjelmaan.
Hankkeessa kehitetddn ja testataan digitaalisen terveyden-
huollon palveluja. Hanke on saamassa rahoituksen. Kevaalla
valmisteltu Erasmus+ -ohjelmaan Signals of Future Skills in
Europe -hakemus ei saanut rahoitusta.-Eduskunnan tulevai-
suusvaliokunnan Radikaalit teknologiat -raportin pohjalta
valmisteltiin valtakunnallista hanketta, jossa Pohjois-Poh-
janmaa olisi ollut pilottialueena. Hanke ei kuitenkaan vield
lihtenyt liikkeelle. Tavoitteena on toteuttaa Radikaalit tek-
nologiat- ideaa hyodyntivi kansainvilinen hanke.

Mittarit

+  tehtiin EU:n komissiolle tehty READi for Health -hank-
keen loppuraportti, yhdeksin toimenpidekokonaisuus-
raporttia seki kaksi valmisteltua hankehankemusta

+  READ:I for Health -hankkeen loppuseminaariin osallis-
tui 28 henkil64 18 eri organisaatiosta.
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Maakuntaohjelma
Maakuntaohjelman edistiminen ja seuranta

Pohjois-Pohjanmaan liitto on edistinyt maakuntaohjel-
man 2014-2017 tavoitteita ja toimenpiteitd aktivoimalla ja
osallistamalla alueen toimijoita. Ohjelman toimenpiteitd ja
niiden vaikutuksia on edistetty laadullisella ja médrallisella
seurannalla. Seurantamallin kehittimisessd on hyddynnetty
ennakointiprosessin toimintatapoja ja tyokaluja. Maakun-
nan tilasta ja kehityksestd on raportoitu maakunnan luot-
tamushenkiloille kevitvaltuustossa. Uuden maakuntaohjel-
man laatiminen vuosille 2018-2021 aloitettiin.

Mittarit

+  laadittiin maakuntavaltuustolle ja liiton verkkosivulle
maakuntaohjelman seurantaraportti

+  kehitettiin toimintatapoja ja seurannan prosessia pal-
velemaan paremmin alueellista ennakointia ja maa-
kuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman laadintaa.

Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman valmistelu

Maakuntaohjelman  toimeenpanosuunnitelma  vuosille
2017-2018 laadittiin yhteistyossd ELY-keskuksen, muiden
valtion viranomaisten, kuntien ja ohjelman toteutukseen
osallistuvien tahojen kanssa. Toimeenpanosuunnitelma si-
sdltdd maakuntaohjelman toteuttamisen vuosien 2017-2018
painotukset ja keskeiset toimenpiteet, maakuntien yhteiset
aloitteet keskushallinnolle, rakennerahastovarojen rahoi-
tussuunnitelma sekd arvio kuntien rahoitusosuuksista. Toi-
meenpanosuunnitelmassa on myds ennakoidun rakenne-
muutoksen toimet ja kuvaus yhteistydsopimuksista.

Mittari
+  maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma valmis-
tui aikataulussa.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelma edistdd kuntien
hyvinvointityota

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiohjelman toimeenpano
on mahdollistanut kokonaisvaltaisemman hyvinvoinnin
edistimisen alueella. Kuntalaisten hyvinvointia on edistet-
ty hallinnonalarajat ylittivilld yhteistyolld. Hyvinvointioh-
jelmaa on toteutettu verkosto- ja vastuutahomallilla, jossa
kehittimisalueiden toteutuksesta ovat vastanneet erilliset
vastuutahot. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoinnin yhteistyo-
ryhmailld on ollut ohjaava rooli. Maakunnan hyvinvointi-
ty6 on tukenut kunnissa tehtdvdd hyvinvoinnin strategista
suunnittelua. Hyvien toimintamallien tuettua levittimisti ja
juurruttamista on jatkettu kuntien kanssa. Hyvinvointivies-
tintdd on kehitetty seké tuettu kuntien ja jarjestojen vilistd
yhteistyotd. Tulevaisuudessa kuntien péittdjien on tirkedd
ymmirtdd kunnan merkitys hyvinvoinnin edistdjinéd asuk-
kaiden arkiympéristossd. Hyvinvointiohjelman tehtdvd on
ollut tukea kuntia tdssi tyossd. Toimintavuonna hyvinvoin-
tiohjelma on vahvasti integroitunut kdrkihankkeisiin ja -oh-
jelmiin, mm. LAPE-toimintaan sekd VESOTE-hankkeeseen.
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Mittarit

+  jdrjestettiin Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumi
teemalla Vireyttd luonnosta, hyvinvoinnin yhteistyo-
ryhma piti viisi kokousta

+ jatkettiin hyvien kdytintdjen tuettua kiyttoonottoa
kunnissa, mm. Lapset puheeksi, syddnmerkkiateria
sekd litkunnan palveluketjut

+  selvitettiin uuden kehittimis- ja tukihankkeen tarve,
hyvinvoinnin yhteistyoryhman linjauksen mukaan
mahdollisen tukihankkeen aloitus siirrettiin vuodelle
2017.

Matkailuelinkeinon kehittdmisestd aluetalouden kasvua ja
kansainvilistymista

Toimintavuonna toteutettiin Pohjois-Pohjanmaan matkai-
luelinkeinon kehittdmisstrategiaa 2020 ja sen strategisia ta-
voitteita. Pddvastuu strategian edistimisestd ja seurannasta
on maakuntahallituksen asettamalla Pohjois-Pohjanmaan
matkailun kehittimistoimikunnalla, joka kokoontui nelji
kertaa. Toimikunnassa on edustettuina kaikki maakunnan
matkailualueet. Toimikunta on tiivistinyt Pohjois-Pohjan-
maan matkailun kehittimisen parissa tehtdvid yhteistyotd
ja se on toiminut matkailukeskusten ja niiden toiminnan
yhteistyéryhménd. Vuotuinen Pohjois-Pohjanmaan mat-
kailuparlamentti jirjestettiin Raahessa syyskuussa. Pdivien
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teemoina olivat matkailun vetovoiman ja kasvun lisddami-
nen kansainvdlistymisen avulla, uuden matkailukohteen
lanseeraaminen sekd oman alueen matkailukohteiden tila ja
ajankohtaiset kehittdmistoimet. Kajaanin ammattikorkea-
koulu on tuottanut tutkimustietoa kiarkimatkailukeskusten
aluetaloudellisista vaikutuksista ylimaakunnallisessa mat-
kailutieto -hankkeessa.

Mittarit
+  jdrjestettiin Raahessa matkailuparlamentti, jossa 113
osallistujaa

+  Pohjois-Pohjanmaan  matkailuelinkeinon  kehitti-
misstrategia 2020 seurantaraportti esitettiin matkailu-
parlamentissa

+  pidettiin yhteyttd matkailutoimijoiden Lapin matkai-
luparlamenttiin ja House of Lapland -markkinointi-
ryhméin

+  saatiin Pohjois-Pohjanmaan matkailutieto -hankkeessa
tuotetut raportit Kalajoen, Kuusamon, Oulun ja Pudas-
jarven matkailun aluetaloudellisista vaikutuksista seka
Rokua-Geoparkin tulokset.

Rokualla 7.4.2016 pidetyssi hyvinvointifoorumissa palkittiin vuoden 2016 hyvinvointitekona Pudasjirven kaupungin nuoriso-
toimen Kokkaa mulle lihiruokaa -toimintamalli. Tunnustuksen vastaanottivat vapaa-aikaohjaaja Tarja Viisinen sekii nuoret
Olga Oinas-Panuma, Tuulianna Tuohimaa, Elina Jaakola, Annika Paavola ja Ella Kujala. Tunnustuksen luovutti Pohjois-Poh-
janmaan maakuntajohtaja Pauli Harju.
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Luovien alojen ja kulttuurin kehittiminen ja esiintuomi-
nen osana Suomen itsendisyyden satavuotis-juhlavuotta

Luovien alojen kehittiminen perustuu Pohjois-Pohjanmaan
luovien alojen kehittimisohjelmaan. Luovien alojen kehit-
tymisté alueella on mitattu liikevaihdon ja henkilostomai-
rin kehityksen mukaan osana suhdannetietojen kerdamista.
Suhdannetietojen mukaan luovien alojen liikevaihto ja hen-
kilostomairin kehitys on ollut erityisen positiivista. Muiden
indikaattoritietojen suunnittelu aloitettiin ja saatetaan lop-
puun maakuntaohjelman uudistamistyén yhteydessi. Toi-
mialan yhteistyotd on tehty Pohjois-Pohjanmaan ELY-kes-
kuksen vetdmissd kulttuuri ja luovat alat -teemaryhmassi
yhdessi liiton, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen, Taiteen
edistimiskeskuksen Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan toi-
mipisteen ja Pohjois-Suomen aluehallintoviraston kanssa.
Luovien alojen ja kulttuurin toimijayhteistydssid on kidyn-
nistetty kehittdmistyé Oulun kaupungin kulttuurikeskus
Valveen lastenkulttuurikeskuksen kanssa suunnitelmana
keskuksen toiminnan osittainen laajentaminen muuallekin
maakuntaan. Ensimmaisessd vaiheessa on kartoitettu Suo-
messa toimivien lastenkulttuurikeskusten tekemai alueellis-
ta tyotd ja suunniteltu oman alueellisen yhteistydverkoston
rakentamista. Kansainvilistd yhteisty6td on tehty osana Ba-
rentsin Euroarktisen neuvoston kulttuuriyhteistyéryhman
toimintaa (JWGC).

Toimintavuonna valmistauduttiin Suomen itsendisyyden
satavuotisjuhlavuoteen. Pohjois-Pohjanmaan liitto on vas-
tannut maakunnallisesta koordinaatiotydstid osana valtio-
neuvoston kansliassa toimivan Suomi 100 -sihteeriston
johtamaa alueverkostoa. Kiytinnon tyostd on vastannut
osa-aikainen aluekoordinaattori. Maakunnan siséistd yh-
teistyotd ja tiedonvilitystd on tehty kuntien yhteyshenkildis-
td koostuvassa koordinaatioryhmassi. Informaatiota juhla-
vuodesta on jaettu monipuolisesti eri viestintikanavissa.
Oulun kaupungin aluekoordinaattorin ja juhlatoimikunnan
kanssa on tehty tiivistd yhteisty6td. Juhlavuoden ohjelmaan
hyviksyttyja hankkeita on tuettu taloudellisesti toteutta-
malla kaksi aluetuen hakukierrosta. Juhlavuoden valmiste-
lutydssd keskeisimpini tavoitteena on ollut tiedon jakami-
nen Suomi 100 -ohjelmasta ja aluetuesta seki toimijoiden
innostaminen ja neuvonta monipuolisen juhlavuoden oh-
jelman aikaansaamiseksi maakuntaan. Vuoden 2016 lopussa
Suomi 100 -ohjelmaan oli hyviksytty noin 170 maakunnan
omien toimijoiden toteuttamaa hanketta. Tamin lisiksi on
monia valtakunnallisiin hankkeisiin kuuluvia tapahtumia.
Jokaisessa maakunnan kunnassa tulee olemaan juhlavuo-
den ohjelmaa.

Mittarit

«  toteutettiin luovien alojen kehittimistoiminnan tuek-
si maakunnallista seuranta- ja indikaattoritietoa seki
osallistuttiin kansainviliseen yhteistydhén osana Ba-
rentsin Euroarktisen neuvoston kulttuuriyhteistyéryh-
min toimintaa.

«  perustettiin Suomen itsendisyyden juhlavuoden maa-
kunnalliseen yhteistydhian koordinaatioryhmi, oh-
jelman rakentumista tuettiin viestinnillisin toimin ja
toteutettiin kaksi aluetuen hakukierrosta.
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Maakunnallisen yhteistyon kehittiminen nuorisoasioissa

Pohjois-Pohjanmaan nuorisoasioiden yhteistyéryhmi on
liiton maakuntahallituksen nimedma ja ylldpitimi maa-
kunnallinen yhteistyérakenne ja yhteinen toimintaelin.
Toimintasuunnitelman mukaisesti ty$ on painottunut nuo-
risotakuun edistimiseen.

Mittarit

+  toteutettiin nuorisofoorumi toukokuussa 2016 kiusaa-
misen ehkiisy -teemalla yhteisty6ssd kuntien, koulujen
ja nuorten kanssa

*  nostettiin esiin ajankohtaisia teemoja mm. Barentsin
alueen nuorisoyhteistyd (BRYC), kiusaamisen ehkiise-
minen ja yrittdjyyskasvatus.

Jarjestoyhteistyon kehittiminen

Pohjois-Pohjanmaan jérjestoneuvottelukunnan tavoitteena
on tuoda maakunnallista painoarvoa jirjestjen toiminnal-
le. Ty6td on tehty vahvistamalla jirjestdjen roolia kehitti-
mistydssd, tekemailld nakyviksi ja tunnetuksi jarjestdtoimin-
taa, edistimilld kansalaisten osallistumismahdollisuuksia
sekd edistdmalld jirjestojen vilistd sekd julkisen sektorin ja
elinkeinoeldimin yhteistyota.

Mittarit

+  tuettiin ja edistettiin jirjestdjen yhteisid tapahtumia ja
niiden vilistd vuorovaikutusta, mm. Mahdollisuuksien
tori ja MS/SOSTE 2016

«  edistettiin ja kehitettiin vapaaehtoistoimintaa jirjesti-
milld yhteistyossié VARES-toimijoiden kanssa yhteis-
toimintapiivi, jossa oli mukana noin 20 tahoja ja orga-
nisaatioita eri puolilta maakuntaa.

Maakuntakaava

Maakuntakaavan uudistaminen vaihemaakuntakaavoituk-
sen periaatteella

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaava uudistetaan kolmessa
vaiheessa. 1. vaihemaakuntakaava vahvistettiin ympéristo-
ministeriossd 23.11.2015. Vahvistamispditoksestd tehtiin
viisi valitusta, joista maakuntahallitus antoi KHOlle lausun-
tonsa keviilld 2016. Pditosti ei vield ole saatu.

Toimintavuoden aikana maakuntakaavaty6 on painottunut
2. vaihemaakuntakaavan ehdotuksen laatimiseen ja kisit-
telyyn. Kaavaehdotusta varten tiydennettiin kulttuuriym-
périston inventointeja ja muuta keskeistd selvitysaineistoa.
Kaavan teemat ovat kulttuuriympiristd, maaseudun asu-
tusrakenne, virkistys- ja matkailualueet, seudulliset jitteen-
kisittelyalueet ja ampumaradat. Kaavaehdotus oli uuden
menettelyn mukaisesti lausunnolla huhtikuussa ja yleisesti
nihtavilld syyskuussa. Maakuntavaltuusto hyviksyi 2. vaihe-
maakuntakaavan 7.12.2016.
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3. vaihemaakuntakaava kdynnistyi tammikuussa. Osallistu-
mis- ja arviointisuunnitelma oli nihtavilld ja viranomais-
neuvottelu jirjestettiin keviilld. Kaavan keskeisen sisidllon
muodostavaa pohjavesi- ja kiviainesselvitystd jatkettiin
POSKI-hankkeessa. Kaivostoiminnan alueidenkaytollisid
edellytyksid selvitettiin ja laadittiin tuulivoiman yhteisvai-
kutusselvityksid. Oulun seudun liikennejirjestelmin osalta
médritettiin perusteet 3. vathemaakuntakaavan kaavaratkai-
sulle yhdessid ELY-keskuksen, Oulun kaupungin ja Oulun
seudun kanssa.

Oulun seudun maankiyton ja liikkenteen suunnitteluyh-
teistybhon osallistuttiin seuturakennetiimissé, liikenteen
johtoryhmissd ja muissa tyoryhmissd. Liiton maakunta-
kaavatiimi osallistui maakuntakaavan toteuttamisen ja maa-
kunnan suunnittelun kannalta merkittivien yleiskaavojen ja
asemakaavojen viranomaisneuvotteluihin ja YVA-hankkei-
den ohjaus- ja seurantaryhmiin. Lausuntoja annettiin mm.
kaavoista, tie- ja litkkennesuunnitelmista sekd YVA-lain mu-
kaisista selvityksistd. Ympiristoministeriolle annettiin lau-
sunnot mm. kuntien péitosvallan lisddmistd, kaupan suu-
ryksikoiden ohjausta sekd merialuesuunnittelua koskevista
maankéytto- ja rakennuslain muutosesityksisti

Mittarit

« 2. vaithemaakuntakaavan kaavaehdotuksesta jérjestet-
tiin MRL:n muutoksen mukaisesti lausuntokierros
sekd viranomaisneuvottelu keviilli 2016 ja ehdotus
oli nahtavilld syksylld, kaavaehdotus hyviksyttiin maa-
kuntavaltuustossa joulukuussa

« 3. vaihemaakuntakaavan keskeisistd selvityksistd val-
mistuivat pddosin POSKI 3 -hankkeessa pohjavesi- ja
kiviainesalueiden tiedot, tuulivoiman tilannekartoitus,
hankkeiden ja maakuntakaavavarausten yhteisvaiku-
tusten selvitys sekd mineraalivaranto- ja kaivosalueiden
selvitys

«  maakuntakaavoituksen neuvottelukunta kokoontui
kaksi kertaa, osallistujia keskimairin 20 kunnasta

+  maakuntakaavan toteuttamiseen liittyvid kaavoitusta,
YVA-hankkeita, liikkennesuunnitelmia ja lakivalmiste-
lua koskevia lausuntoja annettiin 80; erityisesti tuuli-
voimahankkeita koskevien lausuntopyyntéjen ja neu-
vottelujen méérd on ollut suuri

« 1. vaihemaakuntakaavan ollessa KHO:n kisiteltivini
ei INSPIRE-direktiivin eiki kansallisen lainsddddnnon
osalta ole tarvinnut pdivittdd aineistoja yhteiskayttoa
varten, jatkettiin paikkatietojen kehittimistd yhteis-
tydssd muiden maakuntaliittojen kanssa ja osallistut-
tiin muiden maakuntaliittojen kanssa Harmonisoidut
maakuntakaavat e-palveluiksi (HAME)-hankkeeseen.

Maakunnan aluerakenteen kehittiminen monikeskuksise-
na ja tasapainoisena

Oulun seudun kuntien ja valtion vilinen maankiyton,
asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen (MALPE)
sopimus 2016-2019 hyviksyttiin kesikuussa. Alueellisi-
na sopimusosapuolina ovat Oulun seudun kunnat, Poh-
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jois-Pohjanmaan liitto ja ELY-keskus. Liitto on osallistunut
sopimuksen mukaisten toimenpiteiden suunnitteluun ja
toteuttamiseen yhdessd Oulun seudun liikenteen johtoryh-
mén ja seuturakennetiimin kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallistunut ylimaakunnal-
listen kehittimisvyohykkeiden toimintaan. Oulu-Kainuu
-Tervan tien osalta liiton hallinnollinen vastuu siirtyi toi-
mintavuonna QOulun Kauppakamarille. Meripohjolan ja
maakunnan eteldosan kasvuvyohykkeen toiminnasta vas-
taavat seudulliset kehittimisyhtiot. Liitto on osallistunut
Kasitie ry:n, Valtatie 4 ry:n ja Pddrataryhmén toimintaan.

Mittarit

* Oulun kaupunkiseudun MALPE-sopimus hyviksyttiin
ja toteutettiin suunniteltuja toimenpiteitd

«  osallistuttiin  ylimaakunnallisten kehittimisvyohyk-
keiden toimintaan sekd péddrataryhmissid kehittimis-
selvityksen ja ydinverkkokiytivien laajennusesityksen
laatimiseen.

Liikennejirjestelmin ja logistiikan kehittiminen alueelli-
sen saavutettavuuden ja kilpailukyvyn kehittimiseksi

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui Pddrataryhmin rahoit-
tamaan ja ohjaamaan Bothnian Core Network Corridor
-selvityshankkeeseen, jossa tyostettiin yhteinen nikemys
péddradan kehittdmiseksi kansallisella ja Euroopan unionin
tasolla elinkeinoelimin, vaikutusalueen kuntien, Liikenne-
viraston seki Liikenne- ja viestintiministerion kanssa. Tyoté
jatkettiin selvityshankkeen jilkeen yhteistydssd naapurimai-
den kanssa. TEN-T -ydinverkkokiytivien laajennusesitys-
td alettiin valmistella Scandinavian-Mediterranean Core
Network Corridor Extension to the North -nimikkeelld.

Kansainvilistd yhteistyotd liikennejirjestelmdsuunnittelun
osalta toteutettiin osallistumalla Barents Regional Working
Group On Transport and Logistics -tyéryhmén toimintaan.
Tyéryhmi kidynnisti koko Barentsin alueella toteutetta-
van liikennehankkeen valmistelun. Hankkeen keskeisind
teemoina ovat nykyisten rajat ylittdvien henkilo- ja tava-
raliitkennevirtojen selvittiminen, Barentsin alueen liiken-
nekdytidvien edunvalvonta seki alueen tulevaisuuden mah-
dollisuuksien tunnistaminen ja niiden tuomiin muutoksiin
valmistautuminen. Pohjois-Pohjanmaan liitto tuki kahta
litkkuminen palveluna -periaatteen mukaiseen rajat ylitti-
vdidn kehitystoimintaan tihtddvidda Horizon 2020 -ohjelman
hankehakemusta.

Liitto osallistui tiiviisti Oulun seudun liikenteen johtoryh-
mén toimintaan sekd sen toteuttavana elimeni toimivaan
tyorukkaseen. Vuoden 2016 keskeisid toimenpiteitd olivat
MALPE-sopimuksen mukaisten toimenpiteiden suunnit-
telu ja Oulun seudun liikennejirjestelmdsuunnitelman seu-
rannan toteuttaminen.

Pohjois-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan, Kainuun ja Lapin
maakunnat sekd Pohjois-Suomen ELY-keskukset kidynnis-
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-

kalatiestd.

tivdt syksylld Pohjois-Suomen litkenne- ja logistiikkastra-
tegian laatimistyon. Konsulttityon ohjaamista ja jatkossa
strategian tavoitteiden toteutumista varten perustettiin
Pohjois-Suomen logistiikkatydoryhmi, joka koostuu edelld
mainittujen organisaatioiden litkenne- ja maankéyttoasian-
tuntijoista. Strategian arvioitu valmistumisaika on loppu-
kevit 2017.

Mittarit

+  osallistuttiin Oulun seudun liikenteen johtoryhmin ja
sen tyorukkasen toimintaan sekd kdynnistettiin Poh-
jois-Suomen liikennejirjestelmasuunnitelman laatimi-
nen

+  valmisteltiin TEN-T-ydinverkkokaytdvin laajentamista

¢ parannettiin kansainvilisen yhteistyon vaikuttavuutta
viemilldi maakunnallisia tavoitteita yhteistydryhmien
(Botnian kdytdvi ja Barentsin alue) toimintaan.

Luonnonvarojen ja ympiriston kestivi ja laaja-alainen yh-
teensovittaminen

Vuonna 2012 hyviksytyn Pohjois-Pohjanmaan energiastra-
tegian toteutumisesta laadittiin tilannekatsaus, joka on k-
sitelty energia-alan neuvottelukunnassa. Lisdksi valmistel-
tiin Pohjois-Pohjanmaan alueelliset resurssivirrat -hanke
(EAKR), joka kdynnistyy vuoden 2017 alussa. Hankkeessa
laaditaan maakunnallinen materiaalitase sekd arvioidaan
energiantuotannon aluetaloudellisia vaikutuksia.

Otva-hankkeessa on valmisteltu vaelluskalakirkihanketta, jossa mm. rakennettaisiin Raasakkaan kalatie. Kuvassa hahmotelma
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Kuva: ELY-keskus

Mittari

+ laadittiin Pohjois-Pohjanmaan energiastrategian to-
teutumisesta tilannekatsaus, uuden energia- ja ilmas-
tostrategian laatimista ei ole toistaiseksi kdynnistetty.

Vuonna 2014 valmistuneen Pohjois-Pohjanmaan biotalou-
den kehittimisstrategian toteutumisen edistimiseksi liitto
kaynnisti yhdessd Luonnonvarakeskuksen, Oulun yliopiston,
Oulun ammattikorkeakoulun ja Suomen Ympiristokeskuk-
sen kanssa Kohti kestdvid taloutta -hankkeen, joka kestdd
syksyyn 2018. Hankkeen tyopaketteja ovat biotalousstrate-
gian tunnetuksi tekeminen, hanketoiminnan edistiminen,
toimialan integrointi (biotalousriihi), PK-biotalousyritys-
ten kv-toiminnan mahdollistaminen ja biotalousstrategi-
an suuntaaminen. Hankkeessa toimitaan liheisessd yhteis-
tyOssd bioyritysten ja biotalouden T&K&I-organisaatioiden
kanssa.

Mittari

+  kdynnistettiin Kohti kestdvdi taloutta — Pohjois-Poh-
janmaan biotalouden kehittdmisstrategian toteuttami-
nen -hanke.

Pohjavesien suojelun ja kiviaineshuollon yhteensovittami-
seksi kdynnistettiin vuonna 2011 EAKR-osarahoitteinen
Pohjois-Pohjanmaan POSKI -hanke. POSKI 3 -hankkeen
toimenpiteind ovat toimintavuonna olleet pohjavesi-, maa-
ja kiviainestutkimukset Kalajokilaakson ja Koillismaan
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alueilla. Pohjois-Pohjanmaan liiton johtamassa hankkeessa
yhteistyokumppaneina toimivat Geologian tutkimuskeskus,
Suomen ympiristokeskus, Pohjois-Pohjanmaan ELY-kes-
kus, alueen kunnat ja vesilaitokset sekd maa-ainesalan toi-
mijoita. Hankkeen tuloksena osoitetaan kiviaineksen ottoon
pitkilld aikavililld soveltuvat alueet. Maakunnan maaperin
kiviainesalueet on luokiteltu POSKI- luokituksen mukai-
sesti maa-ainesten ottoon soveltuviin, osittain soveltuviin
tai soveltumattomiin. Kalliokiviaineskohteista on esitetty
tuotantoon soveltuvat parhaat alueet. Yhteensovittamisen
tuloksena Pohjois-Pohjanmaan 3. vaihe-maakuntakaavassa
esitetddn seudullisesti merkittivit maa-ainesten ottoalueet.
Yleispiirteisen kaavoituksen avulla yhtendistetddn maakun-
nassa maankiyton periaatteita.

Mittarit

«  POSKI-hankekokonaisuuden 3. vaiheen tulokset
valmistuivat vuoden 2016 aikana ja hanke péittyy
28.2.2017

«  tehtiin tarkastelu ympiristdarvojen ja maankiyton to-
teutumisedellytysten yhteensovittamiseksi, hankkeen
tulokset tulevat toimimaan taustatietona maa-aineslain
mukaisissa lupaharkinnoissa, sekd luokiteltiin maa-
kunnan maaperin kiviainesalueet POSKI-luokituksen
mukaisesti.

Pohjois-Pohjanmaan merkittdvien malmipotentiaalisten
vyohykkeiden ja -alueiden selvitystyd (Portti-hanke) Geo-
logian tutkimuskeskuksen kanssa on edennyt. Malmipoten-
tiaaliset vyohykkeet on kartoitettu. Niiden yhteensovitta-
minen muuhun maankiyttoén sosiaalinen hyviksyttivyys
huomioiden on osin kesken toimintaympiristdssi tapahtu-
neiden monien muutosten seurauksena. Ty6 on loppusuo-
ralla ja tarvittavat tiedot ovat kiytettivissd 3. vaihemaakun-
takaavan valmistelussa.

Mittarit
«  kartoitettiin Pohjois-Pohjanmaan malmipotentiaaliset
vyohykkeet

«  kaivostoiminnan maankiyttéon ja sosiaalisiin edelly-
tyksiin liittyvd yhteensovittaminen alueellisesti sidos-
ryhmien kanssa on kesken.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kdynnisti aiemmin laaditun esi-
selvityksen pohjalta vuoden 2018 syksyyn kestivin lijoen
otva -hankkeen, jossa tuotetaan lijoen vesistovisio seki edis-
tetddn vaelluskalojen palauttamista ja muita lijoen arvoa
lisddvid toimenpiteitd. Toimintavuonna panostettiin erityi-
sesti visiotyoskentelyyn, Raasakan luonnonuoman tarkas-
teluun, kirkihankerahoitukseen ja ensimmaisten kalateiden
luvanhakuun. Kirkihankerahoitus tarjoaa mahdollisuuden
kiireellisimpien toimenpiteiden kédynnistimiseen. Miki-
li luvanhaku ja kirkihankerahoitus etenevit myénteisesti,
Raasakan voimalaitoksen kalatien rakentaminen voi alkaa
vuonna 2018.
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Mittari

«  kéynnistettiin Iijoen otva -hanke esiselvityksen linjaus-
ten mukaisena, lijoen keskeiset sidosryhmit ovat laa-
jasti mukana tyossa.

Soihin kohdistuva alueidenkiyttd etenee suo-ohjelman
linjausten ja 1. vaihemaakuntakaavan mukaisesti. Uudet
turvetuotannon luvat sijoittuvat valtaosin kaavan mukai-
sille muuttuneille soille. Turvetuotantosoiden kokonaisalan
merkittdvin supistumisen taustalla on vanhojen tuotanto-
soiden siirtyminen jilkikdyttoon, luvansaannin vaikeudet
ja vidhentynyt kysyntd. Soidensuojelua edistidvid maan-
omistusjérjestelyji ja pdatoksid tehtiin vuoden 2016 aikana
yhteensd 7 200 hehtaarin alueella. Merkittivin muutos oli
soidensuojelutydryhmin esitysten perusteella tehty metsi-
hallituksen soita koskenut paketti. Arvokkaimpien suomai-
semien tunnettuutta edistdd niiden osoittaminen 2. vaihe-
maakuntakaavassa. Kehittdmishankkeilla on mm. edistetty
soiden kiyton vesiensuojelua ja uusien turvejalosteiden ke-
hittamistd. Vapo Oy:n teknisen hiilen tuotantolaitoksen
sijoittuminen Haapavedelle on selvitettidvind. Soiden kayt-
toon liittyvad tietopalvelua ja asiantuntijatukea on annet-
tu yrityksille sekd viranomaisille. Koko suo-ohjelmasta on
laadittu yhdessd toimijoiden kanssa seurantakatsaus, jossa
on arvioitu eri toimenpiteiden toteutumista ja tarvittavia
lisdtoimenpiteit.

Mittarit

+ laadittiin suo-ohjelman seurantakatsaus yhteistyossd
alan toimijoiden kanssa ja tietopalvelua sekd asiantun-
tijatukea on annettu yrityksille, hanketoimijoille sekd
viranomaisille

+  kdynnistettiin  Unescon Maailmanperintokohteiden
aieluettelon pdivittamiseen liittyen Pohjois-Pohjan-
maan liiton rahoittama Liminganlahden ja Oulujoki-
laakson maailmanperintdarvojen esiselvitys Human-
polis Oy:n hankkeena.

Merialuesuunnittelua koskeva laki ja asetus tulivat voimaan
1.10.2016. Pohjois-Pohjanmaan liitto on vaikuttanut lain-
sddddnnon valmisteluun sekéd osallistunut perustetun me-
rialuesuunnittelun kansallisen koordinaatioryhmin tyos-
kentelyyn. Merialuesuunnittelun tueksi on kdynnistyméssa
valtakunnallinen yhteistyohanke, jossa Pohjois-Pohjan-
maan liitto on mukana.

Mittari

+  vaikutettiin merialuesuunnitelman merialuesuunnitte-
lua koskevan lainsdddannén valmisteluun, osallistuttiin
merialuesuunnittelun kansallisen koordinaatioryhméan
tydskentelyyn ja ollaan mukana kdynnistymissi ole-
vassa valtakunnallisessa yhteistydhankkeessa.

Arvokkaiden kulttuuriympéristéjen kehittiminen maa-
kunnan voimavarana

Maakunnallisesti arvokkaiden rakennettujen kulttuuriym-
péristdjen inventointi valmistui kokonaisuudessaan 2. vai-
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hemaakuntakaavan ehdotusvaiheeseen. Kuntakohtaiset
inventointiraportit julkaistiin maakuntakaavan kotisivulla
ja KIOSKI 2.0-sovellusta kehitettiin kunnista tulleen pa-
lautteen pohjalta. Kaupunki- ja kuntakeskustat pohjoisessa
(Kaapo) -hanketta toteutetaan yhdessitoista Pohjois-Poh-
janmaan kunnassa. Hankkeen tavoitteita ovat energiaoma-
varaisuus, puurakentamisen lisidminen, paikkaperusteisuus
ja rakennetun ympdriston eheyttiminen. Lipileikkaava ta-
voite on yrittdjyyden lisidminen kunnissa. Toimintavuonna
hankkeessa mukana oleviin kuntiin valmistui ohjattuina
opinnidytetdind seitsemidn kehittimissuunnitelmaa, mm.
vanhan sairaalan uusiokiyttd, energiaomavarainen asui-
nalue, yrityspuistojen ympiristojd ja keskusta-alueiden ve-
tovoiman parantamista, seké selvitys energiaomavaraisten
pientaloalueiden suunnitteluperiaatteista. Toukokuussa jir-
jestettiin Raahessa Valoa ja taidetta keskustoihin -seminaari.

Mittarit

«  julkaistiin maakunnallisesti arvokkaiden rakennettujen
kulttuuriympiristdjen kuntaraportit maakuntakaavoi-
tuksen kotisivulla, aloitettiin maakunnan osa-alueet
kattavien pdf-julkaisujen valmistelu, julkaistiin Arki
arvokkaalla maisema-alueella — maakuntakaavan tul-
kintaopas sekd kehitettiin KIOSKI2.0-sovellusta

«  Kaupunki- ja kuntakeskustat pohjoisessa (KAAPO)
-hankkeessa mukana oleviin kuntiin valmistui seitse-
min kehittimissuunnitelmaa ja selvitys energiaomava-
raisten pientaloalueiden suunnitteluperiaatteista seki
jdrjestettiin Valoa ja taidetta keskustoihin -seminaari

«  kiynnistettiin Oulujokilaakson ja Liminganlahden
kulttuuri- ja luontoympéristén maailmanperintdarvot
-esiselvityshanke yhteistyossd alueen kuntien, Human-
polis Oy:n ja asiantuntijatahojen kanssa.

Yhdyskuntatekniikan palvelutason kehittiminen

lijoen ja Kalajoen tulvariskien hallintasuunnitelmien toteut-
tamista varten perustettiin riskialueiden kunnista, maakun-
taliitosta, ELY-keskuksesta, pelastuslaitoksesta seki alueella
toimivista voimayhtidistd koostuvat tulvaryhmit, joiden
toiminta aloitettiin loppuvuonna 2016. Tulvaryhmien on
tarkoitus kokoontua vuosittain ja miirittdd keskeisimmit
toimenpiteet seuraavalle toimintavuodelle. Ensimmii-
sen vuoden keskeisimpii toimenpiteitd ovat tietoisuutta ja
osallistavaa toimintaa edistivd hanke ja tulvia ennustavien
mallien pohjatietojen piivittiminen. Pohjois-Pohjanmaan
liitto toimii tulvaryhmien puheenjohtajana. Liitto oli tii-
viisti mukana 3. vaihemaakuntakaavan taustaselvitykseni
hyoédynnettivin Pohjois-Pohjanmaan vesihuollon kehitti-
misohjelman laatimistyossd. Kehittdmisohjelman julkaisu-
ajankohta siirtyi kirkihankkeiden puutteellisten taustatie-
tojen vuoksi alkuvuoteen 2017.

Mittari

« aloitettiin tulvaryhmien toiminta ja annettiin mm.
energiahuoltoon liittyviin rakentamissuunnitelmiin,
YVA-tarveharkintoihin ja -menettelyihin seki lainsda-
dintohankkeisiin liittyvid lausuntoja.
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3.2 Aluekehitys

Aluekehityksen tulosalueen keskeisend tehtdvidnd on ollut
maakunnan kehittdmisen tilannekuvan ja sen muutosten
pohjalta ennakoida ja kehittdd toimintoja. Suunnittelukau-
den tdrkein tehtdvd on ollut maakuntaohjelman tavoittei-
den ja kehittimiskokonaisuuksien muuttaminen kdytannon
toimenpiteiksi. Toiminnassa on huomioitu rakennerahas-
to-ohjelman, kansallisten rahoitusten sekd muiden alueel-
listen suunnitelma-asiakirjojen linjaukset. Aluekehitys on
vahvistanut omalla toiminnallaan kuntien elinkeino-, yrit-
tdjyys- ja tyollisyystavoitteita sekd koordinoinut maakun-
nan alueella toteutettavia kehittamishankkeita.

Tulosalueen johdolla laadittiin ja péivitettiin maakuntaoh-
jelman toimeenpanosuunnitelma sekd huolehdittiin alue-
kehitysrahoituksen eli rakennerahastovarojen, maakunnan
kehittimisrahan sekd AIKO-rahoituksen (Alueelliset inno-
vaatiot ja kokeilut) kdytostd ja ohjaamisesta maakuntaoh-
jelman painopisteiden mukaisiin maakunnallisiin ja ylimaa-
kunnallisiin hankkeisiin. Kehittdmistyolld ja rahoituksella
on toimeenpantu dlykkdin erikoistumisen strategiaa, mat-
kailustrategiaa seki biotalouden kehittimisstrategiaa. Uusi-
na vahvistettavina toimialoina nostettiin esiin elintarvikeala
ja koulutusvienti. Tulosalue vastasi toimialaansa kuuluvasta
edunvalvonnasta, rakennerahastoviestinnistd, EU-tietopis-
teen toiminnasta sekd kansainvilisestd toiminnasta ldpileik-
kaavana teemana koko maakuntaliiton toiminnassa.

Toimintavuonna ennakoivaa rakennemuutosta ja sithen liit-
tyvé rahoitusta sekd kokeilukulttuurin vahvistamista tuotiin
esiin hankkeina sekid yhteistyofoorumeina. Aluekehittdmis-
toiminnalla tuettiin maakunnan yrittdjyyden toimintaym-
péristoji, edistettiin alkavaa yritystoimintaa seki kehitettiin
pk-yritysten vientiedellytyksia. Lisdksi edistettiin laatutyota,
investointeja, osaamista, innovaatiotoimintaa seki lisattiin
uuden tiedon ja taidon syntymisti ja kaupallistamista. Maa-
kuntaan syntyneet tyopaikat ja yhteistyoverkostot ovat tuo-
neet alueelle hyvinvointia.

Kirkiteemat 2016-2018 olivat

«  kestdvdd kasvua ja tyotd 2014-2020 rakennerahas-
to-ohjelman toimeenpano

«  yrittdjdyhteistyon lisidminen sekd elinkeinotoiminnan
vahvistaminen ja uudistaminen

+  vahvojen toimialojen tukeminen, jatkojalostus sekd uu-
sien toimialojen vahvistaminen

+  kuntayhteistyon kehittiminen sekd kuntien elinvoi-
maisuuden ja tyollisyyden tukeminen.
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2014-2020 EAKR-hankkeet
toimintalinjoittain (€)

EU +

Muu

valtio julkinen Yksityinen @ Yhteensa
TL1 20 10 158 158 6 437 853 314 507 779 396 17 689 914
TL 2 88 30 167 696 6 418 946 4227 938 2 403 549 43218 129
Yhteensa 108 40325854 12856799 4542445 3182945 60 908 043

TL 1: PK-yritystoiminnan kilpailukyky
Uuden liiketoiminnan luominen (5 kpl)

PK-yritysten kannalta tarkeiden lilkenne- ja logistiikkayhteyksien parantaminen (4 kpl)
PK-yritysten kasvun ja kansainvalistymisen edistaminen (11 kpl)

TL 2: Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyddyntaminen
Uusiutuvan energian ja energiatehokkaiden ratkaisujen kehittaminen (25 kpl)
Tutkimus-, osaamis- ja innovaatiokeskittymien kehittaminen alueellisten vahvuuksien

pohjalta (58 kpl)

* Yritysten innovaatiotoiminnan vahvistaminen (5 kpl)

Aluekehitysrahoitus

Kestavii kasvua ja tyotd 20142020 rakennerahasto-ohjel-
man toimeenpano

Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2016 lopussa kdynnissid
108 Kestdvdd kasvua ja tyotd 2014-2020 -rakennerahas-
to-ohjelman hanketta. Toimintavuonna toteutettiin kaksi
hakukierrosta, joissa Pohjois-Pohjanmaan liitolle osoitettiin
yhteensd 53 hakemusta. Hankehakemusten kisittelytavoit-
teena on saada hankkeille paités kuudessa kuukaudessa.
Maksatuspéitoksié tehtiin 156 kpl ja maksatushakemusten
kasittelyaika alitti selkeésti raja-arvoksi sddetyn 90 péivia.
Maakuntahallitukselle annettiin kuluvasta rakennerahas-
tokaudesta yksi tilannekatsaus kokouksessa sekid nelji kir-
jallista tilannekatsausta. Maakuntavaltuustolle annettiin
hanketoiminnasta kaksi kirjallista tilannekatsausta. Raken-
nerahasto-ohjelman 2007-2013 sulkemistoimet on suori-
tettu loppuun ja hankkeiden maksatus on lopetettu helmi-
kuussa 2016.

Mittarit

«  maksatushakemusten kisittelyaika oli noin 51 pdivii

+  myontovaltuuksien kokonaissidonta-aste oli noin 84 %
(79 % toimintalinjalla 1 ja 96 % toimintalinjalla 2).

Karelia ENPI CBC -ohjelma

Ohjelman jilkiarviointi valmistui keviilli 2016. Ohjel-
man teknisen avun varoja kiytettiin komission piditoksen
mukaisesti Karelia CBC -ohjelman valmisteluun lokakuun
loppuun saakka, jonka jilkeen ohjelman tilit suljettiin. Oh-
jelman sulkemisasiakirjat toimitettiin EU:n komissiolle jou-
lukuussa.

Mittarit

+  ohjelmarahoituksen lopullinen kiyttéaste 95,20 %
(tekninen tuki 99,96 % ja hankkeet 94,75 %)

«  jilkiarvioinnissa todettiin, ettd ohjelma selkedsti vah-
visti rajanylittivii yhteistyotd ja toimenpiteilld kyettiin
lisddmadédn rajanylittivdd kanssakdymistd. Jélkiarvioin-
nin mukaan konkreettisimmat ja nakyvimmit tulokset
saatiin aikaan rajanylityspaikkojen ja niihin kytkey-
tyvdn infrastruktuurin kehittimisessi, joissa tuloksia
kyettiin myos selkedsti mittaamaan. Ohjelmavaroja
ohjattiin ohjelman strategisen tavoitteen mukaisesti
rajanylittdvin yhteistyon nidkokulmasta keskeisille toi-
mialoille.

Karelia CBC ohjelma 2014-2020

Ohjelman kdynnistyminen viivistyi rahoitussopimusneu-
votteluiden pitkittymisen vuoksi. Ohjelman seurantako-
mitea asetettiin keviillda 2016 ja se piti vuoden aikana kaksi
kokousta, joissa piitettiin mm. hakukierrosten avaamisesta
vuoden 2017 alussa. Ohjelmaan sisiltyvit laajat investointi-
hankkeet lihtivit komission arviointiin joulukuussa. Rahoi-
tussopimus allekirjoitettiin 29.12.2016.

Mittarit

+  ensimmdisten hakukierrosten avaaminen siirrettiin
vuoden 2017 alkuun

+  rahoitussopimus EU-Ven#ji—-Suomi allekirjoitettiin
joulukuussa 2016 (viimeinen kolmesta osapuolesta
29.12.2016) ja ratifiointiprosessi valmistuu arvion mu-
kaan loppuvuodesta 2017.
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Yrittdjayhteistyon lisddminen ja elinkeinotoiminnan vah-
vistaminen

Yhteistyo yrittdjdjirjestojen ja elinkeinoja edistivien taho-
jen kanssa on ollut aktiivista. Yritysten toimintaympéris-
toon liittyvid aloitteita on edistetty yhteistoiminnalla seka
kohdentamalla rakennerahastoja, maakunnan kehittdmis-
rahaa sekd AIKO-rahoitusta yrittdjyyden toimintaympéris-
tod, kilpailukykyd ja tyollisyyttd edistiviin hankkeisiin.

Mittari

«  yhteistyd yrittijdjirjestdjen, seudullisten elinkeinoyh-
tididen ja yrittdjyyttd edistivien sidosryhmien kanssa
on aktiivista ja tuloksellista.

Vahvojen toimialojen tukeminen sekd uusien toimialojen
vahvistaminen

Alykkiin erikoistumisen strategiaa on tarkennettu metal-
li- ja konepajateollisuuden sekd ICT-alan ja digitalisaation
osalta. Alykkiin erikoistumisen painopistealoja on edistet-
ty myontimilld hankerahoitusta mm. 5G-, erikoisteriksien
sekd terveys- ja hyvinvointiteknologian tutkimusympéris-
tojen osalta. Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Oulun
innovaatioallianssin toimintaan sopimuskumppanina ja
kehittimistoimenpiteiden rahoittajana (rakennerahastot ja
AIKO).

Mittari
«  ohjelmakaudella rahoitettujen hankkeiden méaird 108

kpl.

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2016

Kuntayhteistyéon kehittiminen ja kuntien elinvoimatoi-
minnan ja tyollisyyden tukeminen

Maakuntaliitto on tukenut kuntia ja seudullisia kehittimis-
yhtioitd niiden elinkeinopoliittisessa tydssid. Vuorovaikutus
kunnallisten kehittimisyhtididen kanssa on systematisoitu
elinvoimaryhmin toiminnan kautta. Elinvoimaryhmésti on
muodostunut aktiivinen ja vuorovaikutteinen ryhmad, jonka
kautta ylldpidetddn ajantasaista yhteistd tilannekuvaa maa-
kunnan alueiden elinvoimasta ja aluekehitykseen vaikutta-
vista ajankohtaisista asioista. Ennakoivan rakennemuutok-
sen osalta rahoitettiin Pyhisalmen kaivoksen uusiokiyttod
edistdvid hankkeita.

Mittarit

+  jérjestettiin kolme kuntien asiantuntijafoorumia: Ko-
keilut kehittimisen vilineen4, Alykis julkinen johtami-
nen seki Kuntien ja tulevan maakunnan roolit elinvoi-
man kehittdmisessd

«  elinvoimaryhmi kokoontui viisi kertaa

+  maakunnan kehittimisrahahankkeita rahoitettiin 9
kpl, myonnetty rahoitus 185 550 euroa kohdistui kun-
nille ja kuntaomisteisille organisaatioille

«  kunnille ja kuntaomisteisille organisaatioille tehtiin
viisi AIKO-rahoituspéitostd myonnetyn rahoituksen
ollessa 158 398 €. Lisiksi rahoitetaan Oulun kaupunki-
seudun Kasvusopimusta AIKO-rahoituksella (360 000
€)

«  kunnille ja kuntien kehittimisyhtidille on myonnet-
ty vuoden 2016 loppuun mennessi yhteensi 35 kpl
EAKR-hankkeita, mydnnetty rahoitus 10,4 milj. € (op-
pilaitosten hankkeet ei mukana)

Syyskuussa Oulussa pidetyssi Arctic Europe -foorumissa allekirjoitettiin yhteistydsopimus Pohjois-Pohjanmaan liiton, Tromssan
aluehallinnon seki Oulun ja Tromssan kaupunkien kesken.
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Kansainviliset asiat ja yhteisty6

Kansainvilisyys on toimintastrategian mukainen lipileik-
kaava tavoite Pohjois-Pohjanmaan liiton ja koko maakun-
nan toiminnoissa. Toimintavuoden keskeisimpini tehti-
vini on ollut nostaa toimijoiden osaamistasoa koulutusten
lisaksi edistimilld kansainvilisessd toiminnassa mukana
olevien toimijoiden vilistd vuorovaikutusta ja kokemusten
vaihtoa. Maakuntahallitus hyviksyi kv-toimintasuunnitel-
man vuosille 2017-2018.

Lisiksi Pohjois-Pohjanmaan liiton roolia ja nikyvyytti edel-
leen vahvistettiin Barents-yhteistyossi ja Euregio Karelia
-foorumissa osallistumalla sdd@ntomadiriisiin kokouksiin ja
seminaareihin.

+  Mittarit
kansainvilisyystydryhmi kokoontui nelji kertaa, jonka
lisiksi pidettiin koko henkilokunnalle avoin tyopaja,
jossa linjattiin vuosien 2017-2018 kv-toimintasuun-
nitelma

+ tarkastuslautakunnalle esiteltiin Pohjois-Pohjanmaan
kv-strategian 2013-2016 seurantaraportit ja kooste
keskeisistd OECD:n antamista politiikkasuosituksista
esiteltiin maakuntahallitukselle.

Itéd- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto Brysselissd on edistinyt
yhteistyossi alueellista kehittdmistd sekd elinkeinoelimin
kilpailukykyi ja toimintaedellytyksid. Brysselin toimiston
avulla tuettiin myos Pohjois-Pohjanmaan kansainvilisen
hankeyhteistyon kehittimistd. Vuonna 2016 hankeyhteis-
tyén tukemisessa painopiste oli erillisrahoitusohjelmien ja
erityisesti uuden Horisontti 2020 -ohjelman mahdollisuuk-
sien selvittimisessd ja tarjolla olevista rahoitusmahdolli-
suuksista tiedottamisessa. Lisidksi EU-toimiston tehtdvini
oli edunajaminen ja alue-markkinointi, koulutus- ja kehit-
tdmistoiminnan tuki sekd tiedonvilitys.

Mittari

«  EU-toimiston tydvaliokunnan kokouksia pidettiin nel-
jd kertaa, lisiksi kv-yhteyshenkiloilld useita videoko-
kouksia.

3.3 Hallinto ja talous
Hallinto- ja talous

Tulosalue vastaa yleis- ja luottamushenkilohallinnosta ja
organisaatiosta, taloudesta, henkilostohallinnosta, viestin-
nistd, toimisto- ja siséisistd palveluista sekd EU:n rakenne-
rahastojen ja maakunnan kehittimisrahan maksamisesta.
Sote- ja maakuntauudistuksen alueellisen valmistelun kes-
kittyi Pohjois-Pohjanmaan liittoon ja se on nikynyt liiton
toiminnassa mm. henkilostomaéran kasvuna, lisddntyneend
tilatarpeena sekd uusina hallinnoitavina hankkeina.
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Sisdinen palveluntuotanto

Mittarit

+  talousarvio ja -suunnitelma seki tilinpditos laadittiin
ohjeistuksen mukaisesti ja lihetettiin perussopimuksen
mukaisesti kuntiin lausunnoille seké luottamustoimie-
limille péatettiviksi

+  talouden toteumaraportit toimitettiin maakuntajohta-
jalle ja tulosalueille kuukausittain, koko henkilostélle ja
luottamushenkiloille raportoitiin kaksi kertaa

+  tapahtumat ja tilaisuudet jdrjestettiin omana toiminta-
na ja kustannustehokkaasti

+  arkistotoimen uudistamisen edistimiseksi kaksi osas-
tosihteerid kdvivdt arkistotoimen peruskurssin ja
arkistovastaava teki yhteistyotd Kuntaliiton kanssa
maakuntaliittojen  arkistonmuodostussuunnitelman
péivittimiseksi, oman arkiston uudistamista ei vield
aloitettu

«  Dynasty-ohjelman kiytoén laajentaminen siirtyi alku-
vuoteen 2017.

Viestinti ja tilaisuudet

Liiton viestinndssd painottuivat vuonna 2016 sote- ja maa-
kuntauudistus sekd maakuntakaava, liikennehankkeet,
rakennemuutos ja tyollisyyden hoitaminen. EU-ohjelma-
kauden edunvalvontaan liittyvdn viestinnin osalta tehtiin
yhteistyotd Itd- ja Pohjois-Suomen maakuntien kesken.
Liitto oli my®s jirjestimissd ministerididen kanssa sote- ja
maakuntauudistukseen liittyvii tilaisuuksia.

Vuonna 2016 toteutettiin sekd liiton ettd sote- ja maakun-
tauudistuksen verkkosivujen uudistus sekd Pohjois-Pohjan-
maan liiton sidosryhmitietokanta, jonka tarkoituksena on
saada uusia ulottuvuuksia ja nikyvyyttd viestintdan. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto jatkoi edellisend vuonna alkanutta
aktiivista viestintdd sosiaalisessa mediassa. Varsinkin liiton
toteuttamien hankkeiden seki sote- ja maakuntauudistuk-
sen osalta sosiaalisen median kanavien hyodyntiminen li-
sddntyi. Toimintavuonna liiton viestintiryhma kokoontui
kuusi kertaa.

Henkilostolle jirjestettiin  vihintdédn kerran kuukaudes-
sa henkilokuntainfo, joissa keskusteltiin ajankohtaisten
asioiden lisiksi sddnnollisesti sote- ja maakuntauudistuk-
sen etenemisesti. Tammikuussa jérjestettiin henkilostolle
ja luottamushenkiloille Uusi kuntalaki -koulutustilaisuus.
Syksylld hankkeiden vastuuhenkildille jirjestettiin  so-
me-koulutus.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jirjesti loppiaisvastaanoton Yli-
vieskassa. Loppiaisvastaanotolla jaettiin myos Pohjois-Poh-
janmaa-palkinto, jonka sai sanomalehti Kalevan pilapiirtiji
Jari Elsild. Maaliskuussa jirjestettiin yhdennentoista kerran
kansainvilisen naistenpdivin vastaanotto. Vuosittain Suo-
men Kuntaliiton kanssa jirjestettivd Pohjois-Pohjanmaan
kuntapdivd pidettiin maaliskuussa. Pdivind teemana olivat
kuntakentin muutokset sekd sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistus.
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Pohjois-Pohjanmaan Vuoden kyli 2016 -palkinnon sai Vihiluédon kyla.

Perinteiset Pohjois-Pohjanmaan maakuntapdivit pidettiin
marraskuussa Oulussa. Pidivien teemana oli Elinvoimaiset
kunnat — toimiva maakunta. Maakuntapdivilld jaettiin Poh-
jois-Pohjanmaan Vuoden Kyld 2016 -palkinto Vihiluodon
kylille Kempeleesti ja Oulusta sekd Ympdristotietoisuuspal-
kinto Pateniemen koululle Pateniemen raitti -oppimisym-
pariston kehittimisest.

Mittarit
+  sisdisessd tiedottamisessa tehostettiin intranetin kayt-
tod

. verkkosivusto uudistettiin, mutta esitteen uusiminen ei
ollut ajankohtaista muutostilanteessa

+  sosiaalisen median kanavien hyodyntiminen kasvoi,
sdannolliset kolumnit ja kirjoitukset printtimediassa

+  tuotettiin mediatiedotteita ajankohtaisista aiheista seka
jdrjestettiin tilaisuus paikallisille journalisteille.

Kunta-asioiden yhteistyoryhma

Kunta-asioiden asiantuntijoista koostuva tyéryhmai toimii
kunta-asioiden asiantuntijatiedon vilittdjind maakunnan
liiton edunvalvontaan ja pddtoksentekoon.

Mittarit

+  pidettiin kolme kokousta

+  Kkdsiteltiin kaikissa kokouksissa sote- ja maakuntauu-
distukseen liittyviid asioita, varsinaisia kannanottoja ja
aloitteita ei tehty sekd valmisteli omalta osaltaan Poh-
jois-Pohjanmaan liiton lausuntoa maakuntauudistuk-
seen liittyvistd lakiluonnoksista.

Hallinnon uudistaminen

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015.

Mittari

+  kdynnistettiin uuden kuntalain mukaisen hallintosdin-

non valmistelu, hallintosdintd menee luottamustoimi-
elimiin paatoskasittelyyn kevailld 2017.

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2016

A \f‘.‘ !
+Kesatapapum
" Keppihe,

Vuodelle 2016 budjetoitiin Pohjois-Pohjanmaan liiton toi-
mintakuluja 5 354 900 euroa ja toteutuneet toimintakulut
olivat 5 759 251,86 euroa. Suurin menoeri olivat henkilos-
tokulut 3 756 654,64 euroa, jotka ylittyivit budjettiin nih-
den noin 437 000 euroa. Muita suurimpia menoerid olivat
palvelujen ostot 1 353 477,84 euroa, jotka ylittyivit budjet-
tiin nahden 7 500 e.

Toimintatuottoja budjetoitiin 5 354 900 euroa ja toteutu-
neet toimintatuotot olivat 5 667 925,92 euroa. Pohjois-Poh-
janmaan kunnat maksoivat liitolle jisenmaksuja yhteensi
3421 000 euroa.

Toimintakatteeksi muodostui -91 325,94 euroa. Tunnuslu-
ku Toimintatuotot/Toimintakulut, % on 98,41 % (vuonna
2015 102,98 %).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensi 52 216,51 euroa, jo-
ten vuosikatteeksi muodostui -39 109,43 euroa.

Poistoja tietokoneohjelmista, koneista ja kalustosta kirjat-
tiin poistosuunnitelman mukaan yhteensi 35 306,96 euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui -74 416,39 euroa.
Kehittimisrahastosta tuloutettiin 152 471,20 euroa.
Tilikauden ali-/ylijaama on 78 054,81 euroa.

Liiton maksuvalmius on ollut hyvi. Kassan riittivyys oli 92
péivid, edellisend vuonna 101 péivii.

Taseen loppusumma oli 9 812 489,74 euroa (vuonna 2015
9539 817,91 euroa).
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilgstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoituotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vihennys
Rahastojen vihennys(+)

Tilikauden yli-/alijagma

Talousarvio, €

5354 900,00
3421 000,00
10 000,00
1923 900,00
5354 900,00
3319 200,00
1 345 900,00
66 900,00

5 000,00
617 900,00
0,00

23 400,00

1 000,00

22 400,00

23 400,00

23 400,00
0,00

0,00
0,00

Toteutuma, €

5667 925,92
3421 000,08
14 810,27
2232 115,57
5759 251,86
3756 654,64
1353 477,84
91 365,81
57 300,00
500 453,57
-91 325,94
52 216,51
0,00

52 386,40
169,89
-39109,43

35 306,96
-74 416,39

152 471,20
78 054,81
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Poikkeama, €

-313 025,92
-0,08

-4 810,27
-308 215,57
-404 351,86
-437 454,64
-7 577,84
-24 465,81
-52 300,00
117 446,43
91 325,94
-28 986,40
1 000,00
-29 986,40
-169,89

62 509,43

-11 906,96
74 416,39

-152 471,20
-78 054,81
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

KAYTTOTALOUSOSA

LUOTTAMUSHEN-
KILOHALLINTO

Luottamushen-
kilohallinto

VIRASTO
Maakuntajohtaja
Aluesuunnittelu
Aluekehitys
Hallinto ja talous

LIITON HALLINNO-
IMAT HANKKEET

Liiton hallinnoimat
hankkeet

TULOSLASKELMAOSA
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
INVESTOINTIOSA

Kiyttoomaisuuden
osto

RAHOITUSOSA

Lainakannan muu-
tokset

Lyhytaikaisten laino-
jen muutos

Oman pidoman muu-
tokset

Vaikutus maksu-
valmiuteen

Rahavarojen muutos
YHTEENSA

Miirirahat

Talousarvio

296 200,00

167 000,00
1110 600,00
1 668 400,00
1490 700,00

622 000,00

0,00

23 400,00

5378 300,00

Toteutuma

300 848,76

164 628,57
1139 342,91
1355 336,31
1 600 458,64

1198 636,67

169,89

0,00

-83 032,88
5676 388,87

Poikkeama

-4 648,76

2371,43
-28 742,91
313 063,69

-109 758,64

-576 636,67

-169,89

23 400,00

83 032,88
-298 088,87

Tuloarviot

Talousarvio

3421 000,00

0,00
1 241 900,00
70 000,00

622 000,00

1 000,00
22 400,00

5378 300,00

Toteutuma

3421 000,08

72 031,35
954 014,28
22 243,54

1198 636,67

0,00
52 386,40

-43 923,45

0,00
5676 388,87

Poikkeama

0,08

72 031,35
-287 885,72
-47 756,46

576 636,67

-1 000,00
29 986,40

-43 923,45

298 088,87



Tilinpaatoslaskelmat

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman muk.poistot

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
Rahastojen vihennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2016

Palkat
Elikekulut
Muut henkilosivukulut

./. Henkiléstokorvauks.

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

1.1.-31.12.2016

3421 000,08

14 810,27
2232 115,57
5667 925,92

3756 654,64
2976 013,91
664 738,83
133 104,37
17 202,47
1353 477,84
91 365,81
57 300,00
412 158,56
88 295,01
5759 251,86
-91 325,94

0,00
52 386,40

169,89
52 216,51
-39109,43

35 306,96
35 306,96
-74 416,39

152 471,20
78 054,81
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1.1.-31.12.2015

3367 000,05

23 891,20
2353 238,98
5744 130,23

3574 248,33
2 832 370,07
637 885,50
117 702,25
13 709,49
1322 328,53
119 691,43
3000,00
436 060,16
122 484,42
5577 812,87
166 317,36

6,25
66 235,98

65,34
66 176,89
232 494,25

45 134,93
45 134,93
187 359,32

35978,60
223 337,92



31

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut Maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varoj. ja pddom.muutos
Saamisten muutos
Korottottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2016

-39109,43
-39 109,43

0,00
-39109,43

238,62
-105 934,53
61 772,46
-43 923,45

-83 032,88

1458 637,77

1 541 670,65
-83 032,88
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2015

232 494,25
232 494,25

0,00
232 494,25

-551,79
287 839,71
30 752,20
318 040,12

550 534,37

1541 670,65

991 136,28
550 534,37



TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN
VARAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen
varat

VAIHTUVAT VASTA-
AVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHT.

2016

0,00

31 145,34
31 145,34

209 970,44
209 970,44

5472 478,61
2019 170,14

7 491 648,75

1789,67
619 297,77
0,00

621 087,44

1458 637,77
9 812 489,74
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2015

21 958,96

44 493,34
66 452,30

209 970,44
209 970,44

4 836 799,48
2369772,13

7206 571,61

30 129,05
485 023,86
0,00

515 152,91

1541 670,65
9539 817,91

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/
alijiama

Tilikauden yli-/ali-

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksianto-
jen pddomat

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT.

2016

436 079,09
245 418,59
324 501,28

78 054,81

1084 053,77

5472 478,61
2063 743,07

7 536 221,68

92 309,30
91938,19
1 007 966,80
1192 214,29

9812 489,74

32

2015

436 079,09
397 889,79
101 163,36

223 337,92

1158 470,16

4836 799,48
2414 106,44

7 250 905,92

93 847,25
78 581,88
958 012,70
1130 441,83

9539 817,91
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POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmit

Pysyvit vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etti tasessa Toimeksiantojen varat ja
-pddomat vaihtelevat vuosittain riippuen siitd paljonko liitto on saanut vilitettdvid varoja ja paljonko on maksettu
hakijoille.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tulosalueittain 2016 2015
Luottamushenkilohallinto, 3421 000,08 3367 000,05
josta jasenkuntien maksuosuudet 3421 000,08 3367 000,05
Maakuntajohtaja 0,00 0,00
Aluesuunnittelu 72 031,35 21 590,64
Aluekehitys 954 014,28 1554 370,11
Hallinto ja talous 22 243,54 77 934,21
Liiton hallinnoimat hankkeet 1198 636,67 723 235,22
Yhteensi 5667 925,92 5744 130,23

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen midrittimiseen on kidytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudel-

lisen kdyttoidn mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmit ovat:

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2v
Kiintedt rak.ja laitteet Menoj.poisto 25%
Koneet ja kalusto Menoj.poisto 30%

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €., on kirjattu vuosikuluksi.
Rahoitustuotot ja -kulut

Ei ole olennaisia rahoituskuluja. Muihin rahoitustuottoihin sisiltyy arvonlisidverotuloja liiton hallinnoimista projek-
teista 51 000 €.
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Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintam. 31.12.

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Hankintameno 31.12.

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintam. 31.12.

Sijoitusten muutokset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vihennykset

Hankintameno 31.12.

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Korvaus teknisesti tuesta/EAKR
Korvaus teknisesti tuesta/Karelia ENPI CBC
Korvaus teknisesti tuesta/Karelia ENI CBC
Verohallinto/Alv-saamiset
Rahoitusosuudet liiton hallinnoimille hankkeille

Muut saamiset

34
Tietokoneohjelmistot

21 958,96 48 025,31

0,00 0,00

0,00 0,00

21 958,96 48 025,31

21 958,96 26 066,35

0,00 21 958,96

Koneet ja kalusto
Atk-laitteet

44 493,34 63 561,92

0,00 0,00

44 493,34 63 561,92

13 348,00 19 068,58

31 145,34 44 493,34

Muut osakkeet ja osuudet

209 970,44 209 970,44
0,00 0,00
0,00 0,00
209 970,44 209 970,44
1789,67 30 129,05
619 297,77 485 023,86
10 900,00 8 847,54
100 860,19 177 546,77

0,00 123 176,22

49 540,43

50 923,35 47 406,57

405 783,24 119 920,65

1 290,56 8 126,11
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman erittely
Peruspddoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot
Kehittdmisrahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Kehittdimisrahaston pddoma 31.12.

Muut omat rahastot 31.12.

Edell. tilik. yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijagma

Oma pddoma yhteensd

Vieras pdadoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras pddoma yhteensi

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit

Lomapalkkavaraus

Projektirahoitukseen saadut ennakot

Taseeseen sisdltymattomit vastuusitoumukset ja vastuut:

Toimitilojen vuokrasopimus:
Technopolis Oyj,
Vuokra-aika alkanut 1.8.2011

Sopimus pdittyy 31.7.2021, jéljelld 4,5 v, vuokra sidottu

elinkustannusindeksiin
Leasing- vastuiden yhteismaari:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Yhteensi
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436 079,09

436 079,09

397 889,79

0,00
152 471,20
245 418,59
245 418,59

324 501,28

78 054,81

1084 053,77

92 309,30
91 938,19
1 007 966,80
1192 214,29

553 792,69
349 976,54

435000 e/v

9 400,00
19 200,00
28 600,00

436 079,09

436 079,09

433 868,39
0,00

35 978,60
397 889,79
397 889,79

101 163,36

223 337,92

1158 470,16

93 847,25
78 581,88
958 012,70
1130 441,83

494 753,45
299 715,04

530000 e/v

28 400,00
37 600,00
66 000,00
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Henkil6sto ja tilintarkastajien palkkiot:

Henkiléston lukumaara 31.12. 2015 2016
Maakuntajohtaja 1 1
Aluesuunnittelu
- kokoaikaiset 17 15
- osa-aikaiset 1 1
Aluekehitys
- kokoaikaiset 17 21
- osa-aikaiset 0 4
Hallinto
- kokoaikaiset 22 17
- osa-aikaiset 7 1

Yhteensd 65 60

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Oulun lddnin vihred piirijirjestd 200,20 343,20
Pohjois-Pohjanmaan vasemmisto 1 838,75 2 145,00
Oulun Sos.dem. piiri 702,00 728,00
Perussuomalaiset 928,66 861,69
Pohjois-Pohjanmaan kokoomus 1 620,50 1 741,50
Keskustan Pohjois-Pohjanmaan piiri 4 635,75 5151,75
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 9 925,86 10971,14

Tilintarkastajan palkkiot:

BDO Audiator Ltd

Tilintarkastuspalkkiot/Karelia ENPI CBC 1 850,00 1 488,00
KPMG Oy Ab

Tilintarkastuspalkkiot 2 675,00 2 703,20

Tarkastuslautakunta 378,00 156,24
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Jasenkuntien maksuosuudet ja peruspddoman jakautuminen jiasenkuntien kesken

Verovuoden Maksu- Omistus- Omistus-

2014 osuus osuuksien osuuksien

verotulot *) yhteensi arvo arvo

euroa euroa %
Alavieska 7221097 18 904,04 3 033,89 0,70
Haapajirvi 20 666 672 54 103,07 9101,66 2,09
Haapavesi 19 832 816 51 920,13 8 355,35 1,92
Hailuoto 2993 676 7 837,11 1177,45 0,27
I 28 030 123 73 379,78 8 676,06 1,99
Kalajoki 34 567 997 90 495,21 9 815,94 2,25
Kempele 58 749 273 153 799,14 13 530,08 3,10
Kuusamo 45 499 848 119 113,60 21 282,33 4,88
Karsamaki 6623 604 17 339,87 3 430,99 0,79
Liminka 27 626 382 72 322,83 5 814,63 1,33
Lumijoki 5154181 13 493,08 1 568,25 0,36
Merijérvi 2 528 688 6 619,83 1177,45 0,27
Muhos 24 852 787 65 061,86 9 095,36 2,09
Nivala 29 473 875 77 159,36 11 264,18 2,58
Oulainen 23125263 60 539,40 9296,81 2,13
Oulu 680 439 551 1781 315,91 204 283,94 46,85
Pudasjirvi 21171 594 55 424,90 10 838,84 2,49
Pyhijoki 9592 668 25112,55 4 006,61 0,92
Pyhdjdrvi 21681 183 56 758,95 8 241,14 1,89
Pyhinti 4233969 11 084,07 2 153,45 0,49
Raahe 86 709 786 226 996,68 37 492,56 8,60
Reisjdrvi 7 965 824 20 853,65 3 391,66 0,78
Sievi 14 423 149 37 758,22 4 541,63 1,04
Siikajoki 16 236 424 42 505,17 6 455,55 1,48
Siikalatva 15552 751 40 715,39 8 002,36 1,84
Taivalkoski 10 843 289 28 386,54 5923,05 1,36
Tyrndva 17 027 203 44 575,34 4 570,37 1,05
Utajdrvi 7371643 19 298,15 3 800,36 0,87
Vaala 8966 775 23 474,03 .
Ylivieska 47 615 497 124 652,13 15 757,15 3,61
POHJOIS-POHJANMAA 1306777 588 3421 000,00 436 079,09 100,00

*) Lihde: Verovuoden 2014 kunnallis- ja yhteisoverot , Verohallinto
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Luettelot ja selvitykset
Kaiytetyt kirjanpitokirjat v. 2016

Piivikirja

Pidkirja

Tasekirja

Tase

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Toteutumisvertailu
Investointierittely
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Atk-palkkakirjanpito

Kiytetyt tositelajit

1 Kassatositteet

21 Ostolaskut, Karelia ENPI CBC
40 Ostoreskontra suoritustositteet
50 Ostolaskut, MKR; EAKR; ESR
60 Palkkatositteet

65 Matkalaskut

70 Yleislaskutus

80 Myyntireskontrasuoritukset

90 Sihkoiset ostolaskut
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Kirjanpitoaineiston sailytys

Kassa-, maksukirjaus-, yleislaskutus-, myyntireskontra- ja
palkkatositteet sdilytetddn taloushallinnon arkistossa 5
vuotta, jonka jilkeen ne siirretddin pommisuojassa olevaan
arkistotilaan. Sidhkoiset ostolaskut siirretddn vuosittain
tilinpdédtoksen valmistumisen jilkeen sihkoiseen ostolas-
kuarkistoon, josta ne talletetaan vuosittain DVD-levylle.
Sidhkoiset ostolaskut sdilytetddn myos ostoreskontrassa sii-
hen saakka, kun niiti ei enii tarvitse selata. Muita tositteita
sdilytetddn 10 vuotta tilikauden pédttymisestd, jonka jilkeen
ne havitetddin TAROS 50.10 silppuria kiyttien.

EU-rahoitteisten hankkeiden osalta noudatetaan omaa eril-
listd lainsdddantod.

Kiytetyt kirjanpitokirjat ja tililuettelot sdilytetddn talous-
hallinnon arkistossa 10 vuotta tilikauden pdittymisesta.

Tasekirja sidotaan ja siilytetdén pditearkistossa pysyvisti.
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LIITE 1. HALLINTO JA HENKILOSTO
Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto 2013-2016

puheenjohtaja Risto Kalliorinne, Oulu

1 varapuheenjohtaja Tytti Tuppurainen, Oulu

II varapuheenjohtaja Antti Ollikainen, Kempele

III varapuheenjohtaja Joukamo Kortesalmi, Kuusamo

ALAVIESKA
Anna-Leena Brax (Teijo Visuri)

HAAPAJARVI
Risto Hautakangas (Sanna Isola)
Terttu Reponen (Maritta Niska)

HAAPAVESI
Viljo Saukko (Helvi Jarvenpiai)
Jarmo Viinala (Tarmo Nitti)

HAILUOTO
Sauli Pramila (Kaarina Sauvola)

11

Hilkka Kalliorinne (Sauli Keltamiki)

Viind Klasila 20.6. saakka, Petteri Mdenpdi 20.6. alkaen
(Tauno Kova)

KALAJOKI
Sami Hénninen (Raili Myllyld)
Hanna Saari (Juha Rahkola)

KEMPELE

Jarmo Haapaniemi (Rita Kumpulainen)
Janne Halunen (Olli-Pekka Suutari)
Antti Ollikainen (Sirkka-Liisa Tkkala)

KUUSAMO

Henna Hentili-Maittd (Mika Maittid)
Joukamo Kortesalmi (Krista Poutanen)
Pekka Virtanen (Jyrki Mikel4)

KARSAMAKI
Anne Ruha (Pauli Ojalehto)

LIMINKA
Pasi Inkeroinen (Tuula Klemola)
Kari Ylonen (Mari Viljas)

LUMIJOKI
Sirkka Kyro (Eero Murtoméki)

MERIJARVI
Kirsti Nivala (Juhani Alaranta)
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MUHOS
Pentti Piirala (Jarkko Happo)
Juhani Viidridniemi (Aila Viisidnen)

NIVALA
Kaarina Pyykkonen (Tapio Uusitalo)
Jarmo Vuolteenaho (Heikki Hayrynen)

OULAINEN
Anne Hannus (Pekka Rahkola)
Marita Toiviainen (Pekka Heiska)

OULU

Annemari Enojdrvi (Anne Snellman)

Heikki Pesimaa (Suvi Linden)

Satu Haapanen (Jenni Pitko)

Paavo J. Heinonen (Rauno Hekkala)

Suvi Helanen (Riikka Moilanen)

Janne Hakkarainen (Latekoe Lawson Hellu 10.10. saakka)
Johannapiritta Huovinen (Raimo Jarvenpid)
Antti Huttu-Hiltunen (Raimo Himeenniemi)
Kaarina Kailo (Anne Huotari)

Tomi Kaismo (Juha Hinninen)

Risto Kalliorinne (Paula Grekeld 30.10. saakka, Mauno
Murtoniemi 12.12. alkaen)

Marja-Leena Kemppainen (Risto Pakkild)
Jouko Korkiakoski (Pekka Kainua)

Milla Kynkddnniemi (Maija Bolszak)

Jorma Leskeld (Hannes Kortesalmi)

Matias Ojalehto (Jukka Kolmonen)
Eeva-Maria Parkkinen (Anne-Maria Takkula)
Matti Roivainen (Lyly Rajala)

Mikko Salmi (Yrj6 Harju) 29.2. saakka

Yrjo Harju (Timo Autio) 29.2. alkaen

Hanna Sarkkinen (Mikko Viitanen)

Maarit Sihvonen 10.10. saakka, Latekoe Lawson Hellu 10.10.
alkaen (Veikko Ervasti)

Pekka Simonen (Mikko Merihaara)

Jenna Simula (Olli Immonen)

Pirjo Sirvi6 (Tuija Pohjola)

Tytti Tuppurainen (Sari Halonen)

Mirja Vehkaperi (Anna-Kaisa Lepisto)

Veijo Véinanen (Ville Vahamaki)

PUDASJARVI
Hilkka Parkkisenniemi (Vesa Riekki)
Kari Tykkyldinen (Sari Honkanen-Ronkko)

PYHAJOKI
Matti Nousiainen (Helena Widniis)

PYHAJARVI
Asko Torssonen (Mirja-Liisa Hynninen)
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PYHANTA
Satu Rimpeldinen (Lauri Pahkala)

RAAHE

Harri Leppénen (Teija Larikka)
Hanna-Leena Mattila (Jarmo Myllymaki)
Niko Peltokangas (Tarja Ollanketo)
Paavo Tormi (Péivi livonen)

REISJARVI
Jyrki Halonen (Helena Kinnunen)

SIEVI
Markku Autio (Outi Puurula)

SITKAJOKI
Piivi Eskola (Esko Kantola)

SIIKALATVA
Timo Hakkarainen (Kaisa Louet)

TAIVALKOSKI
Pekka Kismi (Kaarina Rauhala)

TYRNAVA
Minna Matinlauri (Jussi Ylitalo)

UTAJARVI
Jari Aitta (Eero Pirttikoski)

VAALA
Esa Karjalainen (Vuokko Karjalainen)

YLIVIESKA

Esko Elsilid (Teemu Mattila)
Pauli Korpi-Tassi (Pdivi Jaakola)
Juha Pylvis (Kati Marjakangas)

Tarkastuslautakunta 2013-2016

Puheenjohtaja Hanna Saari, Kalajoki (Anne Hannus, Ou-
lainen)

Varapj. Anna-Leena Brax, Alavieska (Eeva-Maria Parkkinen,
Oulu)

Pekka Kismad, Taivalkoski (Sauli Pramila, Hailuoto)

Viljo Saukko, Haapavesi (Hilkka Kalliorinne, Ii)

Annemari Enojdrvi, Oulu (Veijo Vddninen, Oulu)

Maarit Sihvonen, Oulu 7.12. saakka, Latekoe Lawson Hellu
7.12. alkaen (Marja-Leena Kemppainen, Oulu)

Asko Torssonen, Pyhijirvi (Jarmo Haapaniemi, Kempele)
Sihteeri Kimmo Hinno, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Maakuntahallitus 2013-2016

Puheenjohtaja Samuli Pohjamo, Oulu (Risto Pikkild, Oulu)
Varapuheenjohtaja Asko Minnist6 (Karoliina Nevalainen)
Tuomo Hinninen, Kuusamo (Anneli Pulkkanen, Taivalkos-
ki)

Jouko Luukkonen, Haapavesi (Matti Leiviskd, Pyhintd)
Eija-Riitta Niinikoski, Nivala (Hanne Ruotsalainen, Reisjir-
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vi)

Matti Pahkala, Pyhijoki (Pekka Reiska, Oulainen)
Kaija-Maija Perkkio, Ylivieska (Anne Ruha, Kérsdmiki)
Riikka Ruonala, Ii (Matias Ojalehto, Oulu)

Mari-Leena Talvitie (Lyly Rajala)

Katja Hinninen, Raahe (Kari Honkala, Sievi)

Olli Kohonen, Oulu (Kirsti Airaksinen, Muhos)

Eero Kippola, Ylivieska (Jari Nahkanen, Haapajérvi)
Pirkko Mattila, Muhos (Paula Juka, Muhos)

Maakuntavaltuuston vaalilautakunta 2013-2016
Puheenjohtaja Jarmo Vuolteenaho, Nivala (Eeva-Maria
Parkkinen, Oulu)

Varapuheenjohtaja Viiné Klasila, Ii (Anne Hannus, Oulai-
nen)

Hanna Sarkkinen, Oulu (Helvi Jirvenpai, Haapavesi)
Jarmo Haapaniemi, Kempele (Johannapiritta Huovinen,
Oulu)

Annemari Enojérvi, Oulu (Jenna Simula, Oulu)

Toimikunnat ja tyéryhmait

Johtoryhmi

maakuntajohtaja Jussi Rimet

vs. suunnittelujohtaja Olli Eskelinen
kehitysjohtaja Tiina Rajala,
hallintojohtaja Riitta Pitkidnen
viestintdpaillikko Arja Hankivaara

Laajennettu johtoryhmi

maakuntajohtaja Jussi Rimet

vs. suunnittelujohtaja Olli Eskelinen

vs. kansainvilisten asioiden piillikké Roman Gokkoev
viestintdpaillikko Arja Hankivaara
kehittamispaillikko Piivi Keisanen
aluekehityspaiillikkoé Heikki Ojala

hallintojohtaja Riitta Pitkidnen

kehitysjohtaja Tiina Rajala

henkilokunnan edustaja maakunta-arkkitehti Kirsti Reska-
lenko

aluekehityspaiillikké Marko Ruokangas
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

tutkimus- ja kehittimispaillikké Mikko Viiséinen
johdon assistentti Merja Vihivihu, sihteeri

Maakunnan yhteistyéryhma

Puheenjohtaja Raili Myllyld, Kalajoki (Sami Hidnninen, Ka-
lajoki)

Varapuheenjohtajat Jorma Kortesoja, Matti Ridini, Vesa Saa-
rinen

Sihteeri aluekehityspaillikko Heikki Ojala, Pohjois-Pohjan-
maan liitto

Jasenet:

Jorma Kortesoja, Oulainen (Jorma Kiveld, Oulu)

Jukka Tikanmiki, Pyhijarvi (Esko Kantola, Siikajoki)

Vesa Riekki, Pudasjirvi (Kari Virolainen, Lumijoki)

Matias Ojalehto, Oulu (Hanna-Leena Mattila, Raahe)
Sanna Savolainen, Liminka (Tiia Rusila, Tyrnivi)
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Paavo Tihinen, Pudasjirvi (Heli-Leena Yli-Parkas, Kalajoki)
Vaili Jaimsi-Uusitalo, Oulu (Ahti Moilanen, Utajirvi)

Virpi Jdidsko, Oulu (Leena Mustonen, Kuusamo)
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

ylijohtaja Matti Réini (Vesa Matturi)

Leila Helaakoski 24.10. saakka, Petri Kerdnen 24.10. alkaen
(Jarkko Pietild 12.12. saakka, Eine Kela 12.12. alkaen)

Jonas Liimatta (Arto Lehto)

Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto:

ylijohtaja Terttu Savolainen (Veijo Kosola)

Metsikeskus: aluejohtaja Eeva-Liisa Repo (Heikki Vihitalo)
Luonnonvarakeskus: asiakaspiillikko Eero Kubin (Elina
Virtanen)

Akava: asiamies Anu Kaniin 2.5. saakka, Mikko Sormunen
2.5. alkaen (pédiluottamusmies Katariina Kattelus)

SAK: aluejohtaja Vesa Saarinen (Paula Grekeld PAM 30.10.
saakka)

STTK: Tarja Nérhi, Pro (Harri Kastell)
Teknologiateollisuus ry: asiantuntija Tuula Sivonen
(aluepiillikké Ensio Pynninen, Rakennusteollisuus RT ry
19.9. saakka, aluepdillikkd Juha Mintynen, Elinkeinoeli-
main keskusliitto 19.9. alkaen)

MTK Pohjois-Suomi: toiminnanjohtaja Tarja Bidckman
(toiminnanjohtaja Jouni Jyrinki, MTK Keski-Pohjanmaa)
Pohjois-Pohjanmaan yrittdjit: Lauri Mikkonen (Marjo Ko-
lehmainen)

Oulun kauppakamari: varatoimitusjohtaja Esa Pellikainen
(toimitusjohtaja Jari Tuovinen)

Oulun yliopisto: Taina Pihlajaniemi (Hanna Honkamikili)
VTT: Jussi Paakkari (Jouko Malinen)

Pohjois-Pohjanmaan liiton jirjestoneuvottelukunta: pu-
heenjohtaja Anne Mustakangas-Mikeld

Maakunnan yhteistyéryhmain sihteeristo

Puheenjohtaja Jussi Rdmet (Tiina Rajala), Pohjois-Pohjan-
maan liitto

Pohjois-Pohjanmaan liitto:

Heikki Laukkanen, sihteeri (Katarina Timisjdrvi)

Heikki Ojala (Aki Lappalainen)

Piivi Keisanen

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Leila Helaakoski 16.11. saakka, Fine Kela 16.11. alkaen
(Jarkko Pietild)

Riitta Ilola (Anne-Maaria Kurvinen)

Piivi Jaakola (Henri Helander)

Anne Pulkkinen (Johanna Ek 26.2. saakka, Janne Ranta
26.2. alkaen)

Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)

Arto Lehto (Timo Yrjini)

Vesa Matturi (Risto Leppinen)

Tekes: Pauli Berg (Ritva Heikkinen)

Kunta-asioiden yhteistyéryhma 2013-2016
Puheenjohtaja Samuli Pohjamo, maakuntahallitus
kunnanjohtaja Ari Alatossava, Ii

Martti Korhonen, Oulu

kaupunginjohtaja Jouko Manninen, Kuusamo
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kansanedustaja Pirkko Mattila, Muhos
kunnanjohtaja Pekka Rajala, Liminka
kunnanjohtaja Matti Soronen, Pyhijoki
kunnanjohtaja Janne Tervo, Sievi,
kansanedustaja Tapani T6lli, Tyrnavi
kaupunginjohtaja Juha Uusivirta, Haapajirvi
kaupunginjohtaja Antti-Jussi Vahteala, Haapavesi,
talousjohtaja Jukka Weisell, Oulu
Pohjois-Pohjanmaan liitto:

maakuntajohtaja Jussi Rimet

vs. hallintopéillikko Toni Saranpdi
hallintojohtaja Riitta Pitkidnen, sihteeri

Matkailun kehittimistoimikunta 2013-2016
puheenjohtaja Pekka Méntynen

varapuheenjohtaja Maria Juurikka, Oulun kauppakamari
Airi Hakala 24.10. saakka, Arja Saastamoinen 24.10. alkaen,
Keskipisteen matkailuyhdistys ry

Pekka Kauppila, Kamk

Rauno Kurtti, Pudasjirven kaupunki 24.10. saakka

Soile Pitkdnen, Syotteen matkailuyhdistys 24.10. alkaen
Kimmo Kyhéld, Ukkohalla Oy, Oulun matkailuvaliokunnan
p)

Mats Lindfors, Ruka-Kuusamo matkailuyhdistys ry
Annekristiina Tuovinen, Raahen kaupunki

Ritva Okkonen, Rokua Geopark

Anna Paakkari, Hotelli-Ravintola Lasaretti, Oulu

Pauliina Pikkujimsi, BusinessOulu

Hanna Saari, Kalajoen matkailuyhdistys

Janne Soini, Oulun Matkailu Oy

Jussi Rimet, Pohjois-Pohjanmaan liitto 24.10. saakka

Tiina Rajala, Pohjois-Pohjanmaan liitto 24.10. alkaen

Auli Suorsa, Pohjois-Pohjanmaan liitto, sihteeri
Asiantuntijajdsenet:

Jari Hentild, Naturpolis Oy

Eine Kela, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Jyrki Kemppainen, BusinessOulu

Ahti Kesti, Finnvera

Tiina Repka, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 24.10. saakka
Johanna Ek, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 24.10. alkaen
Tiina Suutari, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Heikki Ojala, Pohjois-Pohjanmaan liitto 24.10. alkaen

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoinnin yhteistyéryhma 2013—
2016

puheenjohtaja johtaja Hannu Kallunki, Raahen seudun hy-
vinvointikuntayhtyma

perusturvajohtaja Vesa Isoviita, Kuusamon kaupunki 14.3.
saakka

sivistystoimenjohtaja Erkki Himaildinen, Kuusamon kau-
punki 14.3. alkaen

professori Jouni J. Jaakkola, Oulun yliopisto

professori Petri Kinnunen, Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskus

T&K -paillikkoé Kirsi Koivunen, Oulun seudun ammatti-
korkeakoulu

asiantuntijaldakiri Veikko Kujala, PPSHP

aluevastaava Jari Latvala, Tyoterveyslaitos 13.6. saakka
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vanhempi asiantuntija Anne Salmi, Tyoterveyslaitos 13.6.
alkaen

johtaja Maire Miki, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto
perusturvajohtaja Anne Miki-Leppilampi, Kalajoen kau-
punki

yksikonjohtaja Irmeli Minnisty, Oulun seudun ammat-
tiopisto 18.1. saakka

vs. yksikénjohtaja Minna Lintulahti, Oulun seudun koulu-
tuskuntayhtymi 18.1. alkaen

kehitysjohtaja Pasi Parkkila, PPSHP

terveyspalvelujohtaja Paivi Peltokorpi, Kallion kuntayhtymi
kuntayhtymadjohtaja Leena Pimperi-Koivisto, Oulunkaaren
seutukunta

hallintojohtaja Riitta Pitkdnen, Pohjois-Pohjanmaan liitto
johtaja Margit Piitalo, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
tyénohjaaja Kaija Sepponen, Oulaisten kaupunki

varapj. kunnanjohtaja Jukka Syvivirta, Muhoksen kunta
rehtori Tuula Taskinen, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
erityisasiantuntija Marjo-Riitta Tervonen, SOSTE Suomen
sosiaali- ja terveys ry.

hyvinvointipaillikké Arto Willman, Oulun kaupunki
suunnittelupéillikké Ilpo Tapaninen, Pohjois-Pohjanmaan
liitto, sihteeri

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyéryhmi 2013-2016
Puheenjohtaja Eija-Riitta Niinikoski, maakuntahallitus
Vesa Saarinen, SAK

Marjo Kolehmainen, Pohjois-Pohjanmaan yrittijit
Jukka-Pekka Ansamaa, Raahen koulutuskuntayhtyma

Jari Helminen, Diakonia-ammattikorkeakoulu

Maria Juurikka, Oulun Kauppakamari

Tapani Piirala, Pohjois-Suomen yksityiset oppilaitokset
Jouko Paaso, Oulun seudun ammattikorkeakoulu

Saija Niemeld-Pentti, Oulun seudun koulutuskuntayhtyma
Mari Tuomikoski, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto
Jukka-Pekka Kivioja, Sivistystyonantajat

Sakari Jussi-Pekka, Oulun yliopisto

Anna-Mari Korpelin 15.2. saakka, Janne Lindstrém 15.2.
alkaen, STTK

Juha Levy, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Hannu Leppili, Centria

Keijo Makkonen, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma
(Hannu Simi) JEDU 2.5. alkaen

Harri Hatunen, Pohjois-Pohjanmaan liitto 30.11. saakka
Ari Nipinkangas, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Mikko Viisinen, Pohjois-Pohjanmaan liitto, sihteeri,

Pohjois-Pohjanmaan energia-alan neuvottelukunta 2013—
2016

Puheenjohtaja Matti Pahkala, maakuntahallitus
Maakuntavaltuuston III varapj. Joukamo Kortesalmi
Maakuntahallituksen jésen Eero Kippola
Maakuntahallituksen jisen Katja Hinninen
Maakuntahallituksen varajisen Lyly Rajala
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (Y-vastuualue, asiantunti-
jajisen), Jonas Liimatta, Juhani Kaakinen
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (Y-vastuualue, asian-tun-
tijajasen), Ritva Heikkinen, Timo Lehtiniemi
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Turveruukki, Heikki Karppimaa

Oulun Energia, Juhani Jirveld, Pertti Vanhala

Oulun yliopisto, Jukka Hiltunen, Esko Juuso

Suomen metsiikeskus (asiantuntijajdsen), Eeva-Liisa Repo
PVO, Pertti Pietinen

Metsihallitus (asiantuntijajdsen), Arto Tolonen

Centria ammattikorkeakoulu, Yrjé Muilu

GTK (asiantuntijajisen), Samu Valpola

Oulun kauppakamari, Esa Pellikainen, Jari Tuovinen
Pohjois-Pohjanmaan yrittdjit ry, Hannu Virranniemi, Mar-
jo Kolehmainen

Pohjois-Pohjanmaan liiton sihteeristé: suunnittelujohtaja
Jussi Rimet 15.8. saakka

vs. suunnittelujohtaja Olli Eskelinen 1.9. alkaen
kehitysjohtaja Tiina Rajala

erityisasiantuntija Ismo Karhu

ympiristopéillikké Tuomas Kallio, sihteeri

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavoituksen neuvottelu-
kunta

Alavieska, kunnanjohtaja Olli Ikonen

Haapajirvi, tekninen johtaja Vesa Savolainen

Haapavesi, maankiyttopaillikko Antti Mustaparta
Hailuoto, kunnanjohtaja Tero Karinen, kunnaninsindori
Markku Maikkola

Ii, tekninen johtaja Markku Vitikka

Kalajoki, kaavoituspiillikké Mikko Alin

Kempele, kaavoittaja Mari Kuukasjirvi

Kuusamo, toimialajohtaja Mika Mankinen

Kirsimiki, kunnaninsindori Martti Pietikdinen

Liminka, kunnanarkkitehti Venanzia Rizzi

Lumijoki, kehityspéillikko Janne Jokelainen

Merijdrvi, vs. tekninen johtaja Juho Ahola

Muhos, tekninen johtaja Mikko Kari

Nivala, kaupunginjohtaja Piivi Karikumpu, mittausteknik-
ko Juha Peltomaa

Oulainen, tekninen johtaja Markku Ketonen

Oulu, yleiskaavapdillikko Paula Paajanen

Pudasjirvi, kaupunginjohtaja Tomi Timonen, maankiyt-
toinsinoori Markku Mattinen

Pyhijoki, kunnanjohtaja Matti Soronen, tekninen johtaja
Pirkko Tuuttila

Pyhijirvi, tekninen johtaja Sami Laukkanen

Pyhinti, kunnanjohtaja Jouko Nissinen, rakennustarkastaja
Timo Aitto-oja

Raahe, vt. kaupunginjohtaja Ilmo Arvela, tekninen johtaja
Pasi Alatalo, kaavasuunnittelija Mathias Holmen

Reisjirvi, tekninen johtaja Matti Kiviniemi

Sievi, tekninen johtaja Paavo Hankonen

Siikajoki, kunnanjohtaja Kaisu Tuomi

Siikalatva, kehitys- ja tekninen johtaja Aimo Lehmikangas
Taivalkoski, tekninen johtaja Raimo Varanka

Tyrnivi, aluearkkitehti Helena Illikainen

Utajérvi, kunnanjohtaja Kyosti Juujdrvi, kaavoitusinsingori
Tiia Possakka

Ylivieska, tekninen johtaja Kari Kentala, kaupunginarkki-
tehti Risto Suikkari

Vaala, tekninen johtaja Juha Airaksinen
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Pohjois-Pohjanmaan nuorisoasiain yhteistyéryhma 2013—
2016

puheenjohtaja Olli Kohonen, maakuntahallitus

Kansan Sivistystyon liitto, koulutustuottaja Eeva Kejonen
Maaseudun  sivistysliitto, vs. aluepdillikké Virpi Harilah-
ti-Juola

Nuorisotutkimusverkosto, tutkija Tomi Kiilakoski

Oulun ammattikorkeakoulu Oy, viestintdjohtaja Anne-Ma-
ria Haapala

Oulun yliopisto, tutkijatohtori Maija Lanas

Oulu, perusopetus- ja nuorisojohtaja Marjut Nurmivuori
Oulun Hiippakunta, hiippakuntasihteeri Saija Kronqvist
Oulun yliopisto, Oulun yliopiston ylioppilaskunta, Liisa
Viisdnen

Oulun seudun ammattikorkeakoulun opiskelijakunta
(OSAKO), piisihteeri Tapio Korhonen (hallituksen pu-
heenjohtaja Juha Heikkinen)

Oulun seudun ammattiopisto, yksikonjohtaja Seija Lehto
Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, palvelujohtaja Mari Tuo-
mikoski

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto, nuorisotoimen vylitar-
kastaja Kirsi-Marja Stewart

Taloudellinen tiedotustoimisto, aluekoordinaattori Jussi
Ylitalo

Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymad, rehtori Tuula Taskinen
Suunnittelupiillikks Ilpo Tapaninen, Pohjois-Pohjanmaan
liitto, sihteeri

Pohjois-Pohjanmaan jérjestoneuvottelukunta
Puheenjohtaja Anne Mustakangas-Mikeld, Oulun Seudun
Setlementti ry

Varsinaiset jasenet (varajisenet)

Marjo-Riitta Tervonen, SOSTE Suomen sosiaali ja terveys ry
(Leena Huhanantti, MLL Oulun piiri)

Pertti Saarela, SPR Oulun piiri (Solja Peltovuori, Hyvin
mielen talo ry)

Pirjo Nikula 12.12. saakka, Pdivi Hirsso 12.12. alkaen, Poh-
jois-Pohjanmaan Sydinpiiri ry (Sinikka Korpela, Ehkiisevi
péihdetyd EHYT ry)

Esko Hassinen, Pohjois-Pohjanmaan liikunta ja urheilu ry,
varapj. (Juha Nivala, Kalajoen Junkkarit ry)

Arja Sutela, Nuorten Ystévit ry (Susanna Saranalinna, Van-
hempainliitto, Oulu)

Silvo Nybacka, Suomi-Veniji seuran Pohjois-Suomen piiri-
jrjesto (Pentti Turunen, Lions Utajirvi)

Pirjo Jaakkonen, Myétile ry, Kuusamo (Elise Ylitalo 14.11.
saakka, Viljo Mttd 14.11. alkaen), Kuusamon reserviliiset
ry)

Saara Pajunpidi 2.5. saakka, Kaisa Uusimiki 2.5. alkaen,
Pohjanmaan partiolaiset ry (Maarit Kokkonen 12.12. saak-
ka, Kaarina Minnikko 12.12. alkaen, 4H Tyrnévi)

Rita Kovacs, Monikoti ry / Oulu eteldinen (Siriwiom Sep-
pild, Monikulttuurinen opetus ja kulttuurien kehittimisyh-
distys ry, Oulu)

Jukka Hautala, Raudaskylin kristillinen opisto (Hanna Ala-
niska, OK opintokeskus/Opintotoiminnan keskusliitto ry)
Heino Jurvakainen, Elikeliitto ry, Pohjois-Pohjanmaan piiri
(Risto Orling, Elidkkeensaajien keskusliitto EKL ry, Oulun
piiri)
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Harri Filppa, Oulun Taiteilijaseura -63 ry (Hanna Jérviluo-
ma, Nivala-Seura ry)

Esa Aunola, Pohjois-Pohjanmaan kylit ry (Anita Sievinen,
Pohjois-lin kyldyhdistys ry)

Helvi Jarvenpdd, Haapaveden uhanalaiset tyottomit ry
(Monika Bulldra, Ytyd—Yhteistyotd tyottomit ry)
Kuntajdsen: Ritva Kinnula, Pudasjirvi (Virpi Harilahti-Juo-
la, 14.3. saakka, Tuomi-Tuulia Ervasti 14.3. alkaen)
Asiantuntijajdsenet:

Pirjo Mikeldinen, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto
(Ulla Karppinen)

Ville Mehtild, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus (Kukka
Kukkonen)

Pohjois-Pohjanmaan liiton edustaja: suunnittelupéillikko
Ilpo Tapaninen (aluesuunnittelija Auli Suorsa)

Pohjois-Pohjanmaa -palkintotyéryhma

Puheenjohtaja Samuli Pohjamo, maakuntahallitus
Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Risto Kalliorinne
Kaupunginjohtaja Matti Pennanen, Oulu

Rehtori Jouko Niinimiki, Oulun yliopisto

Oulun Kauppakamarin puheenjohtaja Veli-Matti Puutio
Kehitysjohtaja Tiina Rajala, Pohjois-Pohjanmaan liitto, sih-
teeri

Pohjois-Pohjanmaan alueellinen liikuntaneuvosto 2014—
2017

puheenjohtaja Seppo Sammelvuo, Pudasjirvi
Anja Anias, Alavieska

Anneli Rajaniemi, Oulainen

Esko Hassinen, Oulu

Hannu Karstunen, Haapavesi

Kaija Mainio, Raahe

Ulla Parviainen, Kuusamo

Minna Ruonala, Kalajoki

Pertti Tormi, Oulu

Pohjois-Pohjanmaan liiton henkil6sto
Liiton vakinainen henkilokunta

AALTO Kari
YTM, kansainvilisten asioiden piillikko (virkavapaa 1.1.—
31.12.)

CANNIZZARO Auli
yo-merkonomi, asiantuntija

ESKELINEN Olli
arkkitehti, kaavoituspdillikko, vs. suunnittelujohtaja 1.9.
alkaen

HANKIVAARA Arja
HTM, viestintidpaillikko

HARJU Pauli
OTK, varatuomari, maakuntajohtaja (virkavapaa 15.8. al-
kaen)
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HILTULA Mirja
merkantti, hallintosihteeri

HINNO Kimmo
YTM, hallintopaiillikks, projektipéallikko 1.9. alkaen

HONKANEN Mervi
yo-merkonomi, osastosihteeri, osa-aikainen

KALLIO Tuomas
MMM, erityisasiantuntija, ympiristo ja luonnonvarat, ym-
péristopiillikko 1.2. alkaen

KANSANNIVA Anita
yo-merkantti, asiakaspalvelusihteeri

KARHU Ismo
MMK, metsinhoitaja, ympiristopiillikko, erityisasiantun-
tija 1.2. alkaen (osa-aikainen)

KEISANEN Piivi
FM, erityisasiantuntija, kehittimispaillikko 1.9. alkaen

KIVINIEMI Olli
DI, maakuntainsindori 15.4. alkaen

KARKIMAA Jarkko
varanotaari, tradenomi, ohjelmakoordinaattori

LAITALA Heli
tradenomi, EU-maksatustarkastaja

LAPPALAINEN Aki
FM, ohjelmakoordinaattori, aluekehitysasiantuntija 10.8.
alkaen

LAUKKANEN Heikki
KTM, ohjelmakoordinaattori, aluekehitysasiantuntija 10.8.
alkaen

LAURILA Henna-Mari
FM, erityisasiantuntija

LIPPONEN Markku
FM, tietohallintopaillikko

MALINEN Rauno
FM, paikkatietopdillikko

MALLINEN Tarja
laskentamerkonomi, talouspéillikko

NAPANKANGAS Ari
FM, erityisasiantuntija, tutkimus ja kehittiminen, projekti-
pédllikko Signaalit ja trendit -hanke 30.11. saakka

OJALA Heikki
MMM, aluekehityspiillikko
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PAASIKIVI Anu
tradenomi, taloussihteeri

PITKANEN Riitta
THM, hallintojohtaja

RAJALA Tiina
HTM, kehitysjohtaja

RESKALENKO Kirsti
TKT, maakunta-arkkitehti

RUOKANGAS Marko
FM, aluekehityspaéllikko

RAMET JUSSI
FM, suunnittelujohtaja, maakuntajohtaja 15.8. alkaen

SAARELA Anu
yo, palvelukoordinaattori

SAARENPAA Riitta
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja

SARANPAA Toni
FM, ohjelmakoordinaattori vs. hallintopéllikké 1.9. alkaen

SUORSA Auli
FM, aluesuunnittelija

TAIKINA-AHO Inga
kartanpiirtiji, suunnitteluavustaja

TAPANINEN Ilpo
FM, suunnittelupiillikko

TIMISJARVI Katarina
metsitalousinsinéori, ohjelmakoordinaattori, aluekehitys-
asiantuntija 10.8. alkaen

VIMPARI Anne
tradenomi, osastosihteeri

VITIKKA Riikka
FM, EU-tiedottaja

VAHAVIHU Merja
yo-merkonomi, johdon assistentti

VAISANEN Mikko
YTM, tutkimus- ja kehittdmispéallikko

VALIMAKI Pia
yo-merkonomi, maksatustarkastaja

VAANANEN Mari
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja
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Miiriaikainen henkil6sto

GOKKOEV Roman
ylempi korkeakoulututkinto, vs. kansainvilisten asioiden
paallikko (1.1.-31.12.)

HATUNEN Harri
FK, tradenomi, projektikoordinaattori, Signaalit ja tren-
dit-hanke (1.1.-30.11.)

HENTILA Niina
medianomi, maakuntauudistuksen assistentti
31.12.)

(17.10.—

HANNINEN Timo
IT-tradenomi, projektikoordinaattori, Kaista kdyttoon!
-hanke (1.1.-30.4.), projektipéillikko, Kaista kiyttéon!
-hanke (1.5.-31.12.)

ISOMAKI Ritva

tekniikan lisensiaatti, projektipéillikks, Kohti kestdvid ta-
loutta, Pohjois-Pohjanmaan biotalousstrategian toteuttami-
nen -hanke (8.8.-31.12.)

KALLUNKI Hannu
HTM, sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntija, PoPSTer
-hanke (1.8.-31.12.)

KIISKILA Johanna
TTM, sosiaali- ja terveydenhuollon asiantuntija PoPSTer
-hanke (1.3.-31.12.)

KOSONEN Riitta
arkkitehti, rakennustutkija (1.1.-30.6. ja 1.8.-30.9.)

LAAKKONEN Mirko
YTM, projektipaillikko, lijoen otva -hanke (4.4.-31.12.)

LOUHI Pauliina
FT, projektipiillikko, lijoen otva -hanke (1.2.-29.2.)

LUKKARI Tuomo
KM, LAPE-muutosagentti (1.12.-31.12.)

MARTIN-BUYALO Evgenia
ylempi korkeakoulututkinto (matkailu), ohjelma-assistentti
ENPI (1.1.-31.12.)

MAKINIEMI Kaisa

TKT, arkkitehti, projektipiillikks, 50 % Kaapo-hanke, 50
% Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriympdriston ja maise-
ma-alueiden kehittiminen -hanke (1.1.-31.12.)

NISSINEN Niina-Maria
FM, projektikoordinaattori Readi for Health -hanke (16.5.—
31.8.)
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OIKARINEN Krista
FM, suunnittelija (1.11.-31.12.)

OINAS Rita
TTM, muutosagentti Kehitetdén ikdihmisten kotihoitoa ja
vahvistetaan kaikenikiisten omaishoitoa (18.10.-31.12.)

OLLI Sirkka-Liisa
jirjestimisen, hankinnan ja tietojohtamisen asiantuntija
PoPSTer-hanke (1.3.-31.12.)

OUTILA Kalervo
suunnittelija POSKI 3 -hanke (1.5.-30.6.)

PAASOVAARA Kirsi
HM, projektipiillikké PoPSTer -hanke (8.4.-31.12)

PIKKUJAMSA Sirkku
perusterveydenhuollon asiantuntija PoPSTer -hanke (1.3.—
31.12.)

PIMPERI-KOIVISTO Leena
YTM, KM, sosiaalihuollon asiantuntija PoPSTer -hanke
(1.3.-31.12.)

SAVELA Kaisa
insinoori, projektikoordinaattori Kaapo -hanke (1.1.—
31.12.)

SOIKKELI Anu
TKT, FT, erityisasiantuntija, osa-aikainen, Kaapo-hanke
(1.1.-31.12.)

VIITANEN Mikko
kauppatieteiden lisensiaatti, suunnittelija (1.1.-30.6.ja 1.8.—
30.9.)

VIKSTEDT Helena
FM, projektipiillikké POSKI 3 -hanke (1.1.-31.12.)

VUORELA Maarit
FM, vs. ohjelmakoordinaattori (1.8.-30.10.), vs. aluekehi-
tysasiantuntija (1.11.-31.12.)

VUORINEN Anu
KTM, asiantuntija talous- ja palveluprosessit, vaikuttavuus,
PoPSTer -hanke (1.3.-31.12.)

Harjoittelijat

GRONLUND Anna
arkkitehtiopiskelija (1.1.-14.4.)

HAARANIEMI Niko
amk-opiskelija (15.1.-14.2.)

HIUKKA Heini
(1.1.-14.4.)
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INKAMO Kaisa
sosionomi AMK, YAMK-opiskelija (1.2.-31.5.)

JUUTH Rita-Susanna
sosionomi AMK, YAMK-opiskelija (1.2.-31.7.)

KARJALAINEN Vilma
arkkitehtiopiskelija (15.11.-31.12.)

KOSKINEN Saara-Maria
arkkitehtiopiskelija (15.1.-14.5.)

LAURILA Riina
opiskelija, kesdharjoittelija Karelia ENPI CBC (1.5.-31.8.)

LEHTOLA Tuija
(1.2.-30.4.)

LOPONEN Kaisa
opiskelija (29.8.-30.10.)

MANNERMAA Jussi
tradenomiopiskelija (16.5.-23.6.)

MAUKKU Elisa
TtM opiskelija (1.11.-31.12.)

MERILAINEN Tatu
tradenomiopiskelija (16.5.-23.6.)

MUTIKAINEN Emmi
arkkitehtiopiskelija (1.1.-29.2.)

NIVALA Aleksi
opiskelija (1.5.-30.6.)

PITKANEN Joonas
tradenomiopiskelija (1.6.-31.7.)

PATSI Merja
sosionomi AMK, YAMK-opiskelija (1.2.-30.4.)

UUSIMAKI Teea
arkkitehtiopiskelija (1.12.-31.12.)

VALLINMAKI Aura
arkkitehtiopiskelija (1.6.-31.7.)

VITIKKA Mikko
arkkitehtiopiskelija (1.6.-31.7.)

VUORELA Maarit
opiskelija (1.2.-29.4.)
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LIITE 2. POHJOIS-POHJANMAAN LITON EDUSTAJAT YHTEISOISSA

Kotimaiset yhteisot

4H-liiton Pohjois-Pohjanmaa - Kainuun alueneuvosto
suunnittelupéillikks Ilpo Tapaninen

Alueiden uudistumisen neuvottelukunnan valmisteluver-
kosto
kehittamispaillikko Péivi Keisanen

Barentskeskus Finland Oy, yhtiokokous
maakuntajohtaja Jussi Rimet

ELY:n elinkeinot ja luonnonvarat -teemaryhmi
aluekehityspaillikko Heikki Ojala

ELY:n kulttuuri ja luovat alat -teemaryhma
aluesuunnittelija Auli Suorsa

Fennoskandian vihred vyohyke kansallinen tyoryhma
ympéristopéillikké Tuomas Kallio (Kirsti Reskalenko)

lijoen tulvaryhmi
maakuntainsinéori Olli Kiviniemi

Itd- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)
kehittimispaillikko Piivi Keisanen (Roman Gokkoev)

The Joint Working Group on Culture (JWGC)
aluesuunnittelija Auli Suorsa

The Joint Working Group on Tourism
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet

Kainuun Vendji -strategian 2020 -seurantaryhma
vs. kansainvilisten asioiden péillikko Roman Gokkoev

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kalatalouden alueellinen
yhteistyéryhma
erityisasiantuntija Ismo Karhu (Mirko Laakkonen)

Kalajoen tulvaryhma
maakuntainsinddri Olli Kiviniemi

Kansallinen RAMSAR-kosteikkotyéryhma
ympéristopéillikké Tuomas Kallio (Auli Suorsa)

Kasitie ry, hallitus
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet

Kasvupalveluhankkeen jérjestimis- ja tuottamisrakenne
-valmisteluryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Pentti Mikisen varajdsen)

Keski-Pohjanmaan yrittjien litkenteen, kaupan ja palvelui-
den jaosto
aluekehityspaillikko Heikki Ojala

Kestdvdd kasvua ja tyotd — Suomen rakennerahasto-ohjel-
man arviointiryhmi
kehittamispaillikko Paivi Keisanen (Heikki Ojala)

Kiinteistdosakeyhtié Lantokulma Oy, yhtickokous
maakuntahallituksen pj. Samuli Pohjamo

Lapin matkailun markkinointiryhma
aluekehityspaillikko Heikki Ojala

Lentoliikennestrategian alueellinen ryhmi
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet (Tiina Ra-
jala)

Maaseutupolititkan yhteistydryhméin Maaseudun maan-
kaytto ja infrastruktuuri -teemaryhma
projektikoordinaattori Kaisa Savela

Nelostie E75 -yhdistys, hallitus
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet
maakuntainsindri Olli Kiviniemi, sihteeri

Oulujoen-Iijoen vesienhoitoalueen yhteistyoryhma
ympéristopéillikké Tuomas Kallio (Ismo Karhu)

Oulun Innovaatioallianssi, johtoryhmi
maakuntajohtaja Jussi Rimet

Oulun innovaatioallianssin operatiivinen johtoryhma kehi-
tysjohtaja Tiina Rajala

Oulun kauppakamari, ympéristdjaosto
ympdristopéillikké Tuomas Kallio

Oulun kauppakamarin kauppa- ja logistiikkavaliokunta
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet

Oulun kauppakamarin suurhankevaliokunta
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet

Oulun kaupunkiseudun yhteismarkkinoinnin johtoryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Arja Hankivaara)

Oulun kaupunkiseudun tyollisyyskokeilun johtoryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Pdivi Keisanen)

Qulun seudun seuturakennetiimi
kaavoituspiillikko Olli Eskelinen

Oulun seudun liikenteen johtoryhma
maakuntainsinoori Olli Kiviniemi

Oulun seudun kuntajohtajat
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet
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Oulu-Kajaani Tervan tie ry, hallitus
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet
sihteeri, paikkatietopdaillikké Rauno Malinen

Oulun vammaispoliittisen ohjelman VAMPO-tyéryhmé
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Pohjanlahden teemavuoden projektiryhma
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rdmet (Tuomas
Kallio)

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun liikenneturvallisuusoh-
jausryhma
maakuntainsinéori Olli Kiviniemi

Pohjois-Pohjanmaan alueellinen riistaneuvosto
erityisasiantuntija Ismo Karhu (Katarina Timisjdrvi)

Pohjois-Pohjanmaan alueellisten Euroopan globalisaatiora-
haston (EGR) hankkeiden johtoryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Piivi Keisanen)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen neuvottelukunta
maakuntajohtaja Jussi Rimet (Tiina Rajala)

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten yhteinen
maahanmuuttoasiain toimikunta
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Ilpo Tapaninen)

Pohjois-Pohjanmaan kesiyliopisto
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen (Mikko Viisinen)

Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriympéristétoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko
kaavoituspiillikké Olli Eskelinen

Pohjois-Pohjanmaan Kylit ry
aluekehityspaiillikké Heikki Ojala

Pohjois-Pohjanmaan maisematoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko
kaavoituspiillikké Olli Eskelinen

Pohjois-Pohjanmaan metsineuvosto
maakuntahallituksen jisen Matti Pahkala (Ismo Karhu)

Pohjois-Pohjanmaan vesien- ja merenhoidon yhteistyoryh-
md
ympiristopéillikké Tuomas Kallio (Ismo Karhu)

Pohjois-Pohjanmaan ympiristotietoisuustoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjien koulutusvaliokunta
tutkimus- ja kehittimispallikké Mikko Viiséinen

Pohjois-Pohjanmaan yrittdjien tulevaisuus- ja innovaatio-
valiokunta
tutkimus- ja kehittimispaillikké Mikko Viisinen
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Pohjois-Suomen alueellinen rakennerahastojen viestinti-
verkosto
EU-tiedottaja Riikka Vitikka

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston HYTE-neuvottelu-
kunta
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston sisdisen turvallisuu-
den yhteistyéryhma
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Pohjois-Suomen alueellinen valmiustoimikunta
maakuntajohtaja Jussi Rimet

Pohjois-Suomen koordinaatioryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)
kehittamispaillikko Piivi Keisanen (Roman Gokkoev)

Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkaryhma
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet (Olli Kivi-
niemi)

Pohjois-Suomen messut
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Pohjois-Suomen neuvottelukunta
maakuntahallituksen ja -valtuuston puheenjohtajat
maakuntajohtaja Jussi Rimet

viestintdpaillikko Arja Hankivaara, sihteeri
Pohjois-Suomen  sosiaalialan osaamiskeskuksen Poh-
jois-Pohjanmaan toimintayksikén ohjausryhma
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Pohjola Norden
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Poikien Talo, Oulun ohjausryhma
suunnittelupiillikko Ilpo Tapaninen (Auli Suorsa)

Poronhoitoalueen suurpetoneuvottelukunta
erityisasiantuntija Ismo Karhu (Tuomas Kallio)

Pdidrata-ryhma
suunnittelujohtaja/maakuntajohtaja Jussi Rimet

Rieska-Leader
projektikoordinaattori Kaisa Savela

Sinisen biotalouden ohjausryhma
ympiristopiillikké Tuomas Kallio (Heikki Ojala)

Suomi-Venijd -seura Pohjois-Suomen piirijirjesto ry
vs. kansainvilisten asioiden piillikké Roman Gokkoev

TE-toimiston tyévoima- ja yrityspalveluneuvottelukunta
hallintopaéllikké Kimmo Hinno (Riitta Pitkinen)
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TEM:n EU 4-jaosto
Piivi Keisanen (Pentti Malisen varajésen)

Turvetuotannon ympiristén- ja luonnonsuojelun kansalli-
sen koordinoinnin yhteistyéryhma
erityisasiantuntija Ismo Karhu

Ty6- ja elinkeinoministerion valtakunnallinen viestintdver-
kosto
EU-tiedottaja Riikka Vitikka

Ty6elimi 2020 -hankkeen alueverkosto
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Tyopaikkojen tydhyvinvointiverkoston Pohjois-Pohjan-
maan alueverkoston ydinryhma
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen (Arja Hankivaara)

Tyoterveyslaitoksen alueneuvottelukunta
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Vapaaehtoistoiminnan verkosto VARES, ohjausryhma
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Ympiristollisten menettelyjen yhdentimisen lainsdddanto-
hankkeen (ns. yhden luukun lainsdddintohanke) ohjaus-
ryhmi

maakuntajohtaja Jussi Rimet

Ympiristoministerion PAF-tyéryhmi
aluekehityspaillikkoé Heikki Ojala

Kansainviliset yhteisot

Arctic Europe -yhteistyoverkosto
vs. kansainvilisten asioiden piillikké Roman Gokkoev

Barentsin alueneuvosto
Maakuntajohtaja Jussi Rdmet (Lyly Rajala)
vs. kansainvilisten asioiden piillikké Roman Gokkoev

Barentsin aluekomitea

vs. kansainvilisten asioiden piillikké Roman Gokkoev
CPMR

Maakuntahallituksen varajisen Jari Nahkanen

vs. kansainvilisten asioiden pdillikké Roman Gokkoev
(asiantuntija)

CPMR:n Itdmerikomissio
vs. kansainvilisten asioiden piillikké Roman Gokkoev

ENI CBC -ohjelmien seurantakomiteat
maakuntajohtaja Pauli Harju (Tiina Rajala)
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ENI CBC -valintakomiteat
aluekehitysasiantuntija Aki Lappalainen (Heikki Ojala)

Euroopan komission Europe Direct -verkosto
EU-tiedottaja Riikka Vitikka

Euroregion ry:n hallitus
maakuntajohtaja Jussi Rimet

Euregio Karelian hallitus

maakuntajohtaja Jussi Rimet (Tiina Rajala)

vs. kansainvilisten asioiden péillikkoRoman Gokkoev (sih-
teeriston jasen)

Karelia ENPI CBC-ohjelman seurantakomitea
maakuntajohtaja Jussi Rimet (Tiina Rajala)

Interreg Pohjoinen -ohjelman hallintokomitea
aluekehityspiillikkoé Heikki Ojala

Interreg Pohjoinen -ohjelman seurantakomitea
maakuntajohtaja Pauli Harju 15.8. saakka, kehitysjohtaja
Tiina Rajala 15.8. alkaen (Heikki Ojala)

NSPA/OECD tutkimushanke
vs. kansainvilisten asioiden piillikké Roman Gokkoev

Pohjoinen periferia ja Arktis (NPA) -ohjelman seurantako-
mitea
aluekehityspiillikkoé Heikki Ojala (varajisen)

RAG Pohjoinen Periferia alueellinen asiantuntijaryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala
aluekehityspiillikkoé Heikki Ojala



51

LIITE 3. LAUSUNNOT JA ESITYKSET

Annetut lausunnot

Haapajirven kaupunki
Lausunto Vilikankaan ja Ristiniityn tuulivoimapuistojen
osayleiskaavaehdotuksista

Kainuun liitto

Lausunto Kainuun maakuntakaavan tarkistamisen osallis-
tumis- ja arviointisuunnitelmasta

Lausunto Kainuun maakuntakaavan tarkistamisen Lihto-
kohdat ja tavoitteet -raportista

Kalajoen kaupunki

Lausunto Kalajoen Lintisten tuulivoimapuiston osayleis-
kaavaluonnoksesta

Lausunto Reijo Pitkdsen maa-ainestenottolupahakemuk-
sesta Kalajoen Eteldnkylin tilalle Ylinko (208-402-8-129)
Lausunto Markku ja Mauri Siipolan maa-ainestenottolupa-
hakemuksesta Kalajoen Eteldnkylén tilalle Siipola (208-402-
8-155)

Lausunto Kokkokankaan tuulivoima-alueen osayleiskaava-
ehdotuksesta

Lausunto Hiekkasidrkkien asemakaavan muutoksen ja laa-
jennuksen kaavaehdotuksesta Marinan alue

Lausunto Himangan kirkonseudun asemakaavan muutok-
sesta Lopotintien alueella

Kempeleen kunta
Lausunto Sarkkirannan lihikaupan asemakaavamuutos-
hankkeen edellytyksistid

Korkein hallinto-oikeus

Lausunto Pohjois-Pohjanmaan 1. vaihemaakuntakaavan
vahvistamista koskevasta ympéristoministerion paatoksestd
tehdyistd valituksista ja ympéristoministerion lausunnosta

Kuusamon kaupunki
Lausunto Kuusamon strategisen yleiskaavan ehdotuksesta

Lapin liitto
Lausunto Rovaniemen ja Itd-Lapin maakuntakaavaehdo-
tuksesta

Liikenne- ja viestintdministerio

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi litkennekaa-
reksi sekd erdiksi siithen liittyviksi laeiksi

Lausunto vuoden 2017 osto- ja velvoiteliikenteest4
Lausunto laajakaistatukilain muuttamisesta

Maa- ja metsitalousministerio

Lausunto luonnoksesta valtioneuvoston asetukseksi Metsa-
hallituksesta

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi Euroopan
unionin yhteisen kalastuspolitiikan kansallisesta tdytin-
to0npanosta
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Lausunto sinisen biotalouden kansallisesta kehittimissuun-
nitelmasta

Lausunto Valtioneuvoston ruokapoliittisesta selonteosta
eduskunnalle

Metséhallitus

Lausunto maastoliikennehankkeesta

Lausunto 110 kV voimajohtohankkeesta Vuolijoki-Murto-
miki-Piiparinméaki

Lausunto Syétteen kansallispuiston hoito- ja kdyttosuunni-
telmasta

Oulun kaupunki
Lausunto Oritkarin sataman asemakaavaehdotuksesta

Oulun Seudun Ampumaurheilukeskus ry
Lausunto Ruutikankaan ampumaurheilukeskuksen ase-
masta Pohjois-Pohjanmaan ampumarataverkostossa

Oulun Seudun Séhké Verkkopalvelut Oy
Lausunto suunnitelmasta Limingan sdhkoaseman 110 kilo-
voltin sahkéjohdon uusinta

Pohjanmaan liitto
Lausunto Pohjanmaan maakuntakaavan 2040 osallistumis-
ja arviointisuunnitelmasta

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Lausunto ympdristovaikutusten arviointiohjelmasta, Pah-
kakosken tuulivoimahanke, Ii

Lausunto tiesuunnitelmasta, maantien 847 (Etelisuomen-
tie) liikkennejérjestelyt Komeetantien kohdalla, Kempele
Lausunto ympdristovaikutusten arviointiohjelmasta, Ou-
lun merivdyldn syventiminen

Lausunto ympdristovaikutusten arviointiselostuksesta, Kar-
hukankaan tuulivoimapuisto, Siikajoki

Lausunto ympéristovaikutusten arviointiselostuksesta, Ka-
lajoen Lintisten tuulivoimapuisto, Kalajoki

Lausunto ympdristovaikutusten arviointiselostuksesta, Py-
hijoen Karhunnevankankaan tuulipuisto, Pyhdjoki
Lausunto ympdristovaikutusten arviointiohjelmasta, Ou-
lun biokaasulaitoksen laajennushanke, Oulu

Lausunto  ympiristovaikutusten — arviointiselostuksesta,
Kangastuulen tuulivoimapuisto, Siikajoki

Lausunto valtatien 8 ja kantatien 86 liittyméin parantami-
nen, Liminka

Lausunto ympiristovaikutusten arviointiselostuksesta, Po-
lusjarven tuulivoimapuisto, Pyhéjoki

Lausunto ympdristovaikutusten arviointiselostuksesta, Ko-
psa III tuulivoimapuisto, Raahe

Lausunto tiesuunnitelmasta, Maantie 800 Vaalantien paran-
taminen Vaalan keskustasta, Vaala

Lausunto tiesuunnitelmasta, Maantie 8460 jalankulku- ja
polkupyoravaylia vilillda Huvipolku-Rippalantie, Oulu
Lausunto tiesuunnitelmasta, Valtatie 8 tiejarjestelyt viilld
Rannanmadentie-Petdjdsojantie, Pyhdjoki
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Lausunto tiesuunnitelmasta, Valtatie 8 jalankulku- ja pyo-
rdilyviyld vililli Rajaniementie - mt 18138 (Eteldnkyléntie),
Pyhijoki

Lausunto tiesuunnitelmasta, Maantie 18677 (Varjakantie)
kevyen litkenteen viyli vililli Hailuodontie (mt 816) - Var-
jakka, Oulu

Lausunto YVA-menettelyn tarpeesta Siikajoen ja Raahe C
sihkoasemien vilille rakennetta-van uuden 110 kV voima-
johtoyhteyden osalta

Lausunto Hanhikivi 1 -ydinvoimalaitoksen kantaverkkoon
liittdmiseen tarvittavien voimajohtojen ympiristovaikutus-
ten arviointiselostuksesta

Lausunto lunastuslupa-asiassa Hailuodon kunnan tilasta
72-401-30-10

Lausunto lunastuslupa-asiassa Hailuodon kunnan tilasta
72-402-26-28

Lausunto lunastuslupa-asiassa Hailuodon kunnan tilasta
72-401-30-14

Lausunto lunastuslupa-asiassa Hailuodon kunnan tilasta
72-402-2-67

Lausunto lunastuslupa-asiassa Hailuodon kunnan tilasta
72-402-31-30

Lausunto lunastuslupa-asiassa Hailuodon kunnan tilasta
72-402-2-9

Lausunto lunastuslupa-asiassa Hailuodon kunnan tilasta
72-401-4-8

Lausunto ympiristovaikutusten arviointiselostuksesta, Raa-
hen metallituotetehdas

Lausunto ympiristovaikutusten arviointiselostuksesta, Ou-
lun biokaasulaitoksen laajennushanke, Oulu

Lausunto ympiristovaikutusten arviointiohjelmasta, Urak-
kanevan tuulivoimahanke, Ylivieska

Lausunto  ympiristovaikutusten — arviointiselostuksesta,
Maaselidn ja Hepoharjun tuulivoimahanke, Utajidrvi
Lausunto ympiristovaikutusten arviointiselostuksesta, Pah-
kavaaran tuulivoimahanke, Utajirvi

Lausunto tiesuunnitelmasta Valtatien 8 jalankulku- ja pyo-
ritie vililld Viitapakat - maantien 7773 (Matkailutie) liitty-
mi, Kalajoki

Lausunto tiesuunnitelmasta Vt 4, Zatelliittin alueen eritaso-
liittyma, Kempele

Lausunto tiesuunnitelmasta Valtatien 8 liikennejirjestelyt
maantien 7773 (matkailutie) liittyméan kohdalla, Kalajoki
Lausunto tiesuunnitelmasta maanteiden 8080, 18576, 18577
ja 18597 parantaminen Mankilankylissi ja Saarikoskenky-
ldssi, Siikalatva ja Siikajoki

Lausunto Kanteleen Voima Biojalostamohankkeen YVA-oh-
jelmasta

Raahen kaupunginhallitus

Lausunto Raahen Piehingin osayleiskaavaehdotuksesta
Lausunto Vihannin Paukkulehdon ampumaratalupahake-
muksesta

Rajavartiolaitoksen esikunta
Lausunto merellisen turvallisuuden ylldpidon sopeuttami-
sesta
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Sisdasiainministerio
Lausunto poliisin palvelu- ja toimipisteverkon kehittdmi-
sestd

Suomen ympiristokeskus
Lausunto pohjavesialueiden méirittimisen ja suojelusuun-
nitelmien ohjeistusluonnoksesta

Tyo- ja elinkeinoministerio

Lausunto Fennovoima Oy:n ydinvoimalaitoshanketta kos-
kevasta rakentamislupahakemuksesta

Lausunto ehdotuksesta valtioneuvoston asetukseksi elinkei-
no-, likkenne- ja ympéristokeskuksista annetun asetuksen
muuttamisesta

Lausunto Fennovoima Oy:n kéytetyn ydinpolttoaineen lop-
pusijoitushanketta koskevasta ympdristévaikutusten arvi-
ointiohjelmasta

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi kaivoslain
621/2011 muuttamiseksi

Valtiovarainministerio

Lausunto Pohjois-Suomen maistraatin Pudasjéirven yksikén
lakkauttamisesta

Hallituksen esitysluonnos Eduskunnalle laiksi julkisen hal-
linnon yhteispalvelusta annetun lain muuttamisesta

Viestintdvirasto

Lausunto Hailuodon laajakaistaosuuskunnan Haloko kiito-
tie maailmalle - laajakaistarakentamisen hankkeesta
Lausunto Pyhinet Oy:n taloudellisista edellytyksisti toteut-
taa Haapajirven laajakaistahanke

Winda Power Oy
Lausunto110 kV voimajohtohankkeesta Lantisneva-Jylkka

Ympiristoministerio

Lausunto soidensuojelutyéryhmén loppuraportista
Lausunto pohjavesialueita koskevasta asetusluonnoksesta
Lausunto merialuesuunnittelua koskevasta hallituksen esi-
tyksestd

Lausunto valtakunnallisesti arvokkaiden maisema-alueiden
pdivitysinventoinnista

Lausunto Ramsar-kosteikkotoimintaohjelmasta

Lausunto ympiristovaikutusten arviointimenettelyd koske-
vien sddddsten uudistamisesta

Lausunto maankdytto- ja rakennuslain muutosluonnokses-
ta

Maakuntauudistuksen lakilausunto
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LIITE 4. ALUEKEHITTAMISRAHAPAATOKSET

TAULUKKO: Kestavid kasvua ja tyotd 2014—-2020, EAKR-péatokset
Hankekuvaukset 1oytyvit rakennerahastotietopalvelusta https://www.eura2014.fi/rrtiepa/

Projektinro | Projektin nimi TL
A70069 VENTURE NOW 1
A70070 Mikroyritysten kasvualusta 2
A70071 Uusia liikeideoita ja tyopaikkoja 1
A70072 Oulun seudun matkailun yritys- ja markkinaldht6inen tutkimus- ja kehitysohjelma 1
A70102 Growth Investment Opportunities 1
A70127 Kaivosympdristostd kansainviliseksi T&K-ympéristoksi 2
A70143 Oulu International Sales Force 1
A70145 Rajaton 1
A70146 Kansainvilisen T&K&I -rahoituksen tason nostaminen Pohjois-Pohjanmaalla )
KOHQO2020
A70147 Investointi korkean resoluution kuvantamiseen ja materiaalianalyysiin (STEMMA) 2
A70148 Kevyet ja kestdvit rakenteet (KeKeRa) 2
A70150 Investoir-lti kolrkean resoluution kuvantamiseen ja materiaalianalyysiin (STEMMA) 5
(investointiosio)
A70151 Printocent Pilot Factory upgrade 2
A70160 ” Auto2020” - Nykyautotekniikan oppimisympériston rakentaminen 2
A70161 Perunajite arvotuotteiksi 2
A70162 Life City - suomalaisen puurakentamisen kansainvilinen konsepti 2
A70163 Printocent Pilot Factory upgrade (investointiosio) 2
A70181 OMS Tutkimuskeskuksen kehittiminen 2
A70182 Kustannustehokas tuotantoautomaatio (KuTuA) 2
A70183 Hankinta-asiamiespalvelu Pohjois-Pohjanmaalle 2
A70184 Elintarvikkeista ja luonnosta elinvoimaa Koillismaalle 1
A70185 Oulu Sote Labs 2
A70186 ” Auto2020” - Nykyautotekniikan oppimisympériston rakentaminen (investointiosio) 2
A70189 Kestivad kasvua teollisuuden mineraalisista sivuvirroista 2
A70190 Kustannustehokas tuotantoautomaatio (KuTuA) (investointiosio) 2
A70191 OMS Tutkimuskeskuksen kehittiminen; investointiosio 2
A70205 Leiviskidkankaan teollisuusalueen laajennus 1
A70206 Teollinen internet litketoiminnan tukena 2
A70211 Tuottava hajautettu lihienergia 2
A70212 Vihihiilisyydestd kilpailuetua kunnille 2
A70245 Pikatestauksen valmistusmenetelmien ja ndytteiden kisittelyn kehittdminen 2
A70548 Metaoppi, metallialan oppimisympériston kehittdminen (kehittimisosa) 2
A70549 Hajautetun biokaasutuotannon kehittiminen 2
A70587 PrintoCent Business Development 2015-2017 2
A70588 P-P Verkkopalvelu, kasvuyritysten kumppani 1
A70589 Metaoppi, metallialan oppimisympériston kehittdminen (investointiosa) 2
A70590 Meripohjolan uudistuva metalli- ja konepajateollisuus 2
A70591 Korkeammalle Korkeakouluyhteistyossi (KoKo) 1
A70592 Zatelliitin yritysalueen litkennejarjestelyt 1
A70593 HCT-puutavarayhdistelmien ajoseuranta- ja stabiliteettitutkimus 2
Biomassojen energia- ja kustannustehokas esikdsittely osana biojalostuksen arvoketjua
A70594 2
(PREBIO)
A70655 Hitsausliitosten ja materiaalien tarkastuslaboratorio (HiMaLa) 2
A70656 KAAPO- Kaupunki- ja kuntakeskustat pohjoisessa 2
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Biomassojen energia- ja kustannustehokas esikdsittely osana biojalostuksen arvoketjua

A70657 . N 2
(PREBIO, investointiosio)

A70677 Hitsausliitosten ja materiaalien tarkastuslaboratorio (HiMaLa)(investointiosio) 2

A70850 Kaavateiden liikennejirjestelyt Juhannuskallion kohdalla 1

A70851 5@ testiverkko 2

A70853 Terveysteknologian Innovaatioekosysteemi 2

A70854 Kalajoenseudun palveluliiketoiminnan kehittiminen 1

A70881 Pyhijoelta virtaa -kehittimishanke 1

A70882 5@ testiverkko (investointiosio) 2
Rakennustuoteteollisuuden nykytila-analyysi ja kehittimissuunnitelma Pohjois-

A70883 . - . . . 2
Pohjanmaan eteldosassa ja Keski-Pohjanmaalla . . i

A70886 Oljy- ja metallipdistojen’jatkuvatoiminen mittaaminen kaivoksissa ja satamissa sekd 5
niiden levidmisen CFD-pohjainen mallintaminen (JaMit)

A70887 Energiantuotantoyhteison suunnitteluhanke 2

A70907 Tapahtumatuotannon kehittiminen Koillismaalla 1
Puuraaka-aineen hyddyntiminen Utajarvelld, Esiselvityshanke (PUUTA

A70962 _ 2
esiselvityshanke)

A70963 Oljyntorjuntavalmiuden parantaminen vihreilld kemikaaleilla (VIKE) 2

A70964 Kesdmatkailun Master plan 2

A71069 Turpeen ja suobiomassan kiytto korkean jalostusasteen tuotteissa 2

A71070 Biohiili pddstojen vihentdjidni ja lannan arvon kohottajana turkistarhoilla 2

A71141 Tuotannollisen toiminnan kehittimisen esiselvitys Oulun Eteldisessd (TUTOES) 2

300818 Tehokas Puuteollisuus 2
Matkailullisesti monipuolinen - kansainvilistyvd Oulun alue, Attractive Oulu Region

A71205 2018 1

54



55

POHJOIS-POHJANMAAN LIITON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2016

TAULUKKO: MAAKUNNAN KEHITTAMISRAHA RAHOITUSPAATOKSET 2016

MAAKUNNAN KEHITTAMISRAHA RAHOITUSPAATOKSET 2016

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Pohjois-Pohjanmaan ennakoivan rakennemuutoksen analyysi

Kempeleen kunta

Master Plan Pirild-kyldn toimintamallista

Naturpolis Oy Koillismaan elintarvikealan kasvuohjelma
Oulun kaupunki (B O) Arctic Europe rahaston - esiselvitys ja valmistelu
Pyhijarven kehitys Oy Data Center kaivoksessa

Limingan kunta

Ruutikankaan masterplan

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Kohti modernia elintaviketaloutta

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Pohjois-Pohjanmaa - Tulevaisuuden maakunta

Humanpolis Oy

Esiselvitys: Oulujokilaakson ja Liminganlahden kulttuuri- ja luontoympériston
maailmanperintdarvot

TAULUKKO: ALUEELLISET INNOVAATIOT JA KOKEILUT (AIKO) RAHOITUSPAATOKSET 2016

ALUEELLISET INNOVAATIOT JA KOKEILUT (AIKO) RAHOITUSPAATOKSET 2016

Oulun ammattikorkeakoulu

Pohjois-Pohjanmaan koulutusviennin aktivointi
(PKV-X)

Luonnonvarakeskus

Kasvintuotantoa kaivoksessa

Oulun yliopisto (CEE)

Pohjois-PohjanmaanCleantech - osaamisen keihdankér-
jet ja potentiaali

Oulun kaupunki (B O), Oulun yliopisto

Alihankinnasta arvoverkkopohjaiseen tuoteportfolion
hallintaan

Pudasjirven kaupunki

Tuotekehittimo

Ylivieskan seutukuntayhdistys ry

Digiajan Tuotantopuisto - prosessin kdynnistiminen
(DigiTuotanto)

Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy

Sirpaleista kokonaisuuksia tydmarkkinoille

Tyrnavin kunta

Liikennekaari kunnan alueen mittakaavassa - kuljetu-
sten kokonaisratkaisun kehittiminen

Oulun kaupunki (BO),Oulun ammattikorkeakoulu,
Oulun yliopisto, Teknologian tutkimuskeskus VI'T Oy

Innovaatioallianssin toiminnan vauhdittaminen

Oulun yliopisto

Artic Autonomous Testing Development Cluster (AATE
DC)
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LITE 5. VALMISTUNEET JULKAISUT

B-Sarja

B:86 Arvokkaat maisema-alueet Pohjois-Pohjanmaalla,
Pohjois-Pohjanmaan valtakunnallisesti ja maakunnallisesti
arvokkaiden maisema-alueiden péivitys- ja tiydennysinven-
tointi 2013-2015 (ISBN 978-952-5731-48-4)

B:87 Pohjois-Pohjanmaan liiton tilinpadtos 2015 (ISBN
978-952-5731-49-1)

B:88 Matkailun aluetaloudelliset vaikutukset Kalajoella
(ISBN 978-952-5731-50-7)

B:89 Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO-rahoitus)
(ISBN 978-952-5731-51-4)
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