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Maakuntajohtajan katsaus

Pohjois-Pohjanmaan toimintaymparistdd haastavat
uudenlaiset ja poikkeukselliset tekijat. Koronasul-
kujen jalkeen olemme siirtyneet Venajan hyokkays-
sodan vuoksi geoblokkien maailmaan. Maailman-
tilanne uhkaa jatkua pitkdan epavakaana. Uhkat

ja yhteiskunnan varautuminen heijastuvat myos
alueellisesti itarajan sulkeutumisen vaikutuksina
seka monitasoisina valmius- ja varautumisasioina.
Tilanne on vauhdittanut kansallista omavaraisuutta
uusiutuvan energiatuotannon ja vihrean siirtyman
avulla sekd NATO-jasenyys on tuonut uusia mahdol-
lisuuksia yrityksille erityisesti kyberturvallisuuden
ja puolustusteknologian aloilla. Tassa kehityksessa
Pohjois-Pohjanmaan toimijat ovat kyvykkyyksiensa
vuoksi voineet toimia edelldkavijoina.

Manner-Suomen kunnissa on vuosi historiallista
sote-hallintomuutosta takana. Kulunut vuosi ei ole
ollut vakaa, vaan suuret muutokset vaativat aikansa.
Pohjois-Pohjanmaan kunnat, hyvinvointialue Pohde
ja Pohjois-Pohjanmaan liitto ovat rakentaneet yh-
dyspintoja valmistelemalla strategisen yhteistydso-
pimuksen. Vuonna 2023 kuntatalouden tilanne oli
poikkeuksellisen hyva ns. verohdntien vuoksi, mutta
sote-siirtyman muutoskustannukset nakyvat varjona
kuntien tulevien vuosien talousennusteissa. Kuntien
peruspalveluiden jarjestamisen akilliset rahoitus-
muutokset eivat ainakaan helpota tulevaisuuden
suunnittelua. Myo6s TE-palvelut ovat siirtymassa
vuoden 2025 alussa kuntien vastuulle. Pohjois-Poh-
janmaan liitto on tukenut kuntia tuottamalla asi-
antuntijatietoa muodostettavien tyollisyysalueiden
tueksi.

Pitkdan maakuntajohtajana toiminut Pauli Harju
irtisanoutui maaliskuussa 2023. Maakuntajohtajan
virkatehtavia hoiti Markus Erkkild elokuun 2023 lop-
puun saakka. Maakuntavaltuuston toimintavuodelle

asettamat strategiset tavoitteet on onnistuttu paa-
osin tayttamaan henkildévaihdoksista riippumatta.
Pohjois-Pohjanmaan liiton edunvalvonnan tavoit-
teissa painottui hallitusohjelmaan vaikuttaminen.
Strategisista tavoitteista onnistuttiin saavuttamaan
kirjaukset Pohjoisen ohjelman valmistelusta, kak-
soisraide Limingan ja Oulun vilille, panostaminen
koulutukseen ja osaamiseen seka Euroopan komis-
sio antoi paatoksen Oulun sataman nousemisesta
ydinverkolle. Pohjois-Pohjanmaan liitto on vahvis-
tanut kansallista edunvalvontaa kdynnistamalla
saannolliset tapaamiset Oulun vaalipiirin kansan-
edustajien kanssa. Lisaksi on toimittu aktiivisesti
Pohjois-Suomen seka Itd- ja Pohjois-Suomen neu-
vottelukunnissa.

Kansainvalista vaikuttavuutta on haettu Ita- ja
Pohjois-Suomen Brysselin toimiston ja CPMR-jar-
jeston toiminnalla. Kuntayhteistyota tiivistetdan
vuosittaisilla kuntatapaamisilla sekad uudistamalla
maakunnan kuntajohtajien kokouskaytanteita. Poh-
jois-Pohjanmaan liiton sisdistd toimintaa on kehitet-
ty uudistamalla johtamisjarjestelma ja henkilosto-
organisaatiota seka valmistautumalla vuonna 2024
kdynnistettdvdn organisaation strategian uudistami-
seen.

Pohjois-Pohjanmaan liiton
tilinpdatos oli hieman yli
45 000 euroa ylijagdmainen
vuonna 2024. Maakunta-
liiton kehittdmisrahastosta
tuloutettiin noin 185 000
euroa Pohjois-Pohjanmaan
liiton hankkeiden omara-
hoitusosuuksiin.

Jussi Ramet

Maakuntajohtaja
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2
Toimintakertomus

2.1 Kehitys Pohjois-Poh-
janmaalla

Pohjois-Pohjanmaan vaestonkasvu
maahanmuuton varassa

Tilastokeskuksen ennakkotilaston mukaan Poh- Pohjois-Pohjanmaalla syntyneiden maara laski en-
jois-Pohjanmaan vakiluku kasvoi vuoden 2023 natyksellisen alas. Ennakkotietojen mukaan vuonna
aikana noin 1 700 asukkaalla ollen 418 212 vuoden 2023 Pohjois-Pohjanmaalla eldvina syntyi
lopussa. Maakunnan vaestonkasvu lahes tuplaantui 3 668 lasta, ldhes 200 vihemmin kuin vuotta aiem-
edellisvuodesta. Koko maan vdaestdomaara kasvoi min. 4 000 syntyneen lapsen raja on nyt alittunut
40 000 asukkaalla, kun edellisvuonna kasvua oli Pohjois-Pohjanmaalla kahtena vuonna perakkain.
vajaa 16 000 asukasta. Kuolleiden maara aleni edellisvuodesta noin sadalla
ollen 3 921 henkil6a. Kuolleiden maaran ylittdessa
Vuonna 2023 syntyneiden maara laski Suomessa syntyneiden maaran luonnolliseksi viestonlisdyk-
edellisvuodesta ja oli mittaushistorian alhaisin toista  seksi muodostui Pohjois-Pohjanmaalla nyt toisena
vuotta perakkain. Kuolleiden maara oli toiseksi suu- vuonna perikkain negatiivinen luku, -253 (-170
rin sitten sotavuosien. vuonna 2022).

Pohjois-Pohjanmaa - viestokehityksen osatekijoiden muutokset

® Luonnollinen vaestonlisdys @Kuntien valinen nettomuutto @ Nettomaahanmuutto @ Kokonaismuutos

1773 1 669

L@,

r
"
—

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vuosi (viimeisin vuosi ennakkotieto)

Lahde: Tilastokeskus, vaeston ennakkotilasto (viimeisin vuosi) ja vdestérakenne (muut vuodet)
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Pohjois-Pohjanmaan vaestonkasvu muodostui
edellisvuoden tapaan yksinomaan nettomaahan-
muutosta, joka lahes kaksinkertaistui vuonna 2023,
muuttovoittoa muodostui 2 955 henkiléa (1 638
henkil6d vuonna 2022). Maakuntien vélisen net-
tomuuton trendi ndyttaa nyt Pohjois-Pohjanmaan
osalta negatiiviselta.

Pohjois-Pohjanmaa menetti vaestdd maan sisdisessa
muutossa 1 022 henkil6a, maakunnan muuttotappio
oli vuotta aiemmin 533 henkil6a. Kokonaisnetto-
muutto (nettomaahanmuutto ja maakuntien valinen
nettomuutto yhteensa) kasvatti maakunnan vakilu-
kua 1 933 asukkaan verran (1 105 asukasta vuonna
2022).

Pohjois-Pohjanmaan kunnista vaesto kasvoi ennak-
kotietojen mukaan Lumijoella (+2,26 prosenttia, +45
asukasta), Oulussa (+1,33 prosenttia, +2 809 asukas-
ta), Kempeleessa (+1,16 prosenttia, +224 asukasta),
Pyhénnalla (+0,61 prosenttia, +10 asukasta), Ylivies-
kassa (+0,47 prosenttia, +72 asukasta), Nivalassa
(+0,31 prosenttia, +32 asukasta) ja Kalajoella (+0,28

Vaestonlisays (%)
®-29--15%

-1,4--0,5%
-0,4--0%
0-0,4%

®0,5-1,4%

®15-29%
Lahde: Tilastokeskus,
vaeston ennakkotilasto

prosenttia, +34 asukasta). Muissa maakunnan 23
kunnassa vdeston maara vaheni. Eniten vakiluku
aleni Taivalkoskella (-1,86 prosenttia, -71 asukasta),
Haapajarvella (-1,62 prosenttia, -108 asukasta), Reis-
jarvella (-1,52 prosenttia, -40 asukasta), Utajarvella
(-1,47 prosenttia, -37 asukasta) ja Haapavedella
(-1,41 prosenttia, -93 asukasta).

Tyomarkkinatilanne heikkeni Pohjois-
Pohjanmaalla

Tilastokeskuksen tyovoimatutkimuksen mukaan
Pohjois-Pohjanmaan tyéllisyysaste oli 71,9 prosent-
tia vuonna 2023. Tyollisyysaste laski edellisvuodesta
0,1 prosenttiyksikkda. Pohjois-Pohjanmaan tyolli-
syysaste oli 1,7 prosenttiyksikkoa alle maan keski-
maardisen tyollisyysasteen vuonna 2023.

Tyottdmien, mukaan lukien lomautetut, osuus
tyovoimasta oli Pohjois-Pohjanmaalla vuoden 2023
lopussa 12,6 prosenttia, mika on 1,7 prosenttiyksik-
koa korkeampi kuin vuotta aiemmin. Koko maassa
tyottémien osuus tydvoimasta nousi samassa ajassa
1,3 prosenttiyksikkoa ollen 11,2 prosenttia vuoden
2023 lopussa.
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Pohjois-Pohjanmaalla tyottémien maara oli vuoden
2023 kaikkina kuukausina suurempi kuin edellise-
na vuonna. Syyskuussa tyottdmien maara ylitti jo
kahden vuoden takaisen tyottémien tydnhakijoiden

maaran.

Vuonna 2023 ty6ttdmien maara oli korkeimmillaan
joulukuun lopussa, mika on poikkeuksellista, silla
yleensa tyottdmien maara on korkeimmillaan kesa-
kuukausina. Tama viittaa tyottomyyden yha pahene-
van tulevan vuoden aikana. Tyottomia tyonhakijoita
oli joulukuussa 2023 yhteensa 24 037 eli noin 3 360
enemman kuin edellisen vuoden lopussa. Vuoden
2023 tammikuun lopussa ero edelliseen vuoteen oli
noin 1 140 tyonhakijaa.

Tyottdmien osuus tydvoimasta vuoden 2023 joulu-
kuussa aleni -0,2 prosenttiyksikkoa edellisvuodesta
Pohjois-Pohjanmaan kunnista vain Reisjarvell3,
jossa tyottdmien osuus oli maakunnan alhaisin (6,4
prosenttia). Eniten tyottomyys kasvoi vuoden aikana
Pyhannalla (+7,3 prosenttiyksikkda), Sievissa (+4
prosenttiyksikkod), Merijarvelld (+3,7 prosenttiyksik-
koa), Siikalatvalla (+3,4 prosenttiyksikkoa) ja Kalajo-
ella (+3,2 prosenttiyksikkda). Vuoden 2023 lopussa
maakunnan alhaisimmat tyottémien osuudet tyovoi-
masta, alle 10 prosenttia, olivat Reisjarvella, Limin-
gassa, Tyrnavalla, Kempeleessa, Haapajarvella seka
Hailuodossa. Maakunnan korkeimmat tyottomyys-
asteet olivat vuoden lopussa Pudasjarvella (17,6
prosenttia), Vaalassa (14,8 prosenttia), Pyhannalla
(14,5 prosenttia) seka lissd, Taivalkoskella ja Oulussa
(13,7 prosenttia). Maakunnan kunnista tyéttomien
tyonhakijoiden maara kasvoi vuoden aikana eni-
ten Oulussa (+1 591 henkil6d), Kempeleessa (+191
henkiloa), Ylivieskassa (+189 henkil6d) ja Raahessa
(+185 henkil6a). Oulussa oli vuoden lopussa 14 124
tyotonta tyonhakijaa, mika oli 58,6 prosenttia koko
maakunnan tyottomista (60,6 prosenttia vuotta
aiemmin).

Vuoden 2023 lopussa Pohjois-Pohjanmaalla oli
tyottomia miehia 14 979 ja tydttomia naisia 9 058.
Tyottémien miesten maara kasvoi vuoden aikana
21,6 prosenttia ja tydottomien naisten maara 8,3
prosenttia. Miesten tyottomyys oli vuoden 2023 lo-
pussa lahes yhta korkealla tasolla kuin vuoden 2020
lopussa.

Tyottomista tyonhakijoista vuoden 2023 lopussa oli
yli 50-vuotiaita 7 414, missa on kasvua 916 henkilon
verran vuotta aiempaan verrattuna. Alle 25-vuoti-
aiden tyottdmien maara kasvoi samalla ajanjaksolla
406 tyonhakijalla. Vuoden 2023 lopussa alle 25-vuo-
tiaita tyottomia oli yhteensa 3 569. Pitkdaikaistyot-
tomyys, yli vuoden tyottomyys, lisdantyi vuoden
aikana 25 prosentilla. Vuoden 2023 lopussa pitkaai-
kaistyottomia oli 7 490 henkilda.

Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat Kelalle ty6-
markkinatuen kuntaosuutta 34,5 miljoonaa euroa
vuonna 2023. Kuntaosuus kasvoi edellisvuodesta 2,7
miljoonaa euroa. Kuusi Pohjois-Pohjanmaan kuntaa
kykeni alentamaan tydmarkkinatuen kunnan rahoi-
tusosuutta. Eniten maksuosuus aleni Utajarvella, -22
prosenttia. Rahoitusosuus aleni Kalajoella (-8 pro-
senttia), Ylivieskassa (-6 prosenttia), Lumijoella (-4
prosenttia), Oulaisissa (-3 prosenttia) ja Tyrnavalla
(-1 prosentti). Rahoitusosuus kasvoi eniten Merijar-
velld (+94 prosenttia) ja Pyhannélla (+61 prosenttia).
Pohjois-Pohjanmaan TE-toimistossa vuoden 2023
lopussa yhteensa 2 902 avointa ty6paikkaa, mika
merkitsi 54 prosentin laskua verrattuna edellisvuo-
teen. Avoimien tydpaikkojen maara oli kdantynyt
kasvuun vuoden 2022 lopussa, mutta vuoden 2023
helmikuun jalkeen avoimien tyopaikkojen maara
vaheni voimakkaasti.
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Kertaluonteiset poikkeuserat
vauhdittivat Pohjois-Pohjanmaan kuntien
taloustilannetta

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelut pois-
tuivat kuntien taloudesta, jarjestdminen ja kustan-
nukset siirtyivat hyvinvointialueille. Samalla kuntien
rahoitusjarjestelma uudistui. Toimintatuottojen
merkitys kasvoi selvasti, kun kuntien tulojen leikka-
ukset kohdistuivat valtionosuuksiin ja verotuloihin.
Kuntien osuutta yhteisdéveron tuotosta alennettiin
kolmanneksella vuodelle 2023. Kuntien taloutta tuki
vuonna 2023 kertaluonteiset poikkeuserat, erityises-
ti huomattava maara kunnallis- ja yhteisoverotuloja
aiemmilta verovuosilta, jotka oli peritty korkeammil-
la tuloveroprosenteilla ja yhteiséveron jako-osuuk-
silla.

Kuntien vuoden 2023 tuloveroprosentiksi maaray-
tyi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna
12,64 prosenttiyksikélla. Vuonna 2023 Pohjois-Poh-
janmaan kunnista alhaisin tuloveroprosentti oli
Pyhannalla, 7,11, ja korkein Ylivieskassa, 10,36.
Pohjois-Pohjanmaan kuntien keskimaarainen tu-
loverotus (8,27) oli vuonna 2023 Manner-Suomen
maakunnista yhdeksanneksi korkein. Manner-Suo-
men keskimaardinen kunnallisveroprosentti oli 7,38.
Kiinteistoveroprosentteja kunnat saattoivat muuttaa
vapaasti vuonna 2023, tata mahdollisuutta kaytti
kuitenkin vain kolme pohjois-Pohjanmaan kuntaa ja
muutokset olivat padsdantoisesti hyvin pienia.
Pohjois-Pohjanmaan kunnille tilitettiin tilinpaatos-
arvioiden mukaan verotuloja yhteensa noin miljardi
euroa vuonna 2023, kun vuotta aiemmin summa oli
noin 1,78 miljardia euroa. Valtionosuuksia Poh-
jois-Pohjanmaan kunnille maksettiin 408 miljoonaa
euroa vuonna 2023, edellisena vuonna yli miljardi
euroa. Pohjois-Pohjanmaan kuntien yhteenlas-
ketusta verorahoituksesta yli 53 prosenttia kertyi
kuntien tuloveroista, lahes 11 prosenttia kiinteis-
toveroista, yli seitseman prosenttia yhteisdveron
tuotosta ja 30 prosenttia valtionosuuksista vuonna
2023. Pohjois-Pohjanmaan kuntien tilinpaatdsarvi-
oiden mukaan verotulojen osuus verorahoituksesta
oli korkein Pyhéjarvella (84 prosenttia), Oulussa

(81 prosenttia) ja Raahessa (73 prosenttia), vastaa-
vasti valtionosuuksien osuus verorahoituksesta oli
korkein Lumijoella (56 prosenttia), Taivalkoskella (55
prosenttia), Kdrsamaella (54 prosenttia) ja Merijar-
velld (53 prosenttia).

Tarkasteltaessa tarkemmin eri verolajien merkitysta
kunnittain vuonna 2023 havaitaan, etta tilinpaato-
sarvioiden mukaan Pohjois-Pohjanmaan kunnista
tuloverojen osuus verorahoituksesta oli korkein Ou-
lussa (63 prosenttia) ja Pyhajarvella (60 prosenttia).
Tuloverot muodostivat yli puolet verorahoituksesta
myds Kempeleen, Raahen, Oulaisen ja Ylivieskan
kohdalla. Kiinteistoéverotulojen osuus verorahoituk-
sesta nousi merkittavasti maakunnan keskiarvoa
korkeammalle Pyhéajoella (37 prosenttia), Vaalassa
(29 prosenttia), Utajarvella (25 prosenttia) ja Pyhan-
nalla (21 prosenttia). Yhteiséveron osuus verorahoi-
tuksesta oli Pohjois-Pohjanmaan kuntien keskuudes-
sa merkittavin Sievissa (15 prosenttia), Pyhajarvella
(13 prosenttia) ja Raahessa (11 prosenttia).

Vuoden 2023 tilinpaatosarvioiden mukaan 24 Poh-
jois-Pohjanmaan kuntaa teki positiivisen tuloksen,
kun vuotta aiemmin positiivisen tuloksen saavutti
20 kuntaa. Kuuden kunnan vuosikate ei riittanyt kat-
tamaan poistoja, edellisend vuonna naita kuntia oli
yhdeksan. 18 Pohjois-Pohjanmaan kunnan kohdalla
lainamaaraa kasvoi vuoden 2023 aikana. Maa-
kunnan korkein lainakanta on tilipaatosarvioiden
mukaan Reisjarvellad (10 985 euroa asukasta kohti) ja
Haapajarvella (8 496 euroa asukasta kohti). Laina-
maara asukasta kohti oli yli 5 000 euroa kymmenella
pohjoispohjalaisella kunnalla. Pohjois-Pohjanmaan
kuntien yhteenlaskettu lainakanta kasvoi tilipaato-
sarvioiden mukaan noin 300 eurolla per asukas 4
021 euroon per asukas. Manner-Suomen kuntien
asukaskohtainen lainakanta oli 3 323 euroa per asu-
kas vuonna 2023, lainakanta aleni noin 50 euroa per
asukas edellisvuodesta.

Tilinpaatosarvioiden mukaan viidelle Pohjois-Poh-
janmaan kunnalle kertyi tilikaudella 2023 alijaamaa.
Tilikaudella ylijagdmaa kerryttaneista kunnista perati
14 kunnalla ylijaamaa kertyi satoja euroa asukasta
kohti.
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Eniten ylijadmaa kertyi tilinpaatosarvioiden mukaan
Pyhdjoelle, 1ahes 1 000 euroa asukasta kohti. Vuo-
den 2023 tilikauden jalkeen kumulatiivista alijagamaa
on Haapajarvella (-1 050 euroa asukasta kohti),
Pudasjarvelld (-150 euroa asukasta kohti) ja Pyhajar-
vella (-30 euroa asukasta kohti).

Pohjois-Pohjanmaan yritysten talous
suhdannekuopassa

Yksityisen sektorin kaikkien toimialojen yhteenlas-
kettu liikevaihto kasvoi vuoden 2023 ensimmaisella
kvartaalilla [ahes kaikkien maakuntien kohdalla
verrattuna edellisen vuoden tilanteeseen. Poh-
jois-Pohjanmaalla kasvua oli 1,2 prosenttia ja koko
maassa keskimaarin 5,2 prosenttia. Toisella kvartaa-
lilla yhteenlaskettu liikevaihto laski jo lahes kaikissa
maakunnissa. Pohjois-Pohjanmaalla laskua oli 5,2
prosenttia ja koko maassa 3,6 prosenttia.

Vuoden 2023 kolmannella kvartaalilla liikevaihto las-
ki kaikissa maakunnissa. Pohjois-Pohjanmaalla 10,2
prosenttia ja koko maassa 7,1 prosenttia. Vuoden
2023 kolmen kvartaalin keskimaarainen liikevaihdon
muutos vuodentakaiseen verrattuna oli koko maassa
-1,8 prosenttia. Pohjois-Pohjanmaan yksityisen sek-

Léhde: Tilastokeskus,
asiakaskohtainen suhdannepalvelu

2023

torin liikevaihto pieneni maakunnista kolmanneksi
eniten, -4,9 prosenttia.

Pohjois-Pohjanmaan paatoimialojen liikevaihdon
kehitys oli vuonna 2023 pdaosin heikkoa. Myon-
teisinta lilkevaihdon kehitys oli muissa palveluissa,
joiden liikevaihto kasvoi kaikilla kolmella kvartaalilla
edellisvuodesta. Tosin kasvu hidastui ensimmaisen
kvartaalin 8,3 prosentista kolmannen kvartaalin 0,9
prosenttiin. Tukku- ja vahittdiskaupan liikevaihdon
vuosimuutos oli vuoden 2023 ensimmadiselld nel-
jannekselld 2,3 prosenttia ja toisella neljanneksella
0,6 prosenttia, mutta kolmannella neljanneksella
toimialan liikevaihdon vuosimuutos kdantyi jo nega-
tiiviseksi 2,5 prosentin verran. Liikevaihdon vuosi-
muutos teollisuuden ja rakentamisen toimialoilla
oli vuoden 2023 kaikkina ensimmaisena kvartaalina
negatiivinen.

Rakentamisen osalta liikevaihto aleni eniten toisella
neljanneksellda. Rakentamisen liikevaihdon kehitysta
kuvaava trendi kadntyi vuoden kolmannella neljan-
nekselld hienoiseen nousuun. Huolestuttavaa on,
etta yksityisen sektorin suurimmalla toimialalla,
teollisuudessa, liilkevaihdon vuosimuutos oli nega-
tiivinen jokaisella vuoden 2023 kvartaalilla, ja trendi
oli laskeva.
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2.2 Toiminnan keskeiset tulokset

STRATEGISET TAVOITTEET 2023 - 2025

Strateginen linjaus 2024: Maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Tavoite 2023

1 aseman parant
eurooppalaisessa ja kansallisessa
liikennepolitiikassa

Toimenpide

1) TEN-T-karkihankkeiden
suunnitelmavalmiuden parantaminen

Toteutuminen

1) Pohjoinen ohjelma seka Liminka—Oulu-
kaksoisraide kirjattiin hallitusohjelmaan.
Hanke etenee. Maakuntaliiton vahva
ennakkovaikuttaminen: jasenmaat,
parlamentti ja komissio paddsivat
loppuvuodesta sopuun TEN-T-asetuksesta.
Oulun satama on jatkossa ydinverkolla.
Pohjois-Suomen liikennestrategian
valmistelu aloitettiin.

Pohjois-Suomen kehittyva lentoliikenne -
hankkeen toimeenpano.

New North -hankkeen (Interreg Aurora)
toimeenpanon aloittaminen.

Lausunto Vayldn investointiohjelmasta ja
siihen liittyvat vaikuttamistoimet.

Vastuutahot

1) Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakuntajohtaja.

2) Maakunnallisen
liikennejarjestelmasuunnitelman ja
edunvalvonnan uudistaminen

2) Kaynnistettiin maakunnallinen
liikennejarjestelmasuunnitelmatyd ja
kilpailutettiin asiantuntijakonsultti
yhteistyossa ELY-keskuksen kanssa.
Maakunnan likkennejérjestelmafoorumi ja
Pohjois-Pohjanmaan Liikennejarjestelma -
tyoryhma tukeneet suunnittelutyon
aloittamista ja voimassa olevan
maakunnan
liikennejarjestelmasuunnitelman
seurantaa.

Kansanedustajatapaamiset,
Parlamentaarisen Liikennel2 -tyéryhman
tapaamiset.

2) Maakuntahallitus, maakuntajohtaja.

Strateginen linjaus 2024: Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset

Tavoite 2023

Innovaatiotoiminnan ja dlykkaan
erikoistumisen kehittaminen erityisesti
vihredssa siirtymdssa seka yhteistyon
lisaami EU-toi kanssa

Toimenpide

1) PRI (Partnerships for Regional Innovation)
pilotin toteuttaminen yhdessa IP-alueen
kanssa.

2) Oikeudenmukaisen siirtymasuunnitelman
toimeenpanon kdynnistaminen

Toteutuminen

1) PRI-pilotin eteneminen on viivastynyt
johtuen muista aloitteista esim. TSI ja
Innovation Valley.

2) Toteutettu kaksi JTF-hakua: 213
hakemusta, joista hyvaksytty 104 kpl.
Rahoituksen m&ara 38,5 M€.
Kaynnistettiin ylimaakunnallinen haku,
joka paattyi 31.12.2023. Hakemuksia tuli
kuusi.

Vastuutahot

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Kilpailukykya ja huoltovarmuutta
energiasta

1) Pohjois-Pohjanmaan tuulivoimaosaamisen
kehittdaminen -hankkeen toimeenpano

2) Vaihemaakuntakaavaprosessin eteneminen
ehdotusvaiheeseen

3) JTF-rahoituksen kohdentaminen
uusiutuvan energian kehittdmiseen

1) Pohjois-Pohjanmaan
tuulivoimaosaamisen kehittdminen -
selvitys valmistui; julkaistiin tulokset
tuulivoiman aluetalous- ja
tyollisyysvaikutuksista.

2) Mkh hyvaksyi joulukuussa
vaihemaakuntakaavan
viranomaislausuntokierroksen
ehdotusaineiston.

3) Hyvaksyttyja hankkeita 68 kpl.
Kohdennettu rahoitus 25,5 M€.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Osaavan tyévoiman saatavuus

1) Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hankkeen
toimeenpano

2) Koulutustarpeen

ennakointiprosessin kehittaminen

1) Hankkeessa korostui verkostoituneen
palvelutuotannon merkitys osaavan
tyévoiman saannissa. Eri koulutusasteiden
osaamispalveluiden esittelemiseksi
jarjestettiin info- ja esittelytilaisuuksia,
mm. TE2024 -seminaari Rukalla ja
kuntaklinikat. Jatkuva oppiminen -
teemaan liittyvia toteutusmahdollisuuksia
esiteltiin kunnille.

2) Toteutettiin Pohjois-Pohjanmaan
osaamistarvekysely JOTPA-yhteistyossa.
Koulutuksen ja tutkimuksen
yhteistydryhman toiminta. Aloitettiin
ylimaakunnallisen MAKEATA-
ennakointihankkeen valmistelu.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus,
Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.
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Strateginen linjaus 2024: Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja siihen kohdistuva saately.

Tavoite 2023

Toimenpide

Toteutuminen

Vastuutahot

Pohjoisten lilkenneyhteyksien
painoarvon vahvistaminen ohjelmissa ja
paatoksenteossa

CPMR:n liikkennetyoryhmissa seka
Perdamerenkaaren vyohykehankkeessa
vaikuttaminen.

Vaikuttamistyé CPMR:n tyoryhmissa
(arktisuus, liikenne, meri sekd energia ja
ymparistd). Peramerenkaaren
kehittamisvyohykkeen rajaton ja kestava
tulevaisuus -hankkeessa koottiin
relevantit sidosryhmat rajat ylittavasti ja
Perdmerenkaaren liikennevisio valmistui.
Hankkeen loppuseminaari European
North Logistics Forum pidettiin
syyskuussa.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Maakunnan profiloituminen
pohjoisuudella kansainvilisissa
verkostoissa

1) OECD:n pohjoisia harvaan asuttuja alueita
koskevan tutkimuksen alueellinen
organisointi

2) Iltameren matkailustrategian
koordinaatio sekd toimeenpano

1) Pohjois-Pohjanmaan liitto koordinoi
alueellisen TSI -tutkimuksen sisallén
tuottamisen seka OECD-tutkijoiden
vierailun 27.-28.11.2023.

2) PAC-hankkeessa rakennettiin ja
aktivoitiin Itdmeren matkailutoimijoiden
verkostoa. Projektiyhteistyon
toimintamallia kehitettiin ja hakijoita
tuettiin hakuprosesseissa. Hakijoille
jarjestettiin yhteisia tapaamisia. BalticSea
tourism -forum jarjestettiin lokakuussa
2023 Tallinnassa, yli 100 osallistujaa.
Hankkeen osapuolet ja komission seka
UM:n edustajat pitivat kokouksen
Qulussa.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Huoltovarmuuden ja kriisinhallinnan
tukeminen maakunnassa

1) Huoltovarmuuden tarpeiden
huomioiminen aluekehityksen resursseja
ohjaavissa strategisissa asiakirjoissa

2) Maakunnan ennakoiva aluerakenne- ja
liikennejarjestelmatyo

1) Huoltovarmuus- ja kokonaisturvallisuus
toimeenpanosuunnitelma valmisteltiin
luonnosvaiheeseen.

2) Teemat sisallytettiin valmistelussa
olleisiin suunnitelmiin: Pohjois-
Pohjanmaan tavoitteellinen aluerakenne
2050 -ty0, Pohjois-Suomen
liilkennestrategiatyo seka loppuvuonna
kaynnistynyt Pohjois-Pohjanmaan
liikennejarjestelmasuunnittelutyo.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Strateginen linjaus 2024: Kuntien elinvoimaisuus ja uudistuminen

Tavoite 2023

Kuntien tukeminen TE-palvelut 2024 -
uudistuksessa.

Toimenpide

1) Pohjois-Pohjanmaan TE2024-hankkeen
toimeenpano.

2) Selvitys TE2024-uudistuksen
jarjestamisvaihtoehdoista PohjoisPohjanmaalla

Toteutuminen

1) Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hanke on
tukenut kuntia uudistuksessa ja tiedon
tuottamisessa.

Hanketta on kasitelty
kuntajohtajaverkostossa,
elivoimatydryhmassa ja
maakuntahallituksessa.
Pohjois-Pohjanmaan liitolla on edustajat
tyollisyyden kuntakokeilujen
ohjausryhmissa. Tuotettiin tietopohjaa
kuntien valmistelun tueksi liittyen
jarjestamisvaihtoehtoihin ja
tyollisyysalueiden sopimuksiin. Kunnille
jarjestettiin 20 info- ja esittelytilaisuutta
TE-palveluiden ja muiden organisaatioiden
palveluista.

2) Jarjestamisvaihtoehtoselvitys valmistui
huhtikuussa 2023, se esiteltiin kunnille
ennen kuntien jarjestamissopimuksia.
Kunnat tekivat paatokset esityksiksi
tyollisyysalueista TEM:lle lokakuun

lannunn mennecci

Vastuutahot

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus

Maakunnan markkinointi kuntien ja
muiden kehittdjatahojen kanssa

Maakunnan tunnettavuus -karkihankkeen
kaynnistaminen yhdessa kuntien kanssa.

Hanketta ei kdynnistetty johtuen
henkil6storesurssien kohdentamisesta.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Tuulivoimarakentamisen edellytysten
luominen

Energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavaprosessin
eteneminen aikataulussa.

Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaava
eteni aikataulussa. Mkh hyvaksyi
joulukuussa vaihemaakuntakaavan
viranomaislausuntokierroksen
ehdotusaineiston.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Edunvalvonnan toimintamallin
vahvistaminen ja kehittdminen.

1) Kansanedustajayhteisty6 on vakiintunut
2) Maakunnan toimijoiden rooli ja
yhteistoiminta on selkiintynyt
edunvalvonnassa

1) Edunvalvontaryhmén toiminnan
jasentyminen ja edunvalvontayhteistyd
Oulun kaupungin ja Oulun yliopiston
kanssa. Uudistettiin
kansanedustajayhteistyomalli.

2) Maakunnan liitolla on koordinoiva
rooli maakunnan edunvalvontakonseptin
uudistamisessa.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus,
maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2023
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Strateginen linjaus 2024: Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja

Tavoite 2023

Toimenpide

Toteutuminen

Vastuutahot

Muutosten tunnistaminen ja vaikuttava
tulevaisuustyo.

Saanndllisesti paivitettava tilanne- ja
tulevaisuuskuva seka alueellisten
asiantuntijaverkostojen hyodyntaminen.

Paivitettya tilanne- ja tulevaisuuskuvaa
hyodynnettiin liiton ydintehtavissa.
Aloitettiin maakuntien
ennakointiverkoston toiminta. Pohjois-
Pohjanmaan ennakointiverkoston ja -
ryhman toiminta on vakiinnutettu.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Maakuntaohjel

2025.

2022-

1 toteutt

Maakuntaohjelman karkihankkeiden
asteittainen kdynnistaminen

Vuoden 2023 aikana tehtiin paatokset
kahdeksasta uudesta
karkihankerahoituksesta. Yhteensa
kaynnistetty 26/35 karkihanketta.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Aluekehityskeskustelujen vaikuttavuus

Aluekehityskeskusteluprosessin valmistelu ja
toimeenpano.

Maakuntaliitto koordinoi keskustelujen
alueellista valmistelua. Temaattiset
maakuntien yhteiset keskustelut kaytiin
ministerididen kanssa 2/2023. 10/2023
alueiden elinkeinoministeritapaaminen.
Keskustelut olivat valmistautumista
hallitusohjelman jélkeen laadittavaan
aluekehittamispaatokseen. Keskustelujen
teemat: 1) vihred ja digisiirtyma, 2)
osaavan tyévoiman saatavuus ja
tyévoiman liikkkuminen, 3)
huoltovarmuus ja kokonaisturvallisuus.
Kaikissa teemoissa mukana TKI-
nakokulma. Vuoden 2024
Aluekehityskeskustelujen valmistelu
kaynnistyi aluekehityksen tilannekuvan
valmisteluty6lld 10/2023.
Aluekehityspaatosvalmistelun
kommentointi joulukuussa 2023.

Maakuntajohtaja, maakunnan
kehittdminen

ja rahoitus, maakunnan suunnittelu ja
osaaminen.

Tavoite 2023

Henkil6st6n tydhyvinvointi

Strateginen linjaus 2024: Innostuneiden osaajien yhteisd

Toimenpide

1) Kehitetaan tyohyvinvoinnin johtamista

2) Panostetaan yhteisollisyyden lisddamiseen ja

hyvén tyéilmapiirin kehittamiseen

Toteutuminen

1) Kysely henkilostolle etatyokaytannoista
6/2023. Etatydohjetta valmisteltu
yhteistydryhmdssa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely 8/2023. Tulokset
kasitelty yhteistyoryhmassa ja henkiloston
kanssa. Mkh hyvéksyi joulukuussa tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman.
Tyoterveyshuollon palveluinfo
henkildstolle 5/2023. Tyésuhdepydraetu
kayttoon huhtikuussa. Lahtokysely otettu
kayttoon elokuussa.

2) Virkistyspaiva Iso-Syote kevalla. Tyhy-
paiva marraskuussa Haukiputaalla,
teemana Arvostava tyoyhteiso. Virtuaali-
iltapdivakahvit kayttoon kerran viikossa.
Henkilostopaallikon ja tydntekijoiden
viliset kahdenkeskiset keskustelut.

Vastuutahot

Hallinto, maakunnan kehittdminen ja
rahoitus, maakunnan suunnittelu ja
osaaminen.

Tulevaisuuden asiantuntijuutta tukevat
ty6 ja toimintatavat.

1) Yhteistyon kehittaminen strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi

2) Asiantuntijuuden ja asiantuntijuutta
hyodyntavien toimintatapojen kehittdaminen

1) Mkh perusti henkilostopaallikon viran
tammikuussa. Henkilostopaallikko virkaan
1.5.

2) Saannolliset henkildstoinfot
ajankohtaisista asioista seka hanke-
esittelyt henkilostélle.

Panostaminen yhteistyon kehittamiseen
ja tyoskentelytapojen yhtendistamiseen,
mm. Maakuntaliitot yhdessa oppien -
hanke (pdattyi lokakuussa). Osallistuttiin
aktiivisesti hankkeen
toimenpiteisiin:siantuntijavierailut eri
liitoissa, asaintuntijaverkostojen
kehittdminen ja niihin osallistuminen.

Hallinto, maakunnan kehittdminen ja
rahoitus, maakunnan suunnittelu ja
osaaminen.
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2.3 Luottamushenkilo-
hallinto

Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2023 kolme
kertaa Oulussa. Maaliskuussa maakuntavaltuusto
valitsi maakuntajohtajan virkaan Jussi Rametin seka
kasitteli Pohjois-Pohjanmaan liiton hallitusohjelma-
tavoitteiden vaikuttamistoimien tilannekatsauksen.
Toukokuussa maakuntavaltuusto hyvaksyi vuoden
2022 tilinpaatoksen. Kokouksen jalkeen valtuute-
tuille jarjestettiin infotilaisuus Pohjois-Pohjanmaan
energiamurroksesta ja maankayton suunnittelusta.
Joulukuun kokouksessa maakuntavaltuusto hyvaksyi
talous- ja toimintasuunnitelman 2024-2026. Seka
touko- etta joulukuun kokouksissa hyvaksyttiin hal-
lintosdadnt6on muutoksia.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus kokoontui 12 kertaa. Maakun-
tahallitus kasitteli toimintavuoden alussa maa-
kuntajohtajan virkaa koskevia asioita sekd perusti
henkilostopaallikon viran. Kesakuussa hyvaksyttiin
maakuntajohtajan johtajasopimus. Pohjoisen ohjel-
man ja Pohjois-Pohjanmaan liiton hallitusohjelmata-
voitteiden vaikuttamistoimia kdsiteltiin kevatkaudel-
la. Kesdakuun maakuntahallituksen kokous pidettiin
Maikkulan Kartanossa. Kokouksen jalkeen syvennyt-
tiin maakuntahallituksen tyoskentelyn tarkasteluun
ja itsearviointiin.

Syyskaudella maakuntahallitus hyvaksyi omalta osal-
taan 1.1.2024 voimaan tulleen maakunnan liittojen
ja Suomen Kuntaliiton palvelusopimuksen seka
sopimuksen Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntaliitto-
jen yhteistyosta seka kasitteli Pohjois-Pohjanmaan
kuntien, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja
Pohjois-Pohjanmaan liiton strategista yhteistydsopi-
musta.

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavaa ja siihen liittyvia hankkeita kasiteltiin
useissa kokouksissa koko toimintavuoden aikana.

Maakuntahallitus ja tarkastuslautakunta tekivat
vierailun Luulajaan 14.-15. joulukuuta. Vierailun
teemana oli vihrea siirtyma ja rajat ylittava yhteis-
tyo. Vierailulla tavattiin sekd Luulajan kunnan etta
Norrbottenin maakunnan edustajia. Ohjelmaan
vierailukohteena oli Luulajan teollisuuspuisto seka
akkuanodi- ja edistyksellisia materiaaleja valmistava
yritys Talga Ab.

T ————
Norrbottenin maakunnan vieraana oli maakunta-

hallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenten lisaksi
maakuntavaltuuston ja maakunnan yhteistyoryh-
man puheenjohtajistoa seka liiton virkahenkilita.
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Maakuntahallituksen nimeamat Pohjois-Pohjan-
maan maakunnallinen nuorisovaltuusto, Poh-
jois-Pohjanmaan ilmastotydn neuvottelukunta,
Pohjois-Pohjanmaan jarjesténeuvottelukunta seka
Pohjois-Pohjanmaan koulutuksen ja tutkimuksen
yhteistydéryhma tyoskentelivat saamansa toimeksi-
annon mukaisesti.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontui viisi kertaa ja tyos-
kenteli laatimansa tyéohjelman mukaisesti. Vuoden
2023 tarkastettavaksi hankekokonaisuudeksi valittiin
Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020 rakennerahas-
to-ohjelman Euroopan aluekehitysrahastosta rahoi-
tettu hanke Pohjois-Suomen arktisten olosuhteiden
hyddyntaminen kuljetuskapasiteetin nostamiseen
raskaankaluston kuljetuksissa (Winter Premium).
Jasenet osallistuivat maaliskuussa webinaarimuo-
toiseen tarkastuslautakuntien koulutuspaivaan. Tar-
kastuslautakunta valvoi kuntalain 84 §:n mukaisesti
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudat-
tamista ja saattoi sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi
maakuntavaltuustolle kesdkuussa. Joulukuussa
tarkastuslautakunnan jasenia osallistui Luulajan
vierailuun.

Pohjois-Suomen neuvottelukunta

Kainuun liitto toimi Pohjois-Suomen neuvottelu-
kunnan puheenjohtajamaakuntana vuonna 2023.
Neuvottelukunta kokoontui kolme kertaa. Ita- ja
Pohjois-Suomen neuvottelukunta piti kaksi yhteisko-
kousta seka jarjesti helmikuussa tilaisuuden euro-
parlamentaarikoille ja kansanedustajille.

Maakunnan yhteistydoryhma (MYR)

Voimassa olevan aluekehityslain perusteella Poh-
jois-Pohjanmaan liitto on vastuussa Maakunnanyh-
teistydryhman toiminnasta. Yhteistyéryhma ko-
koontui yhdeksan kertaa ja kasitteli 165 asiakohtaa.
Puheenjohtajana toimi Matti Heikkila.

2.4 Henkilostotilinpaa-
tos

Henkilostorakenne

Vuoden 2023 lopussa Pohjois-Pohjanmaan liitossa
tyoskenteli 48 henkilod. Maakunnan kehittaminen
ja rahoitus -vastuualueelle sijoittui 16, maakun-

nan suunnittelu ja osaaminen -vastuualueelle 15

ja hallinnon vastuualueelle 16 henkil6a. Lakimies
on suoraan maakuntajohtajan ja maakuntajohtaja
maakuntahallituksen alaisuudessa. Henkildstomaara
oli edellisvuoden tasolla. Vakansseista tayttamatta
olivat lakimiehen virka ja hallinnon kehittamispaal-
likdn toimi. Vuoden 2023 budjettiin kirjatun, uuden
kansainvalisten asioiden asiantuntijan toimen rekry-
tointiprosessi kdynnistettiin loppuvuonna.

Henkilostosta 83 prosenttia (40 henkil6a) oli vakinai-
sia viranhaltijoita ja tyontekijoita. 17 prosenttia tyo-
suhteista oli maaraaikaisia. Naissa perusteena olivat
maaraaikaiset projektit ja viransijaisuudet. Naisten
osuus henkildostosta oli 67 prosenttia. Henkiloston
keski-ika oli toimintavuoden lopussa 51,2 vuotta.
Henkildston keski-ikd on noussut edellisesta vuodes-
ta, jolloin se oli 50,6 vuotta. Kuntasektorin keskiarvo
oli 45,5 vuotta vuonna 2021. Vuoden 2023 aikana ei
tapahtunut eldkoitymisia.

Henkilostorakenteessa ja henkiloston tydtehtavissa
tapahtui muutoksia vuoden aikana. Maakuntajoh-
taja Pauli Harju erosi tehtavastaan siten, ettd hanen
viimeinen tydpadivansa oli 31.3.2023. Uusi maakun-
tajohtaja Jussi Ramet aloitti virassaan 1.9.2023. Sii-
hen saakka maakuntajohtajan virkaa hoiti 1.2.2023
alkaen suunnittelujohtaja Markus Erkkild, ja suun-
nittelujohtajan virkaa strategiapaallikko llpo Tapa-
ninen. Strategiapaallikdn tehtdvista osa siirrettiin
muille henkildille, ja osa hoidettiin suunnittelujohta-
jan viransijaisuuden ohessa.
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CBC-ohjelmassa tapahtui useita henkiléstémuutok-
sia seka muutoksia tehtavakuvissa. Tydnantaja on
valmistautunut Karelia CBC -ohjelman paattymiseen
syksylla 2024, ja yhteistoiminta ohjelmassa tyosken-
televan henkildston kanssa on aloitettu alkusyksylla
2023 kartoittamalla henkildiden kiinnostusta ja
soveltuvuutta vapautuviin tai uusiin tehtéviin ennen
rekrytointien avaamista julkiseen hakuun. Karelia
CBC -ohjelman paattymisen vuoksi kevaan 2024
aikana kdynnistetadn tyonantajan ja henkiloston
valisestd yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvointi-
alueilla annetun lain mukainen yhteistoimintame-
nettely. CBC-ohjelmasta yksi ohjelmakoordinaattori
siirtyi Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -oh-
jelman aluekehitysasiantuntijan tehtaviin, ja toinen
ohjelmakoordinaattori vuoden 2024 alusta Interreg
Aurora -ohjelmaan ohjelmarahoituksen varmistues-

sa joulukuussa 2023.

Liiton tiedottaja irtisanoutui 30.11.2022. Tiedottajan
nimike muutettiin viestintdasiantuntijan nimikkeek-
si ja uusi viestintdasiantuntija aloitti tehtdvassaan
16.1.2023. Tammikuussa 2023 perustettiin uusi
henkilostopaallikon virka ja henkilostopaallikko
aloitti virassaan 1.5.2023. Henkildstdsuunnitelmaan
sisaltyva paikkatietoasiantuntijan uusi toimi taytet-
tiin 1.8.2023 alkaen. Hallinnon kehittamispaallikko
irtisanoutui tehtdvastaan 13.8.2023 ja rekrytoin-
tiprosessi kdynnistettiin marraskuussa 2023. Uu-
distuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman, 13
maakunnan yhteinen lakimies irtisanoutui tehtdvas-
tddn 16.10.2023 ja rekrytointiprosessi kdynnistettiin
loppuvuodesta 2023. Kehittamispaallikko jai tydva-
paalle 8.11.2023.

Muutamalla henkilolla paattyi maaraaikainen
tyosuhde liiton toteuttamissa projekteissa, mutta
toisaalta uusia maaraaikaisia henkil6ita rekrytoitiin
liiton toteuttamiin hankkeisiin.

Nimikemuutoksia tehtiin kolme: erityisasiantuntijan
(hallinto) toimi muutettiin hallinnon kehittamis-
paallikoksi (1.1.2023), kolme rahoitustarkastajan
toimea muutettiin maksatusasiantuntijan toimiksi
(1.10.2023) ja asiantuntijan (taloushallinto) virka
muutettiin talouspaallikon viraksi (1.11.2023).

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen keskiarvo vuonna 2023 oli 10,4
paivaa henkil6a kohden. Keskiarvo on noussut edel-
lisestd vuodesta, jolloin se oli 6,9 paivaa henkiloa
kohden. Keskiarvo on matala verrattuna siihen, etta
vuonna 2022 kuntatydntekijat olivat poissa tyosta
oman sairauden takia keskimaarin 20,7 paivaa. Yh-
deksalla henkil6lla ei ollut lainkaan sairauspoissaolo-
ja. Suurin osa sairauspoissaoloista oli 1-29 paivan
pituisia. Yli 30 vuorokautta kestédvien sairauslomien
osuus kasvoi, mikd nakyy sairauspoissaolojen maa-
ran kokonaiskasvuna. Yli 30 vuorokautta kestadvien
sairauslomien osuus oli 35,2 prosenttia. Omail-
moitusjarjestelman mukaisten sairauspoissaolojen
osuus oli 24,8 prosenttia. Tama poikkeaa oleellisesti
vuoden 2022 tilanteesta, jolloin sairauspoissaoloista
62,3 prosenttia oli omailmoitussairauspoissaoloja.
Sairauspoissaoloista 75,2 prosenttia oli |aakarin
maaraamia. Yleisimpana sairauspoissaolon syyna
ovat edelleen infektiotaudit, jotka ovat edellisen
vuoden tasolla. Suurimmat anatomiaryhmat pois-
saoloissa olivat infektioiden lisdksi vammat, ahdis-
tuneisuus- ja stressihdiriot seka muut diagnoosit.
Pohjois-Pohjanmaan liitossa on kdytdssa omailmoi-
tusjarjestelma (enintddn kolme pdaivaa seka hengi-
tystieinfektioiden osalta enintaan 5 paivaa).

Hyvinvoinnin edistamiseksi henkildstolld on ollut
mahdollisuus hyddyntaa kulttuuri- ja liikuntasete-
leita seka aikaisempien vuosien tapaan tydnantajan
kustantamaa liiton tiloissa tapahtuvaa hierontaa.
Huhtikuussa otettiin kdyttoon tyésuhdepolkupyo-
raetu.
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Tyoterveyshuolto

Pohjois-Pohjanmaan liiton tydterveyshuollon on
tuottanut vuodesta 2020 ldhtien Pihlajalinna
Tyoterveys Oy. Tyoterveyshuollon palvelujen laa-
tuun, hintaan ja yhteistyohon on oltu tyytyvaisia ja
sopimus on voimassa vuoden 2025 loppuun.

Vuonna 2023 tyoterveyshuollon kustannukset olivat
52 003 euroa sisaltaen erityistyolasikustannukset
675 euroa. Kustannukset ovat nousseet 45 pro-
senttia edellisen vuoden 35 856 eurosta. Nousua

oli erityisesti korvausluokassa Il, sairaanhoito, 72
prosenttia. Tyoterveyshuollon laakari- ja tyofysiote-
rapeutin sekd tyopsykologin kaynnit ovat lisdanty-
neet edelliseen vuoteen verrattuna. Hoitajakdynnit
ovat pysyneet ennallaan. Tyoterveyshuollon kdynnit
kasvoivat erityisesti sairaanhoidon, mutta myos
ennaltaehkaisevan tyokyvyn tuen osalta verrattuna
edelliseen vuoteen.

Tyoterveyshoitaja kertoi tyoterveyshuollon sopi-
muksesta ja tyoterveyshuollon palveluista henkils-
toinfossa toukokuussa 2023.

Henkildston tyohyvinvointi

Liitossa toimiva yhteistyotoimikunta on tydnantajan
ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa
annetun lain mukainen yhteistoimintaelin. Se toimii
tyosuojelulain mukaisena tydsuojelutoimikuntana
ja Tyoterveyslaitoksen suosittelemana varautumis-
ryhmana. Yhteistyotoimikunta kokoontui toiminta-
vuonna viisi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin tyohy-
vinvointiin ja henkil6stotyohon liittyvid asioita seka
otettiin kantaa Pohjois-Pohjanmaan liiton toimin-
tasuunnitelmassa sisaltyviin henkil6stda koskeviin
kehittamistavoitteisiin ja -suunnitelmiin. Erityisena
painopisteena yhteistydtoimikunnan tydskentelyssa
on ollut tyéhyvinvoinnin johtaminen.

Etatyoohjeen toimivuutta selvitettiin kesdkuussa
henkilostokyselylla. Kyselyn perusteella henkil6s-

to6 on paddosin tyytyvainen eta- ja lasnatyomalliin,
mutta vastauksissa esitettiin toiveita suunniteltu-
jen, yhteisten lasna tapaamisten jarjestamisesta.
Etatydohjetta on kasitelty yhteistyotoimikunnassa,
ja tarkoituksena on, ettd etaty6ohjetta uudistetaan
enemman tyon tekemisen kannalta tarkoituksenmu-
kaisempaan suuntaan. Vuonna 2023 etatyota tehtiin
3281 paivaa.

Vuonna 2023 laadittiin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma vuosille 2024-2025 yhteistoimin-
nassa yhteistyotoimikunnan ja henkildston kanssa.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman pohjaksi
toteutettiin henkilostokysely, jonka tuloksia kasitel-
tiin yhteistydryhmassa ja henkildston kanssa tyohy-
vinvointipdivan yhteydessa, jolloin tulosten pohjalta
asetettiin yhteiset teemat ja tavoitteet seka toimen-
pidesuunnitelma tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
edistamiseksi. Valmis suunnitelma hyvaksyttiin
maakuntahallituksen kokouksessa joulukuussa.

Varhaisen tuen malliin paivitettiin sairauspoissa-
oloprosessia ja tarkennettiin tilapdisen hoitovapaan
kirjauksia seka tietosuoja- ja tietoturvakdytanteita
sairauspoissaolojen kasittelyssa. Tyosuojelun toimin-
taohjelmaa vuosille 2022-2025 paivitettiin tyotur-
vallisuuslakiin tulleiden tarkennusten mukaisesti.
Maakuntahallitus hyvaksyi paivitetyn tyésuojelun
toimintaohjelman lokakuussa. Pdivitetyt tydsuojelun
toimintaohjelma 2022—-2025 sekd varhaisen tuen
malli on kasitelty henkiloston kanssa henkildstoin-
foissa.

Toukokuussa uudessa virassa aloittaneen henkil6s-
topaallikon tehtava painottui vuoden 2023 talous- ja
toimintasuunnitelman mukaisesti henkilostdjohta-
miseen ja henkiléston tyohyvinvoinnin seka yhtei-
sollisen toimintakulttuurin kehittdmiseen.
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Henkiloston virkistyspdiva jarjestettiin maaliskuussa.
Marraskuussa pidetyn tyhy-paivan aiheena oli arvos-
tava tyoyhteiso seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaan kirjattavat tavoitteet ja toimenpiteet
vuosille 2024-2025. Liiton perinteiset pikkujoulut
pidettiin henkildstolle joulukuussa. Etatyoskenteli-
joille tarkoitetut virtuaali-iltapaivakahvit keskiviik-
koisin otettiin kdyttoon kesakuusta 2023 alkaen,
mika on koettu hyvaksi toimintatavaksi tyoyhteison
tukemisessa.

Tulevaisuuden asiantuntijuutta tukevat
tyo- ja toimintatavat

Vastuualueet ovat jarjestaneet henkildstolleen
substanssiin liittyvaa tai ammatillista erityis- tai
tdydennyskoulutusta asiantuntijuuden tukemiseksi.
Osaamisen kehittamisen tarpeita on arvioitu kehi-
tyskeskusteluissa. Tydnantaja on tukenut omaeh-
toiseen, tutkintohakuiseen koulutukseen osallistu-
mista. Sisdisen ja ulkopuolelta ostetun koulutuksen
lisaksi henkilosto on hyodyntédnyt sidosryhmien ja
ministerididen tarjoamaa koulutusta. Toimintavuon-
na koko paivan kestavia koulutuspaivia toteutui 81
ja naihin osallistui 19 henkil6a. Sisdista koulutusta
on jarjestetty henkilotietojen kasittelysta, hyvan
hallinnon perusteista, paivitetysta hankintaohjeesta,
ilmoittajansuojelulainsddadannosta ja ilmoituskana-
vasta.

Henkiloston osaamiskartoitus toteutettiin loppu-
vuonna organisaation omana toimintana. Koko
organisaatiota tai tulevaisuuden osaamistarpeita
koskevaa osaamiskartoitusta ei katsottu tarpeelli-
seksi tdssa vaiheessa, vaan niitéd kartoitetaan toimin-
taympariston vaatimusten ja osaamisvaatimusten
mukaisesti, kun tehtdvid vapautuu tai uusia tehtavia
avautuu. Osaamiskartoituksessa kerattiin henkils-
ton tyokokemus- ja tutkintotiedot, kielitaitotiedot
seka vapaa-ajalla tai harrastusten myota kertynyt
osaaminen. Osaamiskartoituksen tarkoituksena on
hyodyntda henkilostén osaamista aiempaa laajem-
min.

Henkiloston tiedonsaantia on vahvistettu ja luotu

mahdollisuuksia kdyda keskustelua ajankohtaisista
tyohon liittyvista asioista henkilostotilaisuuksissa,

joita jarjestettiin kevaalla 11 ja syksylla kuusi.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallistunut yhdes-

sd muiden maakuntaliittojen kanssa Maakuntien
liitot Yhdessa oppien -kehittdmishankkeeseen, joka
paattyi marraskuussa 2023. Hankkeessa rakennettiin
toimintamalli maakuntien liittojen asiantuntijoiden
osaamisen ja tyokyvyn lisddmiseksi huomioiden
tulevaisuuden asiantuntijatydssa tarvittava osaami-
nen. Pohjois-Pohjanmaan liiton henkil6stdsta 15 on
osallistunut hankkeen toimenpiteisiin muun muassa
Digiguru-verkostoon ja vierailuihin muissa liitoissa
ja 25 henkil6a osallistui yhteistilaisuuksiin. Myos
Pohjois-Pohjanmaan liitossa on vieraillut muiden
liittojen tyontekijoita. Uusia asiantuntijaverkostoja
on syntynyt eri toimialoille. Maakuntaliitot Meets
Together Tour jarjestettiin neljalla paikkakunnalla.
Samansisaltoisissa verkostotapaamisissa kuultiin
huippuasiantuntijoita seka tutustuttiin kollegoihin
eri liitoissa. Oulussa tilaisuus jarjestettiin tammi-
kuussa. Hankkeen Future is Made Together -kier-
tueen tulokset esiteltiin toukokuussa. Julkistamis-
tilaisuudessa esiteltiin ideoita ja toimintamalleja,
joilla voidaan jatkossa tukea maakuntien liittojen
toimintaa ja yhteistyota. Tekodly & Maakuntien liitot
-webinaarissa marraskuussa kuultiin asiantuntijapu-
heenvuoroja tekodlyn mahdollisuuksista ja hyddyis-
ta, seka niihin liittyvista haasteista.
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HENKILOSTOTULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
Varsinaisen tydajan kulut

Palkat
Palkkiot
Yhteensa

Henkildston uusiutumiskulut
Vuosilomapalkat ja -korvaukset
Lomarahat

Lomapalkkavelan muutos

Muut sosiaalipalkat/vapaaeht.

Yhteensa

Henkiloston kehittamiskulut
Tyopaikkakoulutus
Koulutusajan palkat
Tyoterveyshuolto
Muut sosiaalitoiminnan kulut

Yhteensa

Henkildston rasituskulut
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Sairauslomapalkat
Kela-korvaukset

Yhteensa

Henkiléstokulut yhteensa

1.1.-31.12.2023

3036876
185 706
3222582

466 181
177 558
11 589
0

655 328

15 822
15100
52 003
46 197
129 122

-558
109 693
-21 665

87471

4 094 504

1.1.-31.12.2022

2849378
155 796
3005174

387 045
176 934
28424
0

592 403

8983
18 738
35856
34 684
98 262

-7769
52013
-3 059
41 185

3737024
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Muutos%

7,23

10,62

31,41

112,39

9,57

Osuus toimintaku-
luista %

51,36

10,44

2,06

1,39

65,26



2.5 Sisainen valvonta ja
riskienhallinta

Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohje on hyvaksytty ja otettu kdytt6on
vuonna 2022. Ohjeessa on painotettu riskienhallin-
tasuunnitelmien seka riskien seurannan ja rapor-
toinnin vaikuttavuutta. Riskienhallintasuunnitelmat
on laadittu vuonna 2023 seitsemadsta riskialueesta:
edunvalvonta, hankinnat ja sopimustenhallinta,
kansainvalisyys, maakuntakaava, maakuntaohjelma,
maakuntaliiton itse toteuttamat hankkeet ja paatok-
senteko.

Tarkastuksessa havaittiin, etta riskienhallinnan
ohjeen noudattamisen taytantéonpano on kesken ja
sitd jatketaan vuoden 2024 aikana.

Tietosuoja- ja tietoturvaa on kehitetty jo aiemmin
siirtdmalla palvelimiin ja tydasemiin liittyvia ICT-pal-

velutuotantoa ulkoiselle palvelun tuottajalle Tieralle.

Vuoden 2023 aikana on edelleen jatkettu ICT-pal-
veluiden ulkoistamismahdollisuuksien selvittamista
muun muassa mobiililaitteiden hallinnan osalta.
ICT-kokonaisuuden hallinta on viela talla hetkella
hajanainen, koska palveluiden ulkoistaminen on
tehty vain osittain. Tietoturva- ja tietosuojasdaannon
tarkentavat ohjeistukset ovat hajallaan ja ne puuttu-
vat tietyiltd osin.

Hankinnoissa on edelleen vastaavanlaisia puutteita
kuin vertailuvuotena 2022. Puutteita on havaittu
hankinnan eri vaiheiden rekisterdinnissa, hankin-
tamenettelyn valinnassa seka hankintapaatosten
sisdlléssa. Puutteet hankintaprosessissa eivat ole
tarkastuksen mukaan aiheuttaneet Pohjois-Pohjan-
maan liitolle sellaisia riskeja, joista olisi aiheutunut
vahaistd suurempaa taloudellista tai toiminnallista
haittaa. Puutteet olisivat kuitenkin padsaantoisesti
olleet valtettdvissa perehtymallda hankintaohjeeseen
ja hankintoja ohjaavaan lainsdadantoon. Hankinta-
ohjeistusta tdydennetdan tarkastuksen havaintojen
perusteella seka jarjestetaan henkilostolle koulutus-
ta paivitetysta hankintaohjeesta.

Karelia ENI CBC -ohjelman toteuttaminen
ja ohjelman sulkemiseen tahtaavat toi-
menpiteet

Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii Karelia ENI CBC
-ohjelman hallintoviranomaisena. Euroopan komis-
sio ilmoitti kevaalld 2022 keskeyttdvansa yhteistyon
Venajan federaation kanssa ENI CBC -ohjelmissa
Venajan hyokattya Ukrainaan. Uuden Interreg NEXT
-ohjelman valmistelu keskeytettiin. Karelia ENI CBC
-ohjelman sulkemiseen tahtaavat toimenpiteet
aloitettiin vuonna 2022 ja niita jatkettiin edelleen
vuonna 2023 samalla, kun tehtiin toimenpiteits,
jotka olivat seurausta yhteistyon keskeyttamisesta
Venadjan federaation kanssa.

Hankkeissa tapahtuvat toiminnot Venajan puolella
ovat olleet tukikelvottomia 11.3.2022 alkaen rahoi-
tussopimuksen keskeytymisen vuoksi. Venalaisille
toimijoille kesakuun 2021 jalkeen maksettu rahoitus
perittiin takaisin vuonna 2023, koska tarkastusviran-
omainen ei voinut varmentaa kyseisen tilikauden
kustannuksia. Hallintoviranomainen laati kaikkiaan
68 takaisinperintapdatosta, jotka toimitettiin vena-
laisille toimijoille Suomen Pietarin-paakonsulaatin
avulla. Takaisinperintdprosessin kdynnistyessa riski-
na pidettiin venalaisten toimijoiden mahdollisuutta
muutoksenhakuun, joka olisi voinut pitkittaa ohjel-
man sulkemista. Tama riski ei realisoitunut. Takai-
sinperintaprosessi saatiin paatdkseen joulukuussa
2023, jolloin ohjelman seurantakomitea hyvaksyi
Euroopan unionin rahoituksen kuittaamisen Vendjan
federaation kansallisesta rahoituksesta ja luopumi-
sen Suomen valtion vastinrahan takaisinperinnasta.

Suomalaisten toimijoiden kanssa hankkeiden toi-
meenpanoa jatkettiin keskeytyksettd vuonna 2023.
Kaikki ohjelmasta rahoitetut hankkeet paattyivat
aikataulussa vuoden 2023 loppuun mennessa ja

ne kasitelladn loppuun vuonna 2024. Suomalaisten
toimijoiden osalta on edelleen olemassa riski, etta
mahdolliset keskenerdiset takaisinperinnat viivastyt-
tavat ohjelman sulkemista.
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Ohjelman sulkemisen osalta on olemassa seka
aikataulu- etta taloudellinen riski. Ohjelmien lop-
puraportit tulee toimittaa Euroopan komissioon
15.2.2025 mennessa ((EU) 2020/879, artikla 77).
Loppuraportin valmistumiseen suunnitellussa
aikataulussa vaikuttaa liiton oman toiminnan lisaksi
valvontaviranomaisen (valtiovarainministerio)
suorittaman valvonnan toteutuminen aikataulussa.
Taloudellisesti sulkemiseen liittyvida haasteita on
edelleen muun muassa ratkaisut siita, miten toimi-
taan liiton tililld olevien Vendjan kansallisten varojen
suhteen.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimiessa hallintoviran-
omaisena suurin riski on liittynyt osaavan henki-
[6ston pysyvyyteen tilanteessa, jossa ohjelma on
loppumassa ja sijoittuminen ohjelman loputtua
Pohjois-Pohjanmaan liiton mahdollisesti vapautuviin
tehtaviin on epdvarma. Riski siitd, ettd henkilosto
olisi hakeutunut ja tulee hakeutumaan toisen tyon-
antajan tehtaviin, on merkittava. Vuoden 2023 alus-
sa ohjelmassa tyoskenteli kuusi henkild3, joista kaksi
on vuoden aikana sijoittunut liitossa avautuneisiin
uusiin tehtaviin. Neljan Karelia ENI CBC -ohjelmas-
sa tyoskentelevan henkilon osalta ollaan ohjelman
paattymisen vuoksi kdynnistdamassa alkuvuodesta
2024 tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoi-
minnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun
lain (449/2007) 4 §:n 1 momentin 4 kohdan talou-
dellisista tai tuotannollisista syistd toimeenpantavaa
osa-aikaistamista tai irtisanomista.

Ohjelmassa tyoskentelevien henkildiden palkkauk-
seen kaytettdva teknisen tuen rahoitus paattyy
30.9.2024 ((EU) 2020/879, artikla 19.1). Teknisen
tuen rahoituksen paattymisen jalkeen ohjelmien
sulkemistoimenpiteiden loppuunsaattamiseen
tulee hallintoviranomaisina toimivilla maakuntien
liitoilla olla riittdva maara henkilostod. Ohjelmien
loppuraportit tulee toimittaa Euroopan komissioon
15.2.2025 mennessd, mutta ohjelmaan liittyvia
liiton hallintotehtavia saattaa edelleen olla tehtava-
na helmikuun 2025 jalkeen saman vuoden kesdakuun
loppuun saakka. Pohjois-Pohjanmaan liitolla on kay-
tettdvissdaan aikaisemmista rajaohjelmista jadneita
korkotuloja, joita tyo- ja elinkeinoministerion ohjeen
mukaisesti tulee kadyttaa taman ohjelman sulkemi-
seen. Ndiden rahavarojen arvioidaan riittdvan oh-
jelman sulkemiseen ja sen jalkeisten hallinnollisten

toimenpiteiden toteuttamiseen liitossa.

Kaiken kaikkiaan Pohjois-Pohjanmaan liitossa
ohjelmaan liittyvia riskeja on pyritty minimoimaan
kohdentamalla riittdvasti resursseja hallintoviran-
omaisen talousyksikkdon ja luomalla yhdenmukaiset
menettelytavat Suomen ENI CBC -ohjelmien kesken.
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2.6 Tilikauden tulos

Maakuntahallitus esittaa tilikauden -139 592,46 euron
tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tuloutetaan kehittamisrahastosta hankkeiden oma-
vastuuosuuksien suuruisesti 184 837,56 euroa.

Kirjataan 45 245,10 euroa taseen yli-/alijaamatilille.

Pohjois-Pohjanmaan liitto

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vdahennys (+)
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot , %

2023
1000 €
6 156
-6 275
-119

-120
-20
-140

185
45

98,10
-603,92

2022
1000 €
5804
-5 805

-14
-15

99
84

99,98
-7,74
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2023 2022
1000 € 1000 €
Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus
Vuosikate -120 -1
Tulorahoituksen korjauserat 0 -3
Investoinnit
Investointimenot -34 -32
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 10
Toiminnan ja investointien rahavirta -154 -26
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -302 62
Rahoituksen rahavirta -302 62
Rahavarojen muutos -456 36
Rahavarat 31.12. 2042 2 498
Rahavarat 1.1. 2 498 2502
-456 -4
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Kassan riittavyys, pv 118 157

Virhe vuoden 2022 rahoituslaskelmassa johtuu teknisesta virheesta
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
1000€ 1000¢€ 1000€ 1000¢€
PYSYVAT VASTAAVAT 53 39 OMA PAAOMA 1826 1965
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet 46 32 Peruspdadoma 436 436
Koneet ja kalusto 46 32 Muut omat rahastot 1079 964
Edell.tilikausien yli-/alijaama 266 481
Sijoitukset 7 Tilikauden yli-/alijagama 45 84
Osakkeet ja osuud.
TOIMEKSIANT.PAAOMAT 23316 16726
Valtion toimeksiannot 14976 6378
TOIMEKSIANT. VARAT 23316 16726 Muut toim.ant.padaomat 8340 10348
Valtion toimeksiannot 14976 6378
Muut toimeksiant.varat 8340 10348 VIERAS PAAOMA 958 1314
Lyhytaikainen 958 1314
Saadut ennakot 2
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2731 3240 Ostovelat 154 333
Saamiset Muut velat 83 80
Lyhytaikaiset saamiset 689 742 Siirtovelat 721 899
Myyntisaamiset 1 7 VASTATTAVAA YHTEENSA 26100 20005
Muut saamiset 688 733
Siirtosaamiset 2
Rahat ja pankkisaamiset 2042 2498
VASTAAVAA YHTEENSA 26100 20005
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste,% 7,00 9,82
Suhteellinen velkaantunei- 15,57 22,59
suus., %
Lainakanta 31.12., € 0 0
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POHJOIS-POHJIANMAAN LIITON KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 6 155
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 0

Tulorahoituksen korjauserat:
- pakollisten varausten muutos 0
- kdyttdomaisuuden myyntitulot

- Muut tulorah.korjauserat 0
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot 0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pdaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 6 155

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot

MENOT

Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat:
+/- pakollisten varausten muutos
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman pdadoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos= 301,5-455,6
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34

6 309
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3

Toteutumisvertailu

3.1 Maakunnan suun-
nittelu ja osaaminen

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen -vastuualueen
tehtavat jakautuvat toiminnallisesti kolmeen koko-
naisuuteen: tulevaisuus, maakuntaohjelma ja maa-
kuntakaava. Organisoituminen perustuu maakunnan
suunnittelujarjestelmaan ja kokonaisuudet tdydenta-
vat toisiaan. Tulevaisuus tuottaa laaja-alaista tietoa
maakunnan toimintaymparistosta seka ennakoi siina
tapahtuvia akillisia ja jatkuvia muutoksia. Tietoja
hyddynnetdan erityisesti maakuntaohjelman, maa-
kuntakaavan ja lilkennejarjestelmatyon laadinnassa
ja toimeenpanossa seka alueelliset erityispiirteet ja
elinkeinoelaman tarpeet huomioivassa koulutuksen
maarallisessa ja laadullisessa ennakoinnissa.

Globaalit kriisit ja geopolitiikassa tapahtuneet
muutokset ovat vaikuttaneet Pohjois-Pohjanmaan
asemoitumiseen logistisesti ja painoarvoon huol-
tovarmuuden ja kriisinkestavyyden nakdkulmista.
Toimintaymparistdssa tapahtuvat nopeat muutok-
set ovat korostaneet tulevaisuuteen katsovaa ja
ennakoivaa tydskentelyotetta ja verkostoitumisen
merkitysta. Toimintavuonna on korostunut edun-
valvontaan liittyvat toimet erityisesti hallitusohjel-
mavaikuttamisessa. Pohjois-Pohjanmaan liitto kavi
hallitusohjelmaneuvotteluissa kuultavana kahdessa
neuvottelupdyddssa: Puhtaan energian Suomi seka
Valtioneuvoston johtaminen. Kuultavat teemat liit-
tyivat tuulivoimarakentamista ohjaavaan suunnitte-
lujdrjestelmaan ja sen toimivuuteen sekd Pohjoisen
ohjelmaan.

Toimintavuoden keskeiset prosessit ovat edellyt-
taneet tiivista vuoropuhelua Pohjois-Pohjanmaan
liiton sisalla, luottamuselimien valilla sekd maakun-

nan sidosryhmien kanssa. Edunvalvontaa on tehty
tiiviissa vuorovaikutuksessa maakuntahallituksen,
maakunnan kansanedustajien ja muiden pohjoi-
sen toimijoiden kanssa. Erityisesti saavutettavuu-
teen, energiantuotantoon, energiaintensiivisen
teollisuuden sijoittumiseen ja osaavan tyovoiman
tarpeeseen on vaikutettu kdynnisséa olevilla suunnit-
teluprosesseilla seka aktiivisella edunajamisella ja
viestinnalla

Maakuntakaava

Maakuntakaavojen toimeenpano ja seuranta seka
varautuminen tulevaisuuden alueiden kaytt6on
maakuntakaavoituksella

Pohjois-Pohjanmaalla on voimassa nelja lainvoimais-
ta maakuntakaavaa: 1.-3. vaihemaakuntakaavat ja
Hankikiven ydinvoimamaakuntakaava. Pohjois-Poh-
janmaan maakuntakaava on kumoutunut 3. vaihe-
maakuntakaavan saatua lainvoiman KHO:n paatok-
selld vuonna 2022. Kaavakokonaisuuden tulkinnan
helpottamiseksi voimassa olevista maakuntakaavois-
ta on laadittu ajantasainen yhdistelméakartta seka
tiivistelma kaavamerkinnoista ja -maarayksista, jotka
|6ytyvat toimijoiden kadyttoon Pohjois-Pohjanmaan
liiton verkkosivuilta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kutsui jasenkuntien maan-
kayton asiantuntijoista koostuvan maakuntakaa-
voituksen neuvottelukunnan koolle kolme kertaa.
Kokoontumisissa jatkettiin pohdintaa maakuntakaa-
van sisaltotarpeista suhteessa jasenkuntien maan-
kayton suunnitteluun, jaettiin tietoa ajankohtaisista
teemoista ja jasenkuntien kaavoitustilanteista seka
kaytiin 1dapi maakuntakaavoituksen ja uudistamisen
alla olevan maankaytt6- ja rakennuslain suhdetta
kuntakaavoitukseen.
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Suunnittelun ja osaamisen vastuualue osallistui ak-
tiivisesti maakuntakaavan toteuttamisen ja maakun-
nan kannalta merkittavien yleis- ja asemakaavojen
tyo- ja viranomaisneuvotteluihin seka YVA-hankkei-
den ohjaus- ja seurantaryhmiin. Kuntakaavoituksen
ohjaukseen ja seurantaan liitto osallistui yleiskaa-
vojen ja muiden merkittavimpien, padosin energia-
hankkeiden osalta myo6s lausuntomenettelyn kautta.
Vastuualue antoi toimintavuonna 127 lausuntoa.

Oulun seudun maankayton ja lilkkenteen suunnitte-
luyhteisty6hon osallistuttiin seuturakennetiimissa,
liikenteen johtoryhmassa ja muissa seudullisissa
tyoryhmissa. Toimintavuonna jatkettiin valtion ja
suurten kaupunkiseutujen valisen MAL 2020-2023
-sopimuksen toimeenpanoa ja valmisteltiin uutta
sopimuskautta 2024-2027. Sopimuksessa kaupunki-
seudun kunnat, maakunnan liitto ja valtio-osapuoli
maadrittavat yhteisen tahtotilan seudun kehittami-
sestd. Tavoitteiden toteuttamiseksi madaritelldan
hallituskausittain paivitettavat toimenpiteet 12-vuo-
tiselle MAL-sopimuskaudelle. Osana sopimuksen
toteuttamista Oulun seudulle valmisteltiin Oulun
seudun kehityskuva 2030+ kokonaissuunnitelmaa,
joka saatiin hyvaksytyksi kaikissa seudun kunnissa
vuona 2022. Kehityskuva on visiotason tavoitesuun-
nitelma, jossa luodaan tulevaisuuden kuva Oulun
seudusta. Keskeisid teemoja ovat maankaytto ja
asuminen, logistiikka ja lilkenne, palvelut ja elinkei-
not sekd matkailu ja virkistys seudullisesta nakokul-
masta. Kehityskuva 2030+ jatkotyona on vuoden
2023 aikana valmistunut Oulun Seudun Matkailun
Masterplan.

Vireilla olevan Pohjois-Pohjanmaan energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavan tyostamista jat-
kettiin. Vaihemaakuntakaavan kuulemisaineisto
(kaavaluonnos) oli ndhtavilla. Maakuntahallitus
hyvaksyi kesakuussa vastineet kuulemisvaiheen
palautteeseen. Palautekohtaisen vastineen lisaksi
laadittiin yhdeksan teemakohtaista yleisvastinetta,
joihin viitataan yksittdisten palautteiden vastineis-
sa. Yleisvastineiden aihealueet ovat tuulivoima,
sahkoverkko, viherymparisto ja luonto, kulttuuriym-
paristo, lilkkenne, energia, muut kasitellyt teemat,

maankayton suunnittelun periaatteita, tuulivoiman
terveysvaikutukset. Ehdotusvaiheen maankaytto- ja
rakennusasetuksen mukainen viranomaiskuulemi-
nen jarjestetdan 10.1.-23.2.2024. Taman jalkeen
edetdan julkiseen kuulemiseen syksylld 2024. Ener-
gia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan hyvaksymiska-
sittelyn tavoiteaika on loppuvuodesta 2024.

Vaihemaakuntakaavan merkittavimpia taustaselvi-
tyksia on esitelty maakuntahallitukselle valmistelun
edetessa. TUULI-hankkeen (Kestadva tuulivoimara-
kentaminen Pohjois-Pohjanmaalla) sijainninohjaus-
malli ja pddosa muista selvityksistad valmistuivat
vaihemaakuntakaavan valmisteluvaiheen taustasel-
vitykseksi. EMMI-hanke (Energiamurros ja maan-
kayton ilmastovaikutusten arviointi Pohjois-Poh-
janmaalla) kdynnistettiin. Molemmissa hankkeissa
kaytiin laajaa vuoropuhelua viranomaisten, muiden
sidosryhmien ja jasenkuntien kanssa.

EMMI-hankkeen ensimmainen tydpaketti, Uusiutu-
van energiantuotannon ja siihen kytkeytyvan vih-
rean vetytalouden mahdollisuudet ja maankayton
reunaehdot Pohjois-Pohjanmaalla -selvitysraportti,
esiteltiin maakuntahallitukselle huhtikuussa 2023,
ja sen tulokset saatiin mukaan viranomaislausun-
tokierroksen kaava-aineistoon. EMMI-hankkeen
selvitykseen sisdltyvat toimintaympariston nykytila,
potentiaali ja kehittdmisen mahdollisuudet alueella.
Ajanmukaiset EU:n ja Suomen kansalliset tavoitteet
vihredn vetytalouden edistdamiseksi tuodaan maa-
kunnan tasolle. Selvityksessa kootaan uusinta tietoa
ja kuullaan toimijoiden nakemyksia. Vetytalouden
arvoketjuun tdssa yhteydessa kuuluvat uusiutuvan
energian tuotanto, sahkdntuotanto, vedyntuotanto,
vedyn varastointi ja siirto, seka vedyn ja prosessin
sivutuotteiden mahdolliset jatkojalostuskohteet.
Vihrean vedyn teknillistaloudellisten seikkojen
lisaksi selvitettiin tuotantoon liittyvid reunaehtoja
Pohjois-Pohjanmaalla. Lisaksi selvityksessa kdydadan
lapi aurinkoenergian sijoittumisen reunaehtoja
maankayton suunnittelussa. EMMI-hankkeen jalkim-
mainen tyopaketti, maankayton ilmastovaikutusten
arviointi Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovai-
hemaakuntakaavassa, kaynnistettiin toimintavuon-
na, ja loppuseminaari pidetaan 28.2.2024.
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Tarkastelun kohteena ilmastovaikutusten arvioinnis-
sa ovat tuulivoimahankkeet ja sahkonsiirto Poh-
jois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakun-
takaavan merkinnoista. Tarkastelun keskidssa ovat
muutokset metsiin ja hiilinieluihin. IImastovaikutuk-
set arvioidaan koko elinkaaren ajalta huomioiden
myonteiset ja kielteiset ilmastovaikutukset.

Maakunnallinen aluerakennety6 kaynnistettiin
toimintavuonna. Maakunnan tulevaisuuden aluera-
kennetarkastelu tehddan uuden maakuntakaavaan
valmistelun yhteydessa kansallisen alueidenkay-

ton kehityskuvatydn kanssa. Ymparistoministerion
vetdma alueidenkayton kehityskuva on tyokalu, joka
tuottaa tietoa Suomen alue- ja yhdyskuntarakenteen
nykytilasta ja tulevaisuudesta. Jatkuvasti yllapidetta-
van tilanne- ja tulevaisuuskuvan lisaksi hallituskau-
den viimeisena vuotena julkaistaan kehittamiskuva,
johon kootaan kehitysehdotukset seuraavaa halli-
tusohjelmaa varten. Pohjois-Pohjanmaan liitto antoi
kommentit kehityskuvatydluonnoksesta kesakuussa.
Alueidenkayton kehityskuvatydssa on olennaista ot-
taa alueelliset erityispiirteet huomioon. Pohjoisessa
erityisesti matkailualueet, kausivaesto ja vapaa-ajan
asutuksen rooli alue- ja yhdyskuntarakenteessa

on merkittdva energian ja luonnonvarojen lisaksi.
Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallistunut aktiivisesti
tyopajoihin ja tuottanut lahtotietoa maakunnas-

ta. Vaihemaakuntakaavatyon ohella kdynnissa on
Pohjois-Pohjanmaan aluerakenne 2050 valmistelu-
tyo rinnan ympadristoministerion vetaman kansal-
lisen alueidenkayton kehityskuvatyon ja yhdessa
sidosryhmien kanssa. Tavoiteaikataulun mukaan

ty6 valmistuu vuoden 2024 alkupuolella. Tarkas-
teltavat teemat ovat vaeston kehitys ja keskukset,
saavutettavuus, palvelurakenne, elinkeinorakenne ja
investoinnit, energia, kehityskaytavat ja -vyohykkeet
seka luonnon monimuotoisuus ja hyvinvoinnin alue-
rakenne (ihmisen elinymparistd). Maakunnallisen
aluerakennetyon tulokset saadaan mukaan Poh-
jois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakunta-

kaavan julkiseen ehdotusvaiheeseen.

Paikkatietojen hyodyntamisen keskidssa oli vai-
hemaakuntakaavan valmistelu ja siihen liittyvat
selvitykset. Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavojen
siirtdminen HAME-tietomalliin on kesken ja sita
jatketaan vuonna 2024. Keskeisimpia paikkatietoa
koskevia webinaareja ja tydpajoja, joihin osallistut-
tiin, olivat maakuntakaavamerkintojen kehittamista
koskeva HAME-tietomalli seka Ryhti-hanke, jossa
uudistetaan maakuntakaavan kaavamaardyskoko-
elmaa vastaamaan osaltaan valtakunnallista raken-
netun ympariston tietojarjestelmaa. Lisaksi maa-
kuntaliittojen paikkatietoasiantuntijat kokoontuivat
Iahes kuukausittain tiedonvaihtoon virtuaalisen
Paikkatietokahvit-palaverin dareen seka osallistuivat
ArcGIS-paikkatietoalustan yllapitajan (Esri Finland)
jarjestamiin ajankohtaisiin tiedotustilaisuuksiin.
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui aktiivisesti
maankaytto- ja rakennuslain uudistuksen valmiste-
luun. Hallituksen vuoden 2022 linjauksen mukaan
eduskuntaan vieddan ainoastaan hallituksen esi-
tys uudeksi rakentamislaiksi seka maankaytto- ja
rakennuslain muutos, jolla nykyiset rakentamisen
pykaldt kumotaan ja lakiin lisdtdan saannokset
alueidenkayton digitaalisuudesta. Nykyinen maan-
kayton suunnittelujarjestelma ja maakuntakaavan
ohjausvaikutus sailyi lausuntokierroksen jalkeen
toistaiseksi ennallaan. Ensimmadisena uusista laeista
tuli 1.1.2024 voimaan Laki rakennetun ympariston
tietojarjestelmasta. Siirtymasaannoksen mukaan
kunnan ja maakunnan liiton on toimitettava kaa-
va-aineistot rakennetun ymparistdn tietojarjestel-
madan (RYHTI) valtakunnallisesti yhteen toimivassa ja
koneluettavassa muodossa kuitenkin vasta 1.1.2029
alkaen. Rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025,

ja ympadristoministeriossa on edelleen kdynnissa
samaan aikaan voimaan tulevan Alueidenkayttdlain
valmistelu. Naiden lisdksi maankdytén suunnittelua
ja toteuttamista ohjaavat tulevaisuudessa Yhdyskun-
takehittamislaki ja Yhdyskuntarakentamislaki, joiden
valmistelu on kesken.
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Vaikuttava ja edunvalvontaa palveleva liikennejar-
jestelmatyo

Toimintavuonna kaydyt eduskuntavaalit vaikuttivat
liikennejarjestelmatyossa edunvalvonnallisten kar-
kien edistamisessa. Euroopan laajuiseen TEN-T-ydin-
verkkoon kuuluvien paaradan ja nelostien edunval-
vontaa toteutettiin koordinoidusti padrataryhman ja
Nelostie E75 ry:n toiminnan kautta. Pohjois-Pohjan-
maan liitto toimi ylimaakunnallisen Kasitieverkoston
puheenjohtajana. Liiton puheenjohtajuuskaudella
vaikutettiin valtatien 8 edistamisen puolesta alueen
kansanedustajiin jarjestamalla kutsutilaisuuksia ja
paivittamalla valtatien 8 edunvalvontamateriaalia.
Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitel-
man tavoitteita toimeenpantiin ja edistettiin yhteis-
tyossa maakunnan kuntien, Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskuksen sekda muiden toimijoiden kanssa.
Toimenpiteitd on yhteensovitettu Oulun seudun
liikenteen johtoryhman ja maakuntien valista yh-
teistyota toteuttavien tavoitteiden kanssa. Maakun-
nan liikennejarjestelmadsuunnitelman toteutumista
ohjaava ja seuraava Pohjois-Pohjanmaan liikennejar-
jestelmaryhma kokoontui toimintavuonna kahdesti
ajankohtaisten liikenteen kehittdmisasioiden paris-
sa. Marraskuussa jarjestettiin videoyhteydella avoin
maakunnan liikennefoorumi, johon osallistui yli sata
ihmista. Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelma-
suunnitelman paivitys kdynnistettiin loppuvuonna
2023 yhdessa Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen
kanssa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on tiiviisti mukana Tervan
tie ry:n toiminnassa. Alueellista tukea annettiin
muille kehitysvyohykkeille, kuten kt 86/63 ja Viitos-
tie ry:lle. Liitto osallistui Oulun seudun liikenteen
johtoryhmaan seka Oulun seudun kavelyn ja pyorai-
lyn KAPY-ryhmaan. Loppuvuonna valmistui Oulun
seudun liikkennejarjestelmasuunnitelma 2040, joka
tahtaa kestavaan ja saavutettavaan liikennejarjes-
telmaan. Oulun seudun liikennejarjestelmasuunni-
telman laatimisessa hyddynnettiin Oulun seudun
liikennemallia, jota yllapitdvan ryhman toimintaan
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui aktiivisesti.

Alkuvuonna julkaistiin Oulun seudun henkil6liiken-
netutkimus, jossa kasiteltiin eri liikkumismuotojen
osuutta Oulun seudun liikenteessa.

Toimintavuonna kdynnistyi Pohjois-Suomen liiken-
ne- ja logistiikkastrategian uudistaminen, jota ohjaa
Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkatyoryhma.
Strategia kokoaa yhteen pohjoisen yhteisen vision ja
toimenpiteet saavutettavuuden edistamiseksi muut-
tuneessa maailmantilanteessa. Pohjoisen liiken-
nestrategiaksi prosessin aikana nimetty kokonaisuus
valmistuu alkuvuodesta 2024.

Rajat ylittavan liikenteen kehittaminen oli muuttu-
neen geopoliittisen tilanteen takia vahvasti esilla.
Toimintavuonna valmistui Peramerenkaaren rajaton
ja kestdva kasvu -hanke, jossa Pohjois-Pohjanmaan
liitto oli kumppanina. Hanke kokosi yhteen Poh-
jois-Suomen ja Pohjois-Ruotsin liikenteen sidos-
ryhmat yhteisen, Peramerenkaaren liikennevision
luomiseksi. Hankkeessa jarjestettiin syksylla Oulussa
seminaari, jossa oli puhujana muun muassa Euroo-
pan komission North Sea Baltic -ydinverkkokaytavan
koordinaattori Catherine Trautmann. Hankkeen jat-
kona perustetaan rajat ylittava liikkennefoorumi, joka
keskittyy sidosryhmien yhteistyon vahvistamiseen.
Kansainvalisessa yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan
liitto osallistui aktiivisesti CPMR:n (Conference

on Peripheral Maritime Regions) toimintaan seka
Euroopan laajuisen liikenneverkko TEN-T-ydinverk-
kokaytavan foorumin tapaamisiin. Loppuvuodes-

ta perustettiin CPMR:n yhteinen lentoliikenteen
kysymyksiin keskittynyt edunvalvontaryhma. Toi-
mintavuonna edistyi Perdmerenkaaren rajaton ja
kestava tulevaisuus -hanke, jonka tarkoituksena on
kehittdaa Peramerenkaaren matkaketjuja ja luoda
yhteinen visio Peramerenkaaren liikenteen kehitta-
miseen. Hankkeessa on koottu alueella vaikuttavat
viranomaiset Suomen ja Ruotsin puolelta ja analy-
soitu matkaketjujen kehittdmista ja tulevaisuuden
liilkenneyhteistyon kehittdmista Peramerenkaaren
alueella.
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Lantisen Barentsin alueiden yhteinen liikkennehanke
New North — Transport, Logistics and Security of
Supply sai myonteisen rahoituspaatoksen Euroopan
Unionin Interreg Aurora -ohjelmasta. Hanke sisaltaa
nelja erilaista tyopakettia eri liikennemuodoista ja
sen tavoitteena on kehittaa kestavaa lilkennejar-
jestelmaa pohjoisella alueella ja ottaa huomioon
tulevaisuuden liikenteen mahdollisuudet. Kolmivuo-
tinen hanke kdynnistyi syksylla 2023.

Lentoliikenteen tulevaisuus Pohjois-Suomessa
-hankkeessa (1.11.2022-31.12.2023) laadittiin ti-
lannekuva lentoliikenteen kehittymisesta ja palau-
tumisesta kotimaan ja kansainvalisessa liikenteessa.
Hankkeessa hankittiin tietoja ja analyyseja lento-
liikenteen kehittymisesta, seka laadittiin selvitys
lentoliikenteen taloudellisista vaikutuksista Oulun,
Kajaanin ja Kuusamon vaikutusalueille.

Yhdyskuntatekniikan kehittdminen ja tulvariskien
hallinta

Maa- ja metsatalousministerié on nimennyt Poh-
jois-Pohjanmaalle kolme merkittavaa tulvariski-
aluetta: lijoen, Pyhdjoen ja Kalajoen vesistdalue.
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii puheenjohtajana
vuonna 2018 asetettujen tulvariskialueiden tulva-
ryhmissa. Merkittaville tulvariskialueille on laa-
dittava tulvariskien hallintasuunnitelmat, joiden
toimenpiteita Pohjois-Pohjanmaan liitto toteuttaa
osaltaan erityisesti maankayton suunnittelulla. Toi-
mintavuonna kevaan tulvatilanne oli Pohjois-Pohjan-
maan tulvariskialueilla maltillinen ja ryhmilla ei ollut
aktiivista kokoontumistarvetta.

Pohjois-Pohjanmaalla on panostettu voimakkaasti
uusiutuvan energian tuotantoon, mika heijastuu
sahkonsiirron ratkaisujen kehittdmisvaatimuksiin.
Maakuntaliitto on osaltaan edistanyt valtakunnalli-
sen sahkon kantaverkon, alueverkkojen ja energian-
tuotantoalueiden siirtoverkkojen kestavaa toteutta-
mista ja kehittamista maakuntakaavoituksen kautta
sekad osallistumalla eri hankkeiden suunnitteluun
ohjausryhmatyoskentelyn, neuvottelujen ja lausun-
tomenettelyjen kautta.

Koillismaan suunnan valtakunnallisen runkoverkon
kehittdminen yhdessa alueen muiden maakuntaliito-
jen ja sidosryhmien kanssa on ollut yksi sahkonsiir-
toverkon kehittdmisen painopistealue.

Maakuntaliitto on mukana vuoden 2023 aikana
kdynnistyneessa Pohjoisen Suomen vesihuoltostra-
tegian laatimisessa. Hankkeessa laaditaan alueen
yhteinen vesihuoltostrategia mahdollisimman
laadukkaan vesihuollon saavuttamiseksi. Liitto on
osallistunut Pohjois-Pohjanmaan jatealan yhteistyo-
ryhman toimintaan.

Merialueen suunnitelmallisen ja kestdvan kayton
edistaminen

Yhteistyd rannikon maakuntaliittojen kesken on jat-
kunut toimintavuoden aikana merialuesuunnittelun
toisen kierroksen virallisen kdynnistamisen valmis-
telulla. Merkittavasti muuttuneessa toimintaympa-
ristossa etenkin kestavan energiantuotannon tarve
ja huoltovarmuuden merkitys ovat korostuneet,

ja haasteisiin pitaa pystya vastaamaan myos me-
rialuesuunnittelulla. Taustatydssa on hyédynnetty
rannikkomaakuntien yhteistd merialuesuunnitte-
lun koordinaatiota seka osallistuttu useisiin toisen
suunnittelukierroksen suunnitteluty6ta pohjustaviin
EU-rahoitteisiin hankkeisiin.

Kaynnissa olevista hankkeista keskeisin on MSP EGD
-hanke (Merialuesuunnittelu — Euroopan vihrean ke-
hityksen ohjelma), jonka tavoitteena merialuesuun-
nittelun tietovarannon seka adaptiivisen yhteistoi-
minnallisen suunnittelun vahvistaminen Euroopan
vihredn kehityksen ohjelman mahdollistamiseksi.
Toimintavuonna on osallistuttu kansainvalisiin eMSP
NBSR, MSP-Green ja Baltic Sea2Land hankkeisiin,
jotka tukevat merialuesuunnittelutyon tietotarpei-
ta ja palvelevat osaltaan muuta alueidenkayton
suunnittelua. Oulussa jarjestetyssa Baltic Sea2Land
-hankkeen alueellisessa tydpajassa keskityttiin meri-
tuulivoiman ja kalastukseen yhteensovittamiseen.
Maakuntaliittojen rooli on ollut merkittava ymparis-
toministerion vetdman Suomen rannikkostrategia

2030 laatimisessa.
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Rannikkostrategian lausuntokierros jarjestettiin
syksylld 2023, ja sen julkistaminen tapahtuu vuonna
2024. Lisdksi liitto on osallistunut Metsahallituksen
Merialueen luonnonvarasuunnitelma 2024-2028

laatimiseen.

Ymparistoministerio sai vuodelle 2023 erillisrahoi-
tuksen merituulivoiman kehittdmisedellytysten ja
kokonaisvaikutusten selvittamiseksi. Tavoitteena on
hallitun merituulivoiman kehityskuvan laatiminen.
Rannikon maakuntaliitot ovat olleet mukana hank-
keeseen liittyvissa osatehtdvissa seka osaltaan edis-
tdmassa sidosryhmayhteistyota ja vuorovaikutusta.

Kestdvan tuulivoimarakentamisen kehittaminen
Pohjois-Pohjanmaalla

Pohjois-Pohjanmaan liitossa toteutettiin 1.6.2020—-
30.4.2023 TUULI-hanke (Kestava tuulivoimaraken-
taminen Pohjois-Pohjanmaalla), jonka tavoitteena
on ollut edistaa kestavaa tuulivoimarakentamista
Pohjois-Pohjanmaalla ja tuottaa uutta tietoa Poh-
jois-Pohjanmaan alueen soveltuvuudesta tuuli-
voimatuotantoon. Hankkeessa valmistui useita
tuulivoimatuotantoa ja sijoittamista koskevia
taustaselvityksia kuten vuosina 2021 ja 2022 viher-
rakenne- ja ekosysteemipalveluselvitys, linnuston
padmuuttoreitin paivitysselvitys, susireviiriselvitys,
sahkonsiirtoselvitys ja visiotyoraportti, sekd maakot-
kaselvitys ja maisemaselvitys vuonna 2023. TUU-
LI-hankkeen sijainninohjausmalli valmistui kesa-
kuussa 2022. Hankkeen tuloksena voidaan esittaa
Pohjois-Pohjanmaan teoreettinen tuulivoimapoten-
tiaali, ja se toimii vireilld olevan Pohjois-Pohjanmaan
energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan tarkeana
taustaselvityksena maakunnallisen tuulivoimakoko-
naisuuden ohjaamisessa.

Vireilld olevia tuulivoimahankkeita sijoittuu eri
puolille maakuntaa, mutta hankkeet painottuvat
vahvemmin maakunnan etela- ja keskiosaan. Koillis-
maan alueella vireilld olevia hankkeita on toistaisek-
si ollut vdhemman. Tietyilld alueilla tuulivoimatuo-
tannon kehittdmisen hidasteena on muun muassa
sahkonsiirtokapasiteetin puute. Pohjois-Pohjanmaan

alueella on vireilld useita merituulivoimahankkeita
Pyhajoen, Raahen, Siikajoen, Hailuodon ja lin alu-
eilla. Lisaksi talousvesivyohykkeelle on suunnitteilla
merituulivoima-alueita.

Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan luon-
noksessa osoitetut tuulivoima-alueet perustuivat
TUULI-hankkeen sijainninohjausmallin tuloksena
syntyneisiin teoreettisiin tuulivoima-alueisiin (kylla-
ja ehka-alueet). Energia- ja ilmastovaihemaakun-
takaavan luonnoksessa tv-1-alueiksi osoitettiin
sijainninohjausmallin kylla-alueita, tv-2-alueiksi
sijainninohjausmallin merelle sijoittuvia ehka-alueita
ja tv-3-alueiksi sijainninohjausmallin ehka-alueita.
Energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan ehdotus-
vaiheessa tuulivoimaloiden alueita on tarkasteltu
uudelleen luonnoksesta saadun palautteen, uusien
kansallisten ja maakunnallisten sekd hankkeissa
laadittujen selvitystietojen ja yhteisvaikutustarkas-
telun pohjalta. Tuulivoimaloiden alueet ovat tas-
mentyneet kaavaluonnoksesta esitetysta ratkaisusta
viranomaisehdotukseen, jonka aineiston maakun-
tahallitus kasitteli joulukuussa. Energia- ja ilmas-
tovaihemaakuntakaavan viranomaisehdotuksessa
osoitetaan 61 seudullisesti merkittavaa tuulivoima-
loiden aluetta, joista 56 tv-1 -aluetta maalle ja viisi
tv-2-aluetta merelle.

Pohjois-Pohjanmaa on Suomen merkittavin tuulivoi-
man tuotantoalue. Vuoden 2023 lopussa Suomen
kumulatiivisesta tuulivoiman tuotantokapasiteetista
(MW) 39 prosenttia tuotettiin Pohjois-Pohjanmaalla.
Maakunnassa oli toiminnassa vuoden 2023 lopus-
sa yhteensa 609 voimalaa, joiden yhteenlaskettu
nimellisteho oli noin 2 680 MW. Rakennusluvitettua
tuulivoimaa on maakunnassa noin 300 MW. Kunnis-
sa vireilld olevissa tuulivoimakaavoissa on suunnit-
teilla yli 10 000 MW lisaa kapasiteettia.

Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallistunut aktiivisesti
ohjausryhman jasenena kansallisiin tuulivoimapo-
tentiaalia ja vaikutuksia koskeviin selvityksiin seka
jatkanut yhteistyotd muiden maakuntaliittojen
kanssa.
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Pohjois-Pohjanmaan viherrakenne ja ekosysteemi-
palvelut

TUULI-hankkeessa laadittiin koko maakunnan kat-
tava viherrakenne- ja ekosysteemipalveluselvitys,
joka sisaltaa arvion luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemipalvelujen kannalta tarkeista aluekoko-
naisuuksista Pohjois-Pohjanmaalla. Pohjois-Pohjan-
maan liiton elokuussa 2023 kaynnistamassa koko
maakunnan kattavassa Natura-alueita koskevassa
selvityksessa tarkastellaan seka Pohjois-Pohjanmaan
Natura-alueille tuulivoimarakentamisesta kohdis-
tuvia vaikutuksia ja tarkennetaan TUULI-hankkeen
viherrakenne- ja ekosysteemipalveluselvityksessa
maariteltyja ekologisia yhteyksia. Selvityksessa
huomioidaan Natura-verkoston tyypilliset paino-
pisteet maakunnassa, kuvaillaan kattavasti suoje-
luperusteet ja todetaan tuulivoimarakentamisesta
aiheutuvat vaikutustyypit. Tarkastelu kohdennetaan
Pohjois-Pohjanmaan Natura-alueiden suojelupe-
rusteina oleviin lajeihin, jotka ovat erityisen herkkia
tuulivoimarakentamisen vaikutuksiin. N&ita lajeja
ovat muun muassa maakotka, metsdahanhi ja met-
sapeura. Selvitys valmistuu huhtikuussa 2024 ja sen
tulokset ovat kaytettavissa maakuntakaavan julki-
sessa ehdotuksessa syksylla 2024.

Pohjois-Pohjanmaan maakunta on luonnonolosuh-
teidensa puolesta poikkeuksellisen monipuolinen ja
maakunnan eri osat eroavat toisistaan huomattavan
paljon. Koillismaa on muusta alueesta poikkeavaa
ylankoaluetta, jonka luonnonolosuhteet poikkeavat
muusta maakunnasta huomattavan paljon ja jossa
on valtakunnan mittakaavassa merkittavia luonnon-
suojelualueita. Maakunnan eri alueiden ekosystee-
mien ihmisille tarjoamat aineelliset ja aineettomat
hyodyt ja eldinten liikkumista rajoittavat tekijat ovat
erilaiset maakunnan eri osissa, mika tuo oman haas-
teensa ndiden yhteyksien maarittamiselle ja ekosys-
teemipalveluiden rahallisen arvon maarittamiselle.
Oman leimansa alueelle antavat sijoittuminen
poronhoitoalueen eteldreunalle ja Pohjanlahden
rannikolle.

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaa-
kuntakaavan viranomaisehdotuksen selostuksen liit-
teen teemakartalla on esitetty maakunnan tuulivoi-
man ja sahkonsiirron kokonaisuuden kanssa samalla
kartalla maakuntakaavatason ekologiset yhteystar-
peet. Ndama yhteydet eivat ole kartalle piirrettyyn
viivaan sidottuja, vaan ne osoittavat siirtymistarpeen
kahden pisteen vililla. Yhteydet yhdistavat maakun-
nan merkittavimmat luonnonsuojelualueet toisiinsa
verkostoksi. Lisdksi ne sitovat suojelualueiden valiin
jaavat yhtendiset metsa- ja suoalueet toisiinsa ja
turvaavat eldinten liikkumisen maakuntarajojen yli.
Pohjois-Pohjanmaan maakunnan kannalta tarkeinta
on sailyttaa nykyiset toimivat yhteydet seka vahvis-
taa heikkoja yhteyksia maakuntakaavoitusta yksi-
tyiskohtaisemman maankayton suunnittelun keinoin
etenkin rannikolla ja kaupunkiseuduilla.

Ymparistoministerion Helmi-elinymparistdohjelma
2021-2030 vahvistaa Suomen luonnon monimuo-
toisuutta ja turvaa luonnon tarjoamia elintarkeita
ekosysteemipalveluja. Samalla hillitdan ilmaston-
muutosta ja edistetadan siihen sopeutumista. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto osallistui vuonna 2023 HELMI
-yhteistydryhmaan. Ryhman tarkoitus oli tunnistaa
Pohjois-Pohjanmaalta luonnon monimuotoisuuden
kannalta yksi tai useampi tarkea luontotyyppien ja
lajien elinymparistojen keskittyma, johon kohden-
tamalla kunnostus- ja hoitotoimenpiteitd saadaan
aikaiseksi yksittaisia toimenpiteita vaikuttavampi ko-
konaisuus. Yhteistydoryhma paatyi esittdmaan Pudas-
jarven pohjoisosaa maakunnan Helmi-keskittymaksi.
Joulukuussa 2023 valtakunnallinen seurantaryhma
hyvéaksyi keskittyman Suomen seitsemanneksi ja
Pohjois-Pohjanmaan ensimmaiseksi Helmi-keskit-
tymaksi. Pudasjarven pohjoisosan Helmi-keskit-
tyma on monipuolinen kokonaisuus, joka tarjoaa
erinomaisen mahdollisuuden maa- ja vesiluonnon
hoitoon alueella. Helmi-ohjelmassa toteutettavat
toimenpiteet parantavat suojelullisesti merkittavien
soiden, lehtojen ja vesistdjen laatua ja edelleen har-
vinaisten lajien elinolosuhteita. Alueelta [6ytyy myos
perinnebiotooppeja, arvokkaita lintuvesia.
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Pudasjarven pohjoisosan alue on edustava otos suo-
ja metsaluontoa keski- ja pohjoisboreaalisen metsa-
kasvillisuusvydhykkeen rajalla.

Vetovoiman lisdédaminen kulttuuriymparistétyon
avulla

Maakuntaohjelman ja -kaavan tavoitteita edistettiin
maakunnallisessa kulttuuriymparistoyhteistydssa,
viranomaisneuvotteluissa ja Euroopan kulttuuriym-
paristopaivien tapahtumissa. Oulujoen vesiston
kulttuuriperinnon tunnettuutta parannettiin kansal-
lisen vesimaisemaverkoston webinaarissa, Pohjois-
maisen kulttuurimaisemaliitto NFK:n seminaarissa
Jyllannissa, arkkitehtuuriekskursiolla Oulujarvelle ja
Kajaaniin seka valokuvanayttelyssa Oulussa.
Maakunnallista rakennusperinndn paikkatiedon tal-
lentamiseen tarkoitettua KIOSKI 3.0 -sovellusta pai-
vitettiin, ja sitd kaytettiin entistd enemman. Sovellus
on suunniteltu kulttuuriympaéristéalan toimijoiden
kuten museoiden, kuntien ja maakuntaliittojen
kayttoon, ja se on tyokalu rakennetusta ymparistds-
ta keratyn inventointitiedon hallintaan. Pohjois-Poh-
janmaalla Kioskia on kaytetty yli kymmenen vuotta.
Maakunnallisessa inventoinnissa on voitu hyédyntaa
sovellukseen aikaisemmin eri hankkeissa tallennet-
tua tietoa. Sovelluksesta voi tulostaa sivuja minka
tahansa kuntakaavan selostuksen osaksi.

Maakuntaohjelma

Maakuntaohjelman toimeenpanon edistaminen ja
seuranta

Toimintavuoden aikana aktivoitiin maakuntaohjel-
man toimeenpanoa ja tehtiin paatokset kahdeksasta
uudesta maakuntaohjelman karkihankerahoitukses-
ta. Liiton vastuualueiden yhteiskehittamista edistet-
tiin esimerkiksi aluekehityskeskustelun tilannekuva-
tyon puitteissa. Maakuntaohjelman toimeenpanoa
jasentavaa vuosikelloa ei laadittu. Syksyn aikana
valmisteltiin maakuntaohjelman huoltovarmuus-

ja kokonaisturvallisuustoimeenpanosuunnitelma

luonnosvaiheeseen. Jarjestettiin maakuntaohjelman
toimeenpanoa edistdvd teemaseminaari energiata-
loudesta. Maakuntaohjelman indikaattoriseurantaa
kehitettiin ottamalla kdyttoon uusi tilastotiedon
raportointijarjestelma. Kehitystyota jatketaan.
Maakuntaohjelman sisaltoja yhteensovitettiin
ELY-keskuksen strategiseen tulossopimukseen seka
hyvinvointialueen strategiaan muun muassa kom-
mentoimalla valmisteilla ollutta AVI-ELY strategiaa,
vaikuttamalla hyvinvointialueen, kuntien ja maakun-
taliiton strategisen yhteistydsopimuksen sisaltéon
seka hyvinvointialueen ja liiton HYTE-neuvottelun
kautta.

Kulttuurista virtaa Pohjois-Pohjanmaalle

Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittdmisohjelma
2030 linjaa toimialansa kehittamisen suuntaa. Poh-
jois-Pohjanmaan liiton toteuttamassa Kulttuuriken-
no-hankkeessa tuettiin alueen kuntia kulttuuripalve-
luiden tuottamisessa vahvistamalla siihen liittyvaa
osaamista, tiivistdimalla yhteistyota ja lisaamalla
resurssitehokkuutta. Kevaalla jarjestettiin Kulttuuri-
foorumi kulttuurinen kestavyys -teemalla. Kuudella
osallistavan taiteen pilotilla kokeiltiin eri teemojen ja
toteutustapojen soveltuvuutta kulttuurin ja taiteen
saatavuuden ja kuntalaisten osallisuuden vahvista-
misessa. Kunnat olivat pilottien sisaltdjen luomises-
sa keskeisessa roolissa. Taitelijat pilotteihin valit-
tiin avoimella hankintaprosessilla. Konkreettisina
tuloksina jokaiseen kuntaan syntyi oma taideteos tai
tapahtuma, joita voidaan hyodyntdaa myos hankkeen
jalkeen.

Kulttuurin alueellinen kehittamistehtava jatkuu.
KAIPO — Kulttuurin vahvistuvat verkostot Kainuussa
ja Pohjois-Pohjanmaalla -hanke valmisteltiin yhteis-
tyossa Kainuun liiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton
kesken. Hanke sai joulukuussa myodnteisen rahoitus-
paatoksen vuosille 2024—2025. Kainuun liitto toimii
hankkeen vastuullisena toteuttajana Pohjois-Pohjan-
maan liiton ollessa aktiivinen kumppani.
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Toimintavuonna valmistui Barentsin euroarktisen
neuvoston tilaama Barents Culture Report. Se on
analyysi kulttuurielamasta Barentsin alueella (Norja,
Ruotsi, Pohjois- ja Itd-Suomi) tilanteessa, jossa
pandemia ja Vendjan hyokkayssota ovat vaikutta-
neet alueen sisdiseen yhteistyohon. Raportti sisaltaa
ehdotuksia toimenpiteistd, joilla kansainvalista yh-
teistyota voidaan lisdta. Pohjois-Pohjanmaan liiton
edustaja toimi raporttia valmistelevan tyoryhman
kansallisena asiantuntijana.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan toimeenpa-
no ja seuranta

Maakunnan ilmastotydta ohjaava Pohjois-Pohjan-
maan ilmasto-tyon neuvottelukunta kokoontui
kolme kertaa. Tyota tehtiin yhteistydssa Kohti
hiilineut-raaleja kuntia ja maakuntia — Canemure
-hankkeen kanssa. Tavoitteiden seurannassa hyo-
dynnettiin uusinta tietoa kuntien toiminnan tueksi.
Kunnille jarjestettiin nelja Kuntien ilmastosuunni-
telmat -tilaisuutta huhti-toukokuussa Kuusamossa,
Ylivieskassa, Sievissa ja Kempeleessa. Tilaisuudet
aktivoivat kuntien rahoitushakuja ja yhteistyota
suunnitelmien laadintaan.

IImastotiekartan pdivitystyo kdynnistyi ja tyon tee-
moihin nostettiin kulttuuri sekd nuoret. Maaliskuus-
sa jarjestetyn kulttuurifoorumin yhtena aiheena oli
Kulttuuri ilmastoty6ssa. Konkreettisia ilmastotoimia
kaytiin lapi nuorisovaltuuston kokouksessa joulu-
kuussa. Tyopajojen tulokset kootaan ilmastotiekar-
tan paivitykseen. limastotyon neuvottelukunnassa
on Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuuston edustus.
Maakunnan ilmastotavoitteista ja toimen-piteista
viestittiin maakuntaliiton kansainvali-sen yhteistyon
sidosryhmille, kuten Perifeeristen merellisten aluei-
den liitolle, ja tavoitteita saatiin kirjattua verkosto-
jen tavoitteisiin, kuten Baltic Sea Commission (BSC)
Energy and Climate -tyéryhmaén toimintasuunnitel-
ma vuosille 2023-2024.

IImastotavoitteet ja niiden seuranta vietiin osaksi
energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavaa. EM-
MlI-hankkeessa tuotettiin selvitystietoa energia- ja
ilmastovaihemaakuntakaavaan uusiutuvan energian
ja siihen kytkeytyvan vetytalouden mahdollisuuk-
sista ja maankayton reunaehdoista, sekd vaihemaa-
kuntakaavassa esitettyjen tuulivoimahankkeiden
maankayton ilmastovaikutuksista. Hankkeessa
selvitettiin lisaksi maakunnan aurinkovoimatuotan-
non potentiaalia ja maankayton ilmastovaikutuksia.
Hankkeessa toteutettiin kuntakysely, jossa kartoi-
tettiin Pohjois-Pohjanmaan kuntien suunnitelmia
uusiutuvan energian suhteen. Kuntien kanssa oli
tarkempia kuntakohtaisia tarkasteluja vetytalou-
den sijoittumisen mahdollisuuksista ja maankayton
reunaehdoista.

IImastotyd on kytketty osaksi maakunnan strategisia
tavoitteita ja edunvalvontaa. lImastotiekartan linja-
uksiin pohjautuen tuotettiin sisaltdja naita tarpeita
varten.

Bio- ja kiertotalouden edistaminen maakunnassa

Bio- ja kiertotalouteen perustuva uudistuminen ja
innovaatiotoiminta, ilmastotavoitteet huomioiva
maankayttd ja vahapaastdinen liikkuminen, kestava
energian tuotanto sekd maatalouden uudistumi-
nen luovat edellytykset kestavdan kasvuun. Poh-
jois-Poh-janmaalla alykas bio- ja kiertotalous toimii
ilmasto-tyon perustana. Luonnonvaratoimialan
hankkeiden vaikuttavuutta seka maakunnallisen yh-
teistyon kehittamista kansallisissa ja kansainvalisissa
verkos-toissa edistettiin ilmastotiekartan toimeen-
panon kokonaisuudessa yhteistydssa eri sidosryhmi-
en kanssa. Pohjois-Pohjanmaan liitolla on edustus
alueellisessa metsatyoryhmassa, Oulun Ammattikor-
keakoulun perustamassa luonnonvara-alan toimi-
joiden vuoro-vaikutustyoryhmassa seka useissa
luonnonvara-alan hankkeiden ohjausryhmissa.
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lijoen vesistéalueen kehittiminen

lijoen vesistoaluetta kehitettiin Lohi lijokeen -hank-
keen avulla. Hanketta hallinnoivat Pohjois-Pohjan-
maan liitto ja Luonnonvarakeskus. Hankkeen toi-
menpiteitd vuonna 2023 olivat smolttien seuranta
Haapakoskella ja Pahkakoskella (Luke), smolttien
vedenalainen kameraseuranta Haapakoskella, smolt-
tien alasvaellusvayldan koekaytto ja kehittdminen,
smolttien ja nousukalojen ylisiirrot, pienpoikasistu-
tukset ja lijoki-aiheisen videon tuottaminen. Video
valmistuu alkuvuodesta 2024. lijoki-aiheisen verk-
kosivuston perustamisesta luovuttiin ohjausryhman
paatokselld. Hankekokonaisuuteen kuuluu myds
Raasakan voimalaitospadon kalatien rakentamisen
edistdminen. Lohi lijokeen -hanke jatkuu 31.10.2024
asti.

Pohjois-Pohjanmaan liitto valmisteli Lohi lijokeen 2
-hanketta syksyn 2023 aikana. Pohjois-Pohjanmaan
liitto osallistui lijoki -sopimuksen mukaisten toi-
menpidekokonaisuuksien toimeenpanoon sidosryh-
maroolissa.

Muutos kalatalousvelvoitteisiin etenee omana
prosessinaan. Asiasta ei tullut aluehallintoviraston
paatosta vuoden 2023 aikana.

Pohjois-Pohjanmaan liitto aloitti syksylla 2023 selvi-
tyksen laatimisen vaelluskalojen luontaisen elin-
kierron palauttamismahdollisuuksista maakunnan
vesistoissa. Selvitys valmistuu kevaan 2024 aikana.

Hyvinvointia asukkaille ja kunnille

Jasenkuntien laajaa ja monialaista hyvinvointityota
seka hyvinvointijohtamista vahvistettiin eri hallin-
nonalojen yhteistyolla. Vaikuttamistyota kansan-
terveyden neuvottelukunnassa tehtiin heinakuussa
paattyneen toimikauden loppuun asti. Kehitettiin
liiton koordinoiman sivistysjohtajaverkoston toimin-
taa ja verkoston yhdyspintatyota Pohteen kanssa.
Liitto jarjesti helmikuussa kuntien talous- ja toi-
mintasuunnittelua tukevan tilannekuvaseminaarin
vhteistydssa verkostojen ja yhteistyokumppaneiden
kanssa sekd marraskuussa Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvointifoorumin Kempeleessa. HYTE-neuvottelut
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen kanssa
kaytiin kesdkuussa.

lijoen taimensmoltti
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Hyvinvointifoorumissa jaetun Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointiteko -tunnustuksen vastaanottivat Vaalan vs.

hyvinvointijohtaja Anne Huotari, kunnanhallituksen puheenjohtaja Esa Karjalainen, kunnanjohtaja Minna

Karkkainen ja hyvinvointikoordinaattori Jenna Leinonen.

Alueen hyvinvointisuunnitelmaa valmisteltiin Poh-
jois-Pohjanmaan hyvinvoinnin yhteistyoverkostossa.
Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoima POPkulta
kulttuurihyvinvoinnin verkosto osallistui suunni-
telman laadintaan aktiivisesti. Verkosto kokoontui
vuoden aikana nelja kertaa.

Nuoret ja jarjestot synnyttdmassa osallisuutta ja
yhteisollisyytta

Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto on toiminut
hyvinvointialueen lakisdateisena vaikuttamistoimie-
limena vuodesta 2023 alkaen. Pohjois-Pohjanmaan
liiton ja Pohteen yhteistydsopimuksella varmistettiin

maakuntaliiton toimialaan kuuluvien laaja-alaisten

kokonaisuuksien pysyvyys nuorisovaltuuston asialis-
talla. Sopimuksen mukaisesti Pohjois-Pohjanmaan
liitto vastasi raportointivuonna kahden nuorisoval-
tuuston kokouksen valmistelusta ja jarjestamisesta.
Pohjois-Pohjanmaan liitto oli partneri Interreg
Aurora -rahoitteisessa Bridging Youth and Regional
Development Through Dialogue -hankkeessa. Hanke
mahdollisti nuorten ja kahden liiton viranhaltijan
osallistumisen High North Dialogue 2023 konfe-
renssiin ja Generation Barents -nuorisotapahtu-
maan Norjan Boddssa huhtikuussa. Liitto osallistui
EU-ARCYD nuorisoprojektin valmisteluun yhdessa
Pohjois-Norjan ja Pohjois-Ruotsin kumppaneiden
kanssa. Hanke ei saanut rahoitusta. Nuorisovaltuus-
ton edustajat osallistuivat Barentsin alueneuvoston
kokoukseen ja Generation Barents nuorisotapahtu-

maan lokakuussa Joensuussa.
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Pohjois-Pohjanmaan toiminta Barentsin alueen
nuorisoneuvostossa (BRYC) on ollut aktiivista. Nuo-
risovaltuuston puheenjohtajisto osallistui maakun-
tavaltuuston kokouksiin ja maakuntapaiville. Poh-
jois-Pohjanmaan nuorisovaltuuston edustaja kaytti
nuorten puheenvuoron Puolustusvoimien ja Oulun
kaupungin jarjestamassa kutsuvierastilaisuudessa
Oulussa 5.12.2023.

Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunnan kaut-
ta jarjestot osallistuivat maakunnallisten kehittamis-
suunnitelmien valmisteluun, tekivat jarjestétoimin-
taa tunnetuksi, edistivat jarjestojen ja kansalaisten
osallistumismahdollisuuksia seka jarjestojen ja eri
toimijoiden valista yhteistyota.

Neuvottelukunnan toiminnassa korostui jarjestojen
ja kuntien seka hyvinvointialueen yhdyspintatyo.
Lapin jarjestoneuvottelukunta vieraili Pohjois-Poh-
janmaalla maaliskuussa. Neuvottelukunta teki
opintomatkan Kuusamoon huhtikuussa. Jarjesto-
neuvottelukunnalla oli aktiivinen rooli lokakuussa

Generation Barents tilaisuus Joensuussa 23.0.2023.
Kuva: Janne Kayhko.

Oulussa jarjestetyssa alueellisessa kansalaisjarjes-
toakatemiassa. Toimintavuonna jatkettiin yhdistyk-
sille ja niiden toiminnasta kiinnostuneille toteutetta-
via keskustelu- ja infotilaisuuksia, jarjestotuokioita.
Tuokioita toteutettiin kaksi, joiden teemoina olivat
Tehoa vaikuttamistyohon seka Kulttuuria yllattavis-
sa yhteyksissa. Jarjestoneuvottelukunta kokoontui

toimintavuonna viisi kertaa.

Pohjois-Pohjanmaan digihyvinvoinnin ja osallisuu-
den edistaminen

Heindkuussa paattyneessa Pohjois-Pohjanmaan
liiton hallinnoimassa Pohjois-Pohjanmaan digihy-
vinvoinnin ja -osallisuuden kehittamishankkeessa
toteutettiin kevaalla 2023 kuntien digihyvinvointia
koskeva kysely, jonka avulla kartoitettiin kuntien
digihyvinvoinnin liittyvia asioita ja tarpeita. Hank-
keen tuloksena syntyi Pohjois-Pohjanmaan digihy-
vinvoinnin ja -osallisuuden tilannekuva, jota voidaan

hyodyntaa maakuntaohjelman toimeenpanossa ja

maakunnallisessa osallisuuden kehittamistyossa.
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Oulun Rantasaunaseura ry sai vuoden 2023 Pohjois-Pohjanmaan jarjestotekopalkinnon.

Hankkeessa tehtiin yhteistyota pilottikunnan, Oulun
kaupungin, toimijoiden kanssa, ja tuettiin kaupungin
toimijoita digihyvinvoinnin kehittamisessa. Oulun
kaupungin digituen toimintamalli toimii hyvana
esimerkkina ja sitd voivat hyodyntdaa muutkin kun-
nat kehittdessdan omia digitaalisia palveluitaan ja
ymparistéjaan kunnan asukkaiden hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistamiseksi. Hanketoiminnan tulok-
sena maakunnassa toimii aktiivinen digihyvinvoinnin
verkosto, joka edistdd koko maakunnan digihyvin-
voinnin ja -osallisuuden kehittamistyota. Verkosto
kokoontui hankkeen aikana yhdeksan kertaa virtu-
aalisten digihyvinvointikahvien merkeissa. Hankkeen
paatyttya verkoston koordinaatiosta ja kehittami-
sesta vastaavat Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohde
kumppanuusperiaatteella.

Tulevaisuus

Ennakoinnin merkitys on kasvanut

Viime vuosien globaalit murrokset ovat saaneet or-
ganisaatiot katsomaan omaa toimintaymparistéaan
uudella tavalla. Taman vuoksi Pohjois-Pohjanmaan
liitto on mukana useassa verkostossa, jossa luodaan
mahdollisimman realistista tilannekuvaa ja ennakoi-
daan tulevaa. Pohjois-Pohjanmaan liitto koordinoi
maakunnallista ennakointia koulutuksen ja tutki-
muksen yhteistydoryhmaa, joka linjaa keskeisista
toimenpiteista.

Ennakointiryhma jatkoi toimintaansa aikaisempaa
laajemmalla kokoonpanolla. Kevaan keskeinen tee-
ma oli valtakunnallisen osaamiskartoituksen maa-
kunnallinen toteuttaminen.
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Opetushallituksen alaisen Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskus sopi maakuntien liittojen
kanssa osaamisen ennakointifoorumin aineistojen
pohjalta, ettd liitot toteuttava kyselyn ammattialo-
jen tulevaisuuden osaamistarpeista. Kysely tehtiin
toimintavuonna ensimmaista kertaa ja se on mah-
dollista toteuttaa uudestaan.

Maakuntien liitot ovat valmistelleet Maakuntien
yhteisen osaamis- ja koulutustarpeen MAKEATA-en-
nakointihanketta. Ennakointihankkeen valmistelu
lahti liikkeelle, kun Pohjois-Pohjanmaan ja Varsi-
nais-Suomen liiton ennakointivastaavat osallistui-
vat Maakuntaliitot yhdessa oppien -hankkeeseen.
MAKEATA-hankkeessa on oppilaitoksia ja ennakoin-
tiorganisaatioita kdytanndssa kaikista maakunnista.
Suuren osallistujamaaran vuoksi prosessia viedaan
eteenpain valmisteluhankkeella, jossa maaritellaan
tavoitteet ja vastuut.

Tilannekuvan rakentaminen

Pohjois-Pohjanmaan verkkosivujen ennakointi- ja
tilasto-osion uudistaminen jatkui. Osa tilastoista
paivittyy jatkossa automaattisesti. Tarkoituksena
on, ettd toimiston asiantuntijat ja maakunnan muut
kayttajat kayttavat aineistoja ja analysoivat sitd omia
tarpeita varten. Pohjois-Pohjanmaan liiton ulkopuo-
lelta tuleviin tietopyyntoihin pyyntoihin vastataan
jatkossakin, mutta kayttdjia pyritdan ohjamaan
entistd enemman sivustolla hakemaan tietoa itse-
naisesti. Tilastosivuja uudistetaan tietopyyntdjen
mukaisesti.

Tilannekuvan keskeinen tietoldhde on kaksi ker-

taa vuodessa ilmestyva suhdanneaineisto, jossa
seurataan keskeisten toimialojen ja klustereiden
henkilostomaaran ja liikkevaihdon kehitysta. Suhdan-
netilanteesta kirjoitetaan saannollisesti uutiskirjeen
talouspulssiosioon. Suhdanneaineiston tilaukseen
otettiin mukaan tukku- ja vahittdiskauppa seka
sahko- ja energiateknologiaklusteri. Seurannasta
poistettiin luovien alojen klusteri ja vientiliikevaihto.
Uudistetut suhdannetiedot saadaan kevaalla.

ELY-keskuksen kanssa toteutettiin ensimmainen
tydvoimabarometri, jossa ennakoitiin metalli- ja
konepajateollisuuden, rakentamisen seka sosiaali- ja
terveysalan tulevaisuuden nakymia. Tyévoimabaro-

metri korvaa aikaisemman ammattibarometrin.

Viimeisinta tilastotietoa hyddynnettiin OECD:n alue-
raporteissa sekd aluekehityskeskustelujen tilanneku-
vaty6ssa. Molemmissa prosesseissa on kaytetty hy-
vaksi eri aineistojen ristiin tarkastelua aikaisempaa
enemman. Ndin on paasty syvemmalle maakunnan

tilanteen kuvaamisessa ja analyysissa.

Digitalisaation edistiminen

Laajakaistan rakentamisen voimakkain vaihe on
Pohjois-Pohjanmaalla ohi. Viimeisimmat kuntakoh-
taiset rakennushankkeet ovat olleet Haapavedella
ja Kempeleessa. Uusi markkina-analyysi mahdollisti
Kempeleen laajakaistan hankealueiden kilpailutuk-
sen ja toteuttajan valinnan. Yhteyksien rakentami-
nen alkaa vuonna 2024. Kolmen viimeisen vuoden
tuetun laajakaistan rakentaminen on saanut rahoi-

tusta EU:n elvytysvaroista.

EU:n Horizon Europe-ohjelmaan valmisteltiin PRE-
PARE-hanke yhdessa espanjalaisten, ruotsalaisten ja
romanialaisten partnereiden kanssa. Hanke hyvak-
syttiin rahoitettavaksi marraskuussa. Tavoitteena

on sujuvoittaa innovaatioiden hankintaprosessia
pilotoimalla hankintoja terveydenhuollossa. Saatua
mallia voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa myos
muilla aloilla. PREPAREssa valmistellaan jatkossa
toteutettavaa suurempaa hankekokonaisuutta.
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3.2 Maakunnan kehitta-
minen ja rahoitus

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus -vastuualue
vastaa alueiden kehittamislain mukaisesti maakun-
nan yleisesta kehittamisestd, valmistelee ja vastaa
aluekehitysrahoituksen valineiden hyédyntamisesta
ja paatoksenteosta, johtaa aluekehityskeskustelu-
prosessia sekd toimeenpanee ja aktivoi maakun-
taohjelmaa. Vastuualue koordinoi maakuntaliiton
kansainvalistd toimintaa seka hoitaa Karelia CBC
-ohjelman hallintoviranomaisen tehtdvat. Vuoden
2023 aikana vastuualueella on korostunut yhteistyo
maakunnan toimijoiden kanssa, aluekehitysvali-
neiden suunnittelu, toimeenpano ja seuranta seka
tiedottaminen ja paatoksenteko.

Maakuntaliiton ja valtioneuvoston aluekehittami-
sen keskustelu ja seuranta

Aluekehittamisen keskustelut tulivat lakisdateisiksi
vuonna 2021 voimaan tulleen alueiden kehittamisen
toimeenpanoa koskevan lain myota. Aluekehittami-
sen keskustelut kaytiin helmikuussa 2023. Keskus-
telujen lahtokohtina olivat aluekehittamispaatoksen
painopisteet ja toimeenpano, maakuntaohjelmatyo
seka aluekehityksen ajantasainen tilannekuva, jota
kehitettiin tilanne- ja kehityskuvan suuntaiseksi.
Keskusteluihin nostettiin esille alueiden kehityksen
kannalta ajankohtaisia, eri hallinnonaloja koskevia
horisontaalisia teemoja ja ilmioitda. Maakuntaliitto
vastasi keskusteluiden valmistelusta ja johtamisesta
maakunnassa. Alueiden uudistumisen neuvotte-
lukunta (AUNE) linjasi yhteiset 2023 teemat: krii-
sinhallinnan viranomaisyhteistyon kehittdminen,
kokonaisturvallisuuden klusterityon kehittaminen,
keskustelu kriittisista liikennevaylista ja logistiikasta,
kyberturvallisuuden huippuosaamisen ja yhteistyo-
rakenteiden vahvistaminen seka henkisen kriisinkes-
tavyyden toimenpiteet.

Maakuntaliitto valmisteli ALKE-keskustelun 2023
sisaltoa yhteistydssa ELY-keskuksen kanssa laatimal-
la yhteisen tilannekuvan. Pohjois-Pohjanmaan liitto

esitti keskustelussa seuraavat teemakokonaisuu-
det: lentokenttien perusrahoituksen turvaaminen
pitkalla aikavalilla huomioiden infran ja sen jatkuvan
yllapidon ja tukitoiminnot; aluekehittamisen nako-
kulma lentoliikenteen ja sitd tukevan logistiikan ja
teknologian tuomat mahdollisuudet; TKI-toiminta,
esimerkiksi etdlennonjohto, dronekehitystyo seka
NATO-yhteistyon edistaminen ja pohjoisen asemoin-
ti geopoliittiseen saavutettavuuteen kokonaisuuteen
huomioiden yhteydet Pohjois-Ruotsiin ja Norjaan.
Vuoden 2022 toteutuma raportoitiin tyo- ja elinkein-
oministerioon kahdesti vuoden 2023 aikana. Vuon-
na 2023 prosessissa ei jaettu erillista keskusteluihin
perustuvaa rahoitusta maakunnille ja ALKE-keskus-
telut toteutettiin teemoittain, ei maakunnittain.
Pohjois-Pohjanmaan liitolle osoitettu TE2024-hank-
keen sopimuksellinen rahoitus on budjetoitu vuosil-
le 2022-2024.

Vuoden 2024 aluekehityskeskusteluiden sisalléllinen
valmistelu alkoi syksylld 2023, eika valtioneuvoston
ALKE-paatos valmistunut vuoden loppuun men-
nessa. Alueiden neuvottelukunta valmisteli teemat
vuodelle 2024. Maakunnan tilannekuva valmisteltiin
ja paivitettiin marras-joulukuun aikana. Tilannekuva
toimitettiin vuoden 2024 tammikuussa ja se esitel-
tiin 1.2.2024 eri ministeridille.

Maakunnan muutoskyky eli resilienssiselvitysta
hyodynnettiin toimintavuoden aikana. Selvitys on
antanut alueen toimijoille ja paatdksentekijoille li-
satietoa seka tehnyt ehdotuksia kuntien elinvoiman
ja uudistamisen tarpeisiin erityisesti tydvoiman saa-
tavuuden ja alueellisen liikkuvuuden ndkokulmasta.
Vuonna 2022 kadynnistyneessa TE2024-hankkeessa
tuotetaan kunnille tietovarantoa asian valmiste-
luun seka kunnallisen padtoksenteon ja johtamisen
tueksi.

Vuoden 2023 syksylla valmisteltiin yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa maakunnan toimeenpa-
nosuunnitelma, jossa on linjattu Pohjois-Pohjan-
maan maakunnan kokonaisturvallisuuden ja huolto-
varmuuden toimia vuosille 2024-2025.
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Toimeenpanosuunnitelman kolme karkikokonai-
suutta ovat TKI-toiminnan kehittdminen ja uudet
mahdollisuudet, elinkeinoeldaman ja toimialojen
kehittaminen seka ihmisten elamisen ja arjen valtta-
mattomyystarpeiden jatkuvuuden varmistaminen.
Toimeenpanosuunnitelman ohessa tehtiin selvitys
Ukrainan jalleenrakentamiseen liittyvien vienti- ja lii-
ketoimintamahdollisuuksista seka rahoituskanavista.
Selvitys on osa Pohjois-Pohjanmaan huoltovarmuu-
den ja kokonaisturvallisuuden toimeenpanosuunni-
telmaa. Owal Group Oy:n laatimassa selvityksessa
kaydaan lapi Ukrainalle annetun tuen taustaa, jal-
leenrakentamisen tuomia mahdollisuuksia yrityksille
seka erilaisia verkostoja ja rahoituskanavia.

TE2024-hanke

TE2024-hanke tukee maakunnan kuntia ty6- ja elin-
keinopalveluiden siirtoon valmistautumisessa tyo- ja
elinkeinopalveluiden siirtyessa hyvaksytyn lain mu-
kaisesti kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta lukien.
Alueen kunnille on hankittu asiantuntijapalveluna
kuntatalous-, kustannus- ja palvelutuotantoana-
lyyseja uudistuksen vaikutuksista. Lisaksi laadittiin
seitseman erilaista skenaariota tyollisyysalueiden
muodostamiseksi mukaan lukien kotoutumispalve-
lut.

TE2024-uudistuksen tueksi toteutettiin noin 20
esittely- ja keskustelutilaisuutta yhdessa eri palve-
luorganisaatioiden, TE-palveluiden ja ELY-keskusten
kanssa niiden palveluista ja palveluiden jarjestami-
sesta. Koko maakuntaa koskeva TE2024-ajankoh-
taisseminaari jarjestettiin lokakuussa Kuusamossa.
Tilaisuudessa oli lahes sata osallistujaa. TE2024-uu-
distuksesta on informoitu maakuntahallitusta, kun-
tajohtajia sekd kuntapaattajia eri kanavissa ja liiton
verkkosivuilla. Henkilokunnalle hanketta on esitelty
henkilostoinfoissa.

Kestavaa kasvua ja tyota 2021-2027 rakennerahas-
to-ohjelma

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden
2021-2027 toimeenpano Pohjois-Pohjanmaan liiton

osalta kaynnistyi kevaalla 2022. Vuonna 2023 toteu-
tettiin kaksi EAKR-hakukierrosta, joista toinen jakso-
tettiin kahteen koontikertaan. Hankkeita kdynnistyi
49 kpl ja niihin kohdennettiin rahoitusta 14 330 639
euroa (EU+valtio).

Oikeudenmubkaisen siirtyman rahaston, JTF-rahas-
ton, toimeenpano kdynnistyi vuoden 2023 aikana.
Vuonna 2023 toteutettiin yksi hakukierros, joka jak-
sotettiin kolmeen koontipdivaan. Lisdksi toteutettiin
yksi ylimaakunnallinen hakukierros, johon tuli kuusi
hakemusta, joilla haettiin EU-rahoitusta yhteensa

1 352 728 euroa. JTF-hankkeita kdynnistettiin 26
kappaletta. Rahoitusta ohjattiin hankkeille 10 546
841 euroa.

Oulun innovaatiokeskittyman kehittdmiseen suun-
nattuihin Kestavan kaupunkikehityksen 21 hankkee-
seen kohdennettiin rahoitusta 1 996 286 euroa. Kes-
tavan kaupunkikehityksen -osiossa jarjestettiin kaksi
hakua, joista toinen jatkuu vuoden 2024 puolelle.
Toimintavuonna ohjelman toteutumisesta infor-
moitiin maakuntahallitusta kaksi kertaa. Ohjel-
ma-asiakirja, maakuntaohjelma ja sen toimeenpa-
nosuunnitelma, dlykkaan erikoistumisen strategia,
oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelma seka

erillisstrategiat ohjaavat hankkeiden rahoitusta.

Kansallinen aluekehitysrahoitus

Kansallisen rahoituksen hakemuksia otettiin vuonna
2023 kasittelyyn yhden kerran. Helmikuussa paat-
tyneeseen Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman
tukeminen (AKKE) -rahoitushakuun jatettiin kasitte-
lyyn 15 hakemusta. Mydnteisen rahoituspdatdksen
sai kuusi hakemusta, joille myonnettiin AKKE-maara-
rahaa yhteensa 335 200 euroa.

Tyo- ja elinkeinoministerio jakoi 416 000 euroa Poh-
jois-Pohjanmaan liitolle myonnettdvaksi Pyhdjoen
talousalueen puhtaan ja vakaan energiatuotannon
toimintasuunnitelman luomiseen. Padtds Puhtaan
ja vakaan energiatuotannon kehittdminen Pyh&joen
talousalueella (PPE) -hankkeelle tehtiin helmikuussa
2023.
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Kesdkuussa 2023 Pohjois-Pohjanmaa liitto sai tyo-
ja elinkeinoministeriéltd kuuden miljoonan euron
erityisavustuksen myonnettdvaksi investointiavus-
tuksena Kalajoen kaupungille. Avustus myonnettiin
kaytettavaksi Kalajoen Marinan vierasvenesataman
aluerakentamiseen vuosille 2023-2025.

Kestava kaupunki kehittaminen

Kestavaa kaupunkikehittamista toteutetaan osana
Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmaa Oulun kau-
pungin ja valtion valisen innovaatioekosysteemiso-
pimuksen mukaisesti. Ekosysteemisopimuksella
vahvistetaan vetovoimaisten osaamiskeskittymien ja
innovaatioymparistdjen rakentumista seka toimi-
joiden kytkeytymista kansainvalisiin verkostoihin ja
arvoketjuihin. Innovaatioekosysteemisopimuksen
tavoitteet ja toimenpiteet rakentuvat Oulun Inno-
vaatioallianssin (OIA) puitesopimuksessa todettujen
sisaltdjen kautta.

Kaupunkikehittamisen hankkeet valitaan avoimien
hakujen kautta kdyttden EURA 2021 -jarjestelmaa
hakukierrosten ilmoittamisessa ja hakemusten kasit-
telyssa. Oulun kaupungin perustaman rahoituksen
johtoryhman keskeisena tehtavana on seurantako-
mitean maarittelemien valintaperusteiden perus-
teella priorisoida ja valita rahoitettavaksi ekosys-
teemisopimuksen rahoituskehyksesta rahoitettavat
EAKR-hankkeet. Pohjois-Pohjanmaan liitto tekee
rahoituspaatokset seka laillisuus- ja ohjelmanmukai-
suusharkinnan.

Haettu EU-rahpitus |Sidottu Eu-rahoitus
Haku paattynyt Hakemukset yht. Myonteiset Kielteiset/Perutut milj. £ milj. €

08,2022 53 kpl 32 kpl 21 kpl 132 84

02,2023 35 kpl 27 kpl 8 kpl 112 79

5,/2023 (ITF) 143 kpl 88 kpl &3 kpl 583 33

8/2023 (ITF) 64 kpl 18 kpl 46 kpl 137 6,1

1072023 30 kpl 14 kpl 15 kpl 7,1 34
11/2023 {ITF} 23 kpl 5,2
12/2023 (ITF ylim. 6k 135

Vuonna 2023 jarjestettiin kaksi hakukierrosta.
Hakukierroksien yhteydessa jatettiin kasittelyyn
kahdeksan hakemusta, joista rahoitettavaksi valittiin
viisi. Yksi jatettiin rahoittamatta ja kahden hankkeen
arviointi on viela kesken. Rahoituksen johtoryhma
kokoontuu helmikuussa 2024 valitsemaan rahoi-
tettavat hankkeet tammikuussa 2024 paattyneen
hakukierroksen osalta. Rahoituspaatokset naille
hankkeille tehdaan alkuvuonna 2024.

Vuonna 2022 saapuneille ja kasitellyille hankkeille
tehtiin myonteiset pdatokset vuoden 2023 aikana,
koska EURA 2021 -jarjestelma ei mahdollistanut
paatosten tekemista aikaisemmin. Vuonna 2023
tehtiin 21 myoOnteista paatosta ja rahoitusta hank-
keisiin sidottiin 1 996 286 euroa. Kaytettavissa oli
myodntamisvaltuutta vuosilta 2021-2022 yhteensa
2 000 000 euroa. 14 myonteista paatosta kohdentui
Oulun yliopiston, Oulun ammattikorkeakoulun ja
VTT:n hankkeisiin, joilla on parhaimmat edellytykset
toteuttaa ekosysteemisopimuksen mukaisia hank-
keita.

Alykis erikoistuminen (AES)

Pohjois-Pohjanmaan alueen jasenyys alykkdan
erikoistumisen temaattisissa kumppanuuksissa luo
matalan kynnyksen osallistua kansainvaliseen ja
kansalliseen yhteistydhon. Pohjois-Pohjanmaa on
osallistunut kumppanuuksien myo6ta useisiin hanke-
valmisteluihin, joissa tavoitellaan hankekonsortioi-
den avulla Horisontti Eurooppa -ohjelman rahoitusta
maakuntaan.
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Vuoden 2023 aikana langaton ICT-kumppanuus jat-
koi toimintansa vetovastuussa olevien Pohjois-Poh-
janmaan ja Norrbottenin alueiden seka Oulun
yliopiston ja Luulajan teknillinen yliopiston johdolla.
Pohjois-Pohjanmaa liittyi Mining Industry -kumppa-
nuuteen ja luopui Medical Technology ja Geother-
mal Energy -kumppanuuksista.

Aluekehitystoimintaan ja rahoitukseen liittyy
vahvasti Itd- ja Pohjois-Suomen yhteistyd. Toiminta-
vuonna jatkettiin Itd- ja Pohjois-Suomen yhteistyota
ylimaakunnallisena hankkeella Alykis erikoistumi-
nen Ita- ja Pohjois-Suomessa 2022-2027 (ELMO II).
Hanke mahdollisti alueen toimijoiden osallistumisen
Vanguard- verkostoon seka jarjestettyihin euroop-
palaisen klusteritoiminnan tilaisuuksiin. Ita- ja
Pohjois-Suomen yhteinen dlykkaan erikoistumisen
strategian paivitys valmistui vuoden 2023 lopussa.
ELMO ll-hanke paattyi vuoden 2023 lopussa ja ta-
man jalkeen maakuntaliitot jatkavat toimintaa.
Pohjois-Pohjanmaan dlykkaan erikoistumisen paino-
pisteet ovat uudistuva ja hyvinvoiva, ilmastoviisas
seka kansainvalinen, verkostoitunut ja vetovoimai-

nen.

Kansainvdlinen toiminta

Kansainvalinen verkostoituminen on vaikuttamisen
ja kansainvalisenrahoituksen mahdollistaja. Liitto
jatkoi tyota kv-verkostojen aktivoinnissa, yllapidossa
ja hyddyntamisessa. Alueiden vélinen rajat ylittava
yhteistyd pohjoisessa jouduttiin arvioimaan uudel-
leen johtuen Vendjan hyokkadyksesta Ukrainaan. Ark-
tisuutta on vahvistettu Euroopan unionin asialistalla
pitamalla yhteytta EU:n arktiseen lahettiladseen.
Suhteita on tiivistetty pohjoisiin naapureihin Vena-
jan aiheuttaman geopolitilkan muutoksen vuoksi

ja jotta avain EU:n vihredan siirtymaan voidaan to-
teuttaa pohjoisten maiden yhteistyona. EU:n vihrea
siirtyma on kasvustrategia, joka tarvitsee puhdasta
hiilivapaata energiaa ja luonnonvaroja, metsia ja
metalleja. Niitd l0ytyy alueeltamme, kuten myds
energiamurroksen lapivientiin tarvittavia akkutekno-
logioita, energian varastointiratkaisuja ja vetytalou-
den t&k-panostuksia.

Hallitusohjelmaan saatiin kirjaus Pohjoisesta ohjel-
masta. Pohjoinen ohjelma edellyttda strategista yh-
teistyota Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan kanssa.
Pohjois-Norjan Tromssan maakunnan ja kaupungin
edustajat vierailivat Pohjois-Pohjanmaalla syyskuus-
sa.

Vendjan hyokkays Ukrainaan on luonut uuden
turvallisuustilanteen Suomeen, Ruotsiin ja Nor-
jaan. Suomen huhtikuussa alkanut Nato-jasenyys
muutti pohjoisten alueiden geopoliittista roolia ja
edellyttda uutta lahestymistapaa aluepolitiikkaan.
Pohjois-Pohjanmaan delegaatio vieraili kesdkuussa
tutustumassa Brysselissa Naton DIANA-ohjelmaan
Naton paamajassa.
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kuussa 2023.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jarjesti yhdessa Oulun
kaupungin kanssa elokuussa Pohjoisen turvallisuus
ja talous -seminaarin, jossa puhujina olivat muun
muassa kansanedustaja Mari-Leena Talvitie, Suo-
men ja Yhdysvaltain valista puolustussopimusta
DCA:ta neuvotellut ulkoministerion apulaisosasto-
paallikkd Mikael Antell, Lapin lennoston komentaja
Tuukka Karjalainen seka arktinen suurlahettilas
Petteri Vuorinen.

Vendja ilmoitti eroavansa Barentsin yhteistyosta
18.9.2023. Barentsin alueneuvoston tyo jatkuu
suomalaisten, norjalaisten ja ruotsalaisten alueiden
kesken. Lisdksi Barentsin euroarktisen neuvoston
tyohon osallistuvat Tanska, Islanti ja EU. Venajan
hyokkays Ukrainaan loi painetta tarkastella nykyisia
arktisen ja Barentsin alueen yhteistyorakenteita.
Pohjois-Pohjanmaan liitto ilmoitti ulkoministeriolle
halukkuudestaan jatkaa Barentsin yhteistyota.
Venajan hyokkays Ukrainaan keskeytti Euregio
Karelian yhteistyon Karjalan tasavallan kanssa ja
Euroopan unionin Karelia CBC 2021-2027-ohjelman
valmistelu pysahtyi. Euregio Karelian Suomen puo-
len maakunnat ovat valmistelleet eri malleja, joilla
itdisen Suomen maakunnat sopeutuvat kansain-

Norjan Tromssan fylken ja Tromssan kaupunki Pohjois—Pohjanrhan Iiin ja Oulun kaupungin vieraana sy—
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valisen toimintaympariston muutokseen. Euregio
Karelia -alueen yhteistyosuhteita on lisatty Interreg
Aurora -ohjelma-alueeseen korvaamaan poistunutta
ulkorajayhteistyota.

Liitto osallistui Interreg Aurora -ohjelman toteutta-
miseen tiedottamalla ohjelmasta seka osallistumalla
hallinto- ja ohjelmakomiteoihin. Interreg Auroran
vuositapahtuma pidettiin Oulussa marraskuussa.
Interreg Aurora -ohjelmaan siirtyi rahoitusta merkit-
tava maara Interreg NEXT-ulkorajaohjelmasta, jonka
toteutus jouduttiin keskeyttamdaan Venajan Ukrai-
naan tekeman hyokkayksen vuoksi. Pohjois-Poh-
janmaan liitossa aloitti vuoden 2024 alusta Interreg
AURORA 2021-2027 ohjelmasihteeristoon kuuluva
ohjelmakoordinaattori. Liitto osallistui tdmeren
Interreg -ohjelmasta tiedottamiseen seka Pohjoinen
periferia ja Arktinen -ohjelman toteuttamiseen seka
sen hallintokomitean tyohon.

Liitto osallistui Peramerenkaaren kehittamisvyohyke
-hankkeeseen, jonka painopisteina oli liikennejar-
jestelman ja matkailun kehittdminen. Pohjois-Poh-
janmaan liitto, Peramerenkaari ry ja Oulun kaupunki
jarjestivat syyskuussa Oulussa European North
Transport Forumin, jonka paapuheenvuoron piti
TEN-T-koordinaattori Catherine Trautmann.
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Peramerenkaari on kansainvalisesti merkittava logis-
tinen keskus, jossa EU:n TEN-T-ydinverkkokaytédvan
laajennukset kohtaavat seka merellinen ja pohjoi-
nen matkailualue, jonka rannikko ja saaret tarjoavat
kestavan kehityksen mukaisen lahimatkailukohteen.
Hankkeen tuloksena paatettiin aloittaa yhteinen
Peramerenkaaren liikennefoorumi.

EU-tason yhteistyota ja edunvalvontaa tehtiin kan-
sainvalisten jarjestéjen kautta. Pohjois-Pohjanmaan
liitto toimi Perifeeristen merellisten alueiden liiton
(CPMR) Itdmeren komission paasihteerin isdntdmaa-
kuntana. Pohjois-Pohjanmaalla on luottamushen-
kilojasen kaikissa Itdmeren komission tyoryhmissa.
Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntahallituksen
jasen Sari Nurro johti Meri-tyoryhmaa. Nurro puhui
CPMR:n 50-vuotisjuhlakokouksessa St’Malossa me-
rituulivoimasta kasittelevassa seminaarissa.

Lauri Romppainen, Lauri Nikula, Hanna Honkamakild, Jouni Jussinniemi, Esa Aalto ja Sari Nurro syyskuussa

Maakuntahallituksen jasen Jari Nahkanen johti
arktista stakeholder-ryhmaa ja maakuntavaltuuston
varapuheenjohtaja Jouni Jussinniemi oli liikenne-
tyéryhman jasen. Liikennetyoryhmalla oli keskeinen
rooli Oulun sataman ja lentoaseman nostamisessa
osaksi TEN-T-ydinverkkoa. Asiasta saatiin EU-paatos
joulukuussa 2023.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui Pohjoisten har-
vaan asuttujen alueiden verkoston (NSPA) toimin-
taan. Harvaan asuttujen alueiden erityisasema on
yksi alue- ja rakennepolitiikan tukien suuntaamisen
kriteeri. NSPA-yhteistydssa edistetdan yhteisia int-
resseja kuten liikenneyhteydet ja energiaratkaisut.
NSPA-alue osallistuu yhteiseen OECD-hankkeeseen,
joka valmistaa alueen maakuntia seuraavaan oh-
jelmakauden valmisteluun. OECD-tutkijaryhma oli
Oulussa marraskuussa. Alueellinen alustava raportti
saatiin kdyttoon joulukuussa. Lopullinen yhteenveto

ja raportti julkaistaan vuonna 2024.

%
v

2023 Norrbottenin maakunnan vieraana matkalla CPMR:n Itdmeren komission vuosikokoukseen Uumajaan.
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Itd- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston metsatyoryh-
ma

Ita- ja Pohjois-Suomen metsatyoryhma tyoskenteli
vuonna 2023 Eteld-Savon liiton johdolla seuraten
Euroopan Unionin metsaisten aloitteiden valmis-
telua seka Ita- ja Pohjois-Suomen maakuntien
yhteisesti AKKE-rahoituksella rahoittaman ja Luon-
nonvarakeskuksen toteuttaman Metsien muutos,
hiilinielut ja metsien kdyton muutoksesta johtuvat
aluetalousvaikutukset IP-maakunnissa -hankkeen
etenemista.

MEMU-hankkeessa tuotettiin tietoa hiilinieluista,
joiden pohjalta voidaan laskea, miten suojelutason
muutokset vaikuttavat puun saatavuuteen. Lisaksi
metsdskenaariot esittavat suurimmat yllapidettavat
hakkuumaarat seka IP-tasolla ettd maakunnittain.
Maakuntien valilld havaittiin eroa kasvussa, hakkuu-
maarissa ja hiilinieluissa. Tietoja saatiin myos ta-
loudellisista ja sosiaalisista vaikutuksista. Hankkeen
tuloksia hyddynnetdan alueen yhteisten viestien

kokoamiseen.

Regional Directors verkosto (RDN) kokoontui mar-
raskuussa Oulussa. Teemoina olivat koheesionpo-
litiikan ajankohtaiset asiat seka Itameren alueen
maakuntien valinen yhteistyd mukaan lukien
hankevalmistelu seka teemallisten kumppanuuksien
vahvistaminen. Verkosto on jattdmassa Regional
Innovation Valley -hakemusta kevaalla 2024.

Kansainvalinen hanketoiminta

Kansainvalinen ja verkostoitunut Pohjois-Pohjan-
maa (Kanves)

Kanves-hankkeen toiminta jatkui vuonna 2023
alueellisen rahoituksen monipuolistamiseksi ja
aktivoimiseksi. Tavoitteena on alueen toimijoi-

den osaamisen tason nosto ja merkittava suorien
EU-rahoituksien saaminen alueelle ja osallistuminen
kansainvalisiin yhteistydhankkeisiin seka alykkaan
erikoitumisen kumppanuuksien aktiivinen hyédynta-

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2023

minen EU:n tasolla. Hanke jarjesti muiden toimijoi-
den kanssa yhteistyossa adlykkaaseen erikoistumisen
kumppanuuteen liittyvan tilaisuuden, jossa aiheena
oli kaivannaisala puhtaan siirtyman mahdollistajana.
Alueen toimijoille jarjestettiin nelja rahoitustyo-
pajaa, joiden teemoina olivat Horisontti Eurooppa
-ohjelman yleinen rahoitusinfo, kansainvéliset rahoi-
tuslahteet kuntatoimijoille ja teemalliset Horisontti
Eurooppa -ohjelman tydpajat: ilmastonmuutos &
energia ja match making seka biotalous ja match
making. Hanke paattyi vuoden lopussa.

EUSBSR Tourism PAC-hanke

Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkoi EU:n Itdmeri-stra-
tegian (EUSBSR) matkailun politiikka-alueen koordi-
naatiotehtdvassa (PAC) yhdessd Puolan Pomorskien
alueen kanssa. Koordinaatiohankkeen toimenpitei-
siin kuuluu matkailutoimijoiden verkostoitumisen ja
klusteroitumisen edistaminen, matkailuun liittyvien
projekti-ideoiden edistaminen ja projektien toimin-
nan tukeminen.

Hanke osallistui Green Destinations -konferenssiin
Tallinnassa, EU:n makroaluestrategioiden viikolle
Brysselissd, Interreg Aurora -konferenssiin Oulussa
ja Itdmeren Interreg-ohjelman uusien projektien
padpartneriorganisaatioille jarjestettyyn seminaariin
Rostockissa seka Itameristrategian vuosifoorumiin
Riiassa ja Itameristrategian toimijoille jarjestettaviin
online-kuukausitapaamisiin. Vuosifoorumin yhtey-
dessa jarjestettiin tyOpaja yhteistydssa Itameristra-
tegian kulttuurin politiikka-alueen ja Itdmeren valti-
oiden neuvoston (CBSS) kanssa. Hanke verkostoitui
muiden EU:n makroalueistrategioiden matkailusta
vastaavien koordinaattoreiden kanssa, ja sen tulok-
sena jarjestettiin makroalueiden valinen tiedonvaih-
don tapaaminen makroalueviikolla Brysselissa.

Hankkeen vuositapahtuma Baltic Sea Tourism Forum
2023 jarjestettiin lokakuussa Tallinnassa yhteistyos-
sa Green Destinations konferessin, Viron talous- ja
viestintaministerion, Visit Estonian, Visit Tallinnan,
Interreg Itdmeren seka CBSS:n kanssa.
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EUSBSR:n vuosifoorumissa Riiassa.

Tapahtumaan osallistui yli sata matkailutoimijaa
[tdmeren alueelta. Puhujia oli Idhes kaikista Itdme-
ren alueen maista ja edustettuina olivat tutkimus- ja
yritysnakokulmat seka Itameristrategian keskeiset
yhteistydkumppanit, mm. CPMR:n Baltic Sea Com-
mission. Vuoden 2024 Baltic Sea Tourism Forum
jarjestetaan Oulussa.

Hanke on aktiivisesti tukenut matkailuun liittyvia
projekteja ja projektihakijoita hankehauissa ja jarjes-
tanyt useita tapaamisia kdynnissa olevien projektien
kanssa. Projekteja on kutsuttu esittelemaadn tyotaan
Baltic Sea Tourism Forum 2023 -tapahtumaan ja
muihin tilaisuuksiin.

Karelia CBC

Viimeiset Karelia CBC -ohjelmasta rahoitetuista 61
hankkeesta padattyivat vuoden 2023 loppuun men-
nessa. Kokonaisuudessaan hankkeisiin sidottiin noin
37,4 miljoonaa euroa eli 101,19 prosenttia rahoitus-

Hanna Hﬁkaakilé,Ann- Méué Toivonen, Sari Nurronnu Huotari, Tiina Rajala a

Lucille Ehrhart

kehyksesta. Rahoitusta on vuoden loppuun mennes-
sa maksettu hankkeille noin 29 miljoonaa euroa ja
sidottua rahoitusta on vapautunut noin 4,47 miljoo-
naa euroa.

Kesalla 2023 venaldisille hankepartnereille toimi-
tettiin takaisinperintakirjeet, joilla perittiin takaisin
aiheettomasti maksettua Europan unionin rahoitus-
ta noin 2,5 miljoonaa euroa ja Suomen valtion kan-
sallista vastinrahoitusta 870 442 euroa. Joulukuussa
ohjelman seurantakomitea hyvaksyi EU-rahoituk-
sen kuittaamisen ohjelman tililla olevasta Venajan
kansallisesta vastinrahoituksesta. Ohjelmassa oli
joulukuussa 2023 4,8 tyontekijaa.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste

Paikalliset Europe Direct -tiedotuspisteet (EDIC)
ovat Euroopan unionin vuorovaikutuskanava, jonka
kautta saa tietoa Euroopan unionista ja erityisesti
EU-kansalaisten oikeuksista seka EU:n toiminnan
painopisteista ja tavoitteista.
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Keskukset toimivat Euroopan komission, Euroopan
parlamentin ja EU:n neuvoston paikallisina yhteys-
pisteind ja ne tekevat yhteisty6ta muiden aktiivisten
tiedonvalittdjien kanssa. EU-tietopiste tdydentaa ja
tukee Euroopan komission edustustojen ja Euroo-
pan parlamentin tiedotustoimistojen tyota paikallis-
ja aluetasolla.

Vuosi 2023 oli Euroopan osaamisen teemavuosi.
Sen tavoitteena oli antaa pontta elinikaiselle oppimi-
selle, silld osaava tyovoima edistda kestdvaa kasvua,
lisdd innovointia ja parantaa yritysten kilpailukykya.
Teemavuosi oli suunnattu auttamaan erityisesti
pienid ja keskisuuria yrityksia [6ytamaan ratkaisuja
ammattitaitoisen tyévoiman puutteeseen EU:ssa.
Vuoden aikana kannustettiin tyontekijoita uudel-
leen- ja tdydennyskoulutukseen.

EU-tietopisteen viestintdad kohdennettiin suoraan
Pohjois-Pohjanmaan asukkaille seka vaikutettiin
siihen, etta paikalliset mediat tarttuivat tarkeimpiin
EU-aiheisiin. Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopisteen
viestintda kehitettiin luomalla tietopisteelle uudet
kotisivut Pohjois-Pohjanmaan liiton kotisivuille.
EU-tietopiste uudisti uutiskirjeensa ja lisasi sen
tilaajamaaraa. EU-tietopisteen sosiaalisen median
tilit Instagram ja X saivat vuoden aikana lisda seuraa-
jia. Kansalaisviestinndn ja -vaikuttamisen keskitssa
olivat EU-aiheiset tapahtumat.

Alkuvuodesta EU-tietopisteen toiminnassa korostui
EU-rahoitushankeviestinta, kun JTF-rahoitus tuli
hakuun vuoden 2023 kevaalla. Viestinndssa paino-
piste oli sosiaalisessa mediassa sekd Pohjois-Suo-
men yhteisessa rakennerahastoviestinndssa. Lisaksi
EU-tietopiste valmisti esitteen rahoitusta hakeville.
EU-tietopiste osallistui eurooppalaisten rakennera-
hastoviestijoiden yhteiseen tapaamiseen Zagrebissa
Kroatiassa.

Euroopan rauhan ja yhtenaisyyden paivaa, Euroop-
pa-pdivaa, vietettiin 9. toukokuuta. Pohjois-Pohjan-
maan EU-tietopisteelld tapahtuma oli tdnd vuonna
kaksipdivainen, kun toukokuun 8. paivana Ouluun

saapui vierailulle kansainvalisten kumppanuuksien
komissaari Jutta Urpilainen. Pohjois-Pohjanmaan
EU-tietopiste jarjesti vierailuun liittyvan kansalaista-
paamisen Oulun Valveelle. Tilaisuus kerasi ldhes 40
osallistujaa.

EU-tietopisteen jarjestama Eurooppa-paivan paata-
pahtuma pidettiin Oulussa kauppakeskus Valkeassa.
Tilaisuudessa tavattiin kansalaisia ja keskusteltiin
heidan kanssaan Euroopan unionista. Ohjelmassa
oli paneelikeskustelu, jonka aiheena oli Eurooppa ja
pohjoinen. Puhujina tilaisuudessa olivat professori
Eeva-Kaisa Prokkola Oulun yliopistosta ja erityis-
asiantuntija Eerikki Vainio Ita- ja Pohjois-Suomen
EU-toimistosta. Keskustelussa korostuivat etenkin
aluekehityksen ja alueellisen turvallisuuden nako-
kulmat. Etdyhteydelld tervehdyksensa tilaisuuteen
toi professori, johtaja Alexander Stubb Euroopan
yliopistoinstituutin School of Transnational Gover-
nance -keskuksesta.

Syyskuussa EU-tietopiste osallistui Oulun yliopiston,
Oulun ammattikorkeakoulun ja Oulun kaupungin
jarjestamiin tapahtumiin, joihin kuuluivat muun
muassa Oulun korkeakoulujen yhteinen avajais-
tapahtuma Hurmos ja Oulun paivien Oulu kyldssa
-festivaali. EU-tietopiste oli mukana jarjestamassa
Suomen tietokirjailijoiden ja Oulun kirjailijaseuran
kanssa Eurooppa-keskustelua, jonka paapuhujana
oli Eurooppa-tutkija Timo Miettinen. Pohjois-Poh-
janmaan liiton kansainvélisten asioiden paallikko
Hanna Honkamakila oli yksi tilaisuuden paneeli-
keskustelijoista. Syyskuussa Euroopan komission
puheenjohtaja Ursula von der Leyen piti Euroopan
unionin tilaa kasittelevdan vuoden merkittdvimman
puheensa, SOTEU (State of the Union).

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste osallistui tapaa-
miseen muiden pohjoisen ja lantisen alueen EU-tie-
topisteiden eli Europe Direct -verkostoon kuuluvien
toimijoiden kanssa. Amsterdamissa pidetyssa ta-
paamisessa keskityttiin tuleviin EU-vaaleihin, niihin
liittyviin kysymyksiin seka hybridivaikuttamiseen.
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Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopiste osallistui Ruotsin
Lundissa pidettyyn EU Days -tapahtumaan yhdessa
muiden Suomen EU-tietopisteiden kanssa. Tapahtu-
massa keskityttiin Euroopan unionin ajankohtaisiin
aiheisiin, kuten vihredan siirtymaan, unionin tulevai-

suuteen ja kilpailukykyyn seka osaamiseen.

3.3 Hallinto

Hallinnon vastuualueelle kuuluvat tehtdvat ovat
luottamushenkilhallinto, liiton sisdiset palvelut
seka aluekehitysrahoituksen maksatustehtavat.
Toimintakertomuksessa luottamushenkildhallinto
esitetddan omassa kappaleessa, ja aluekehitysra-
hoitus esitetadn kokonaisuudessaan maakunnan
kehittdminen ja rahoituksen vastuualueella.

Liiton sisaisten palvelujen kehittaminen

Tiedonhallinta

Pohjois-Pohjanmaan liiton tiedonhallinta- ja ar-
kistosdaanto hyvaksyttiin kesdkuussa. Asiakirjassa

on madaritelty liiton asianhallintaan, asiakirjojen
sdilyttamiseen ja arkistointiin liittyvat periaatteet,
toimintaohjeet asiakirjojen julkisuuden, salassapi-
don ja henkilotietojen kasittelyn seka tietopyyntdjen
osalta.

Maakuntahallituksen paatokselld 18.10.2023 on
maakuntaliitossa otettu kdytt6on asiakirjoista perit-
tavat maksut. Maksujen mdaraaminen asiakirjojen
antamiseen tuli ajankohtaiseksi laajojen ja paljon
tyota vaativien tietopyyntojen yleistymisen myota.

Tiedonhallintalain mukaiset muutosvaikutusten
arvioinnit tehtiin uusille kaytt6on otetuille tietojar-
jestelmille, joita ovat ilmoittajasuojelulain mukainen
ilmoituskanava ja Kuntarekry.

Maakunnan liiton paperiarkiston seulonta ja jar-
jestely seka arkistotilojen saattaminen maaraysten
mukaiseksi ei edennyt suunnitellusti henkiléresurs-
sien vajauksen takia. Tehtdva pyritdan saattamaan
loppuun vuoden 2024 aikana.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa on valmisteltu sah-
koista arkistoratkaisua Karelia ENI CBC -ohjelman
PROMAS-jarjestelman tietosisallon ja myohemmin
maakunnan liiton pitkdaikaisesti ja pysyvasti saily-
tettdvan asiakirja-aineiston osalta. Hankintapaatos
tehddan vuoden 2024 aikana.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Pohjois-Pohjanmaan liiton uusi sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohje on hyvaksytty ja otettu kayt-
to6n vuonna 2022. Sisdisen tarkastuksen vastuu-
henkilon tuella alkuvuoden 2023 aikana laadittiin
riskienhallintasuunnitelmat seuraaville ohjeessa
maaritellyille riskialueille: edunvalvonta, hankinnat
ja sopimustenhallinta, kansainvalisyys, maakun-
takaava, maakuntaohjelma, maakuntaliiton itse
toteuttamat hankkeet ja paatoksenteon prosessi.
Muiden riskienhallintasuunnitelmassa mainittujen
toimintojen osalta riskienhallintasuunnitelmat val-
mistuivat jo vuonna 2022.

Maakuntahallitus kasitteli helmikuussa sisdisen
tarkastuksen vastuuhenkilon ja maakuntajohtajan
allekirjoittaman sisdisen tarkastuksen raportin.

Elokuussa sisdisen tarkastuksen vastuuhenkiléna
toiminut hallinnon kehittamispaallikko siirtyi toisen
organisaation palvelukseen ja vakanssiin saatiin tayt-
tolupa vasta vuoden 2024 alusta.

Maakuntajohtajalla on sisdisen valvonnan toteutta-
misessa ja toteutuksen yhteensovittamisessa organi-
saatiossa merkittava rooli. Vuoden 2023 aikana
maakuntajohtajan viranhoidossa tapahtui vaihdok-
sia. Edellisen maakuntajohtajan irtisanoutumisen
vuoksi maakuntajohtajan virkaa hoidettiin sijaisjar-
jestelyin 1.2.-1.8.2023, kunnes uusi maakuntajohta-
ja otti viran vastaan 1.9.2023. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisen ja seurannan vastuu
on ollut vuoden aikana korostetusti vastuualueiden
johtajilla.
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Maaliskuussa liitossa otettiin kdyttoon ilmoittajan-
suojelulain mukainen ilmoituskanava (EasyWhistle),
laadittiin ilmoitusten kasittelysta ja tutkinnasta
prosessikaavio seka pidettiin asiasta infotilaisuus
henkilokunnalle. IImoituskanavan kdyttoonotolla on
ennaltaehkaiseva vaikutus vahinkoihin ja mahdolli-
siin vaarinkaytoksiin.

Tietohallinto

Vuonna 2022 otettiin kdyttdon Kuntien Tieran
kanssa sovittu ICT-palveluiden osittainen ulkoistus.
Vuoden 2023 aikana lisattiin ICT-palveluiden toi-
mintavarmuutta edelleen liiton sisdisen ICT-ryhman
ja palveluntarjoajan yhteistyolla. Mobiililaitteiden
hallinta Tieralle siirtyi kdyttoonotettavaksi vuoden
2024 aikana.

Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvan ja -suojan kehittamistyota on jatkettu
vuoden 2023 aikana. Tilanne on pysynyt rauhal-
lisena. Toimintavuoden alussa otettiin kdyttoon
MPFA (Multifactor Authentication) eli monimenetel-
matunnistautuminen. MFA oli aluksi kdytettavissa
tekstiviesti ja sdhkopostimenetelmilld. Syyskuussa
aloitettiin Authenticator sovelluksen kayttdotto ja
padasialliseksi tunnistautumismenetelmaksi tuli
kyseinen ohjelma. MFA:n avulla voidaan tehokkaas-
ti estaa kirjautumisyritykset ja tietojenkalastelu.
Tieran itsepalveluun on lisatty kyberturvallisuusosia
mahdollisten tietojenkalastelujen ja muiden kyber-
turvallisuuteen vaikuttavista asioista. Henkilokunnal-
le jarjestettiin kolme informaatiotilaisuutta tietotur-

vasta.

Viestinta

Pohjois-Pohjanmaan liitto on osaltaan vastannut
maakunnallisesta viranomaisviestinnasta. Viestinta
on aktiivista, avointa ja ennakoivaa. Viestinnalla
huolehditaan siita, ettd pohjoispohjalaiset seka
Pohjois-Pohjanmaan liiton sidosryhmat saavat
riittdvasti ja ajoissa tietoa vuorovaikutteista vireilla
olevista asioista, suunnitelmista, asioiden kasittelys-
ta ja paatoksistd. Viestinta on tukenut kansalaisten
osallisuutta ja mahdollisuutta vaikuttaa asioihin jo
valmisteluvaiheessa.

Viestinta tukee liiton toimintaa ja strategisten ta-
voitteiden saavuttamista seka vahvistaa toiminnan
julkisuutta ja lapinakyvyytta. Viestinnan kanavia
ovat mediatiedotus ja oma sdhkdinen viestintd, jo-
hon sisaltyy verkkosivusto, kuukausittain julkaistava
uutiskirje seka sosiaalinen media. Viestipalvelu X:a3
kdytetdan paaasiassa ohjaamaan kayttdjia verkko-
sivuille; seuraajia on hieman yli 2000. Instagramia
seuraa yli 1000 kayttajaa. Lisdksi liitolla on LinkedIn-
ja YouTube-tilit. Maksullisia ilmoituksia on kaytetty
kuulutuksissa ja rekrytoinneissa. Pohjois-Pohjan-
maan liiton ja EU-tietopisteen somekanavia on
kaytetty ristiin viestin lapimenon optimoimiseksi.
Toimintavuonna korostui paatos- ja hankeviestinnan
ohella energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavan val-
misteluun, liikenteeseen ja logistiikkaan, huoltovar-
muuteen sekd EU- ja kansainvalisiin asioihin liittyva
viestinta.

Tyoyhteisoviestinnan tarkeimpia kanavia ovat sah-
kdposti, Teams ja henkilokuntatilaisuudet, joihin on
mahdollisuus osallistua myds Teamsin kautta.
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Pohjois-Pohjanmaa-palkinto mydnnettiin Ruka Nordicille. Pohjois-Pohjanmaan liiton loppiaisvastaanotolla

6.1.2023 jaetun palkinnon vastaanottivat Pohjois- Kuusamon Erad-Veikot Ry:n puheenjohtaja Matti Heikkila,

Kuusamon kaupunginjohtaja Jouko Manninen ja Suomen Hiihtoliiton toiminnanjohtaja Ismo Hamaldinen.

Jokainen Pohjois-Pohjamaan liiton tydntekija vastaa
osaltaan viestinnasta. Henkildstdd kannustetaan ak-
tiiviseen viestintdan omaan tehtavakuvaan kuuluvis-
ta asioista. Viestinnan ammattilaisten tehtdavana on
viestinnan suunnittelu, kehittdminen ja koordinointi,
some-kanavien yllapito sekd tyontekijoiden tukemi-
nen ja opastaminen. Verkkosivujen sisallontuotan-
toa on jalkautettu hankkeille ja vastuualueille.

Uusi tiedotejakelupalvelu (STT Info) ja mediaseuran-
ta (Retriever) kdyttoon heindkuun alussa. Liitto on
mukana Monetra Oy:n hankintapalveluiden viestin-
ta- ja markkinointipalvelujen puitesopimuksessa.
Viestinta- ja hallintopaallikké kuuluu Ita- ja Poh-
jois-Suomen viestintaryhmaan. Toimintavuonna
yhteisty0 tiivistyi erityisesti yhteisen brandikehityk-

sen, toimintasuunnitelmien ja strategioiden seka
konkreettisen viestintayhteistyon kautta. Paapai-
no kohdistui neuvottelukuntien ja kannanottojen
viestintdan seka Suurin osa Suomea -verkkosivujen
kehittamiseen ja siihen liittyvddan somekampanjaan.

Loppiaisvastaanotto jarjestettiin Oulun Musiikki-
keskuksessa ja naistenpdivdn vastaanotto Oulun
teatterilla. Perinteiset Pohjois-Pohjanmaan maakun-
tapaivat pidettiin marraskuussa Oulun teatterilla.
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3.4 Taloudellisten ta-
voitteiden toteutumi-
nen

Vuodelle 2023 Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminta-
kuluja budjetoitiin 6 183 536 euroa ja toteutuneet
toimintakulut olivat 6 274 519,33 euroa.

Suurin menoera olivat henkilostékulut 3 851 359,37
euroa, jotka kasvoivat budjettiin nahden 100 978,37
euroa. Toinen suuri menoera oli palvelujen ostot 1
802 329,96 euroa. Ne alittuivat budjettiin ndhden
260 260,04 euroa.

Toimintatuottoja budjetoitiin 6 192 236 euroa ja
toteutuneet toimintatuotot olivat 6 155 586,41
euroa. Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat liitolle
jasenmaksuja yhteensa 3 628 976,04 euroa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto
TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintakatteeksi muodostui -118 932,92. Tunnus-
luku Toimintatuotot/Toimintakulut, % on 98,11 %
(99,99 % vuonna 2022).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa -828,76

euroa, joten vuosikatteeksi muodostui -119 761,68

euroa.

Poistoja koneista ja kalustosta kirjattiin poistosuun-

nitelman mukaan yhteensa 19 830,78 euroa.
Tilikauden tulokseksi muodostui -139 592,46 euroa.
Kehittamisrahastosta tuloutettiin 184 837,56 euroa.

Tilikauden ali-/ylijagama on 45 245,10 euroa.

Liiton maksuvalmius on ollut hyva. Kassan riittavyys

oli 118 paivaa, vuonna 2022 157 paivaa.

Taseen loppusumma oli 26 100 193,39 euroa (vuon-
na 2022 20 004 667,86 euroa).

Talousarvio, €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vahennys
Rahastojen vahennys(+)
Tilikauden yli-/alijiama
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6192 236,00
3628976,00
10 000,00
2553 260,00
6 183 536,00
3750 381,00
2 062 590,00
58 560,00

32 425,00
279 580,00

8 700,00
0,00

0,00

0,00

8 700,00

8 700,00
0,00

0,00
0,00

Toteutuma, €
6 155 586,41
3628976,04
2526 610,37

0,00

6 274 519,33
3851 359,37
1802 329,96
61 239,43
264 051,54
295 539,03
-118 932,92
-828,76
112,29
941,05

-119 761,68

19 830,78
-139 592,46

184 837,56
45 245,10

Poikkeama, €
36 649,59
-0,04

-2516 610,37
2 553 260,00
-90 983,33
-100 978,37
260 260,04
-2679,43
-231 626,54
-15 959,03
127 632,92
828,76
-112,29
-941,05

128 461,68

-11 130,78
139 592,46

-184 837,56
-45 245,10
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat

Tuloarviot

Talousarvio

Toteutuma

Poikkeama

Talousarvio

Toteutuma

Poikkeama

KAYTTOTALOUSOSA
LUOTTAMUSHEN-
KILOHALLINTO
Luottamushen-
kilhallinto
VIRASTO
Maakunnan
suunnittelu ja osaa-
minen
Maakunnan
kehittdminen ja
rahoitus
Hallinto
LIITON HALLIN-
NOIMAT HANKKEET
Liiton hallinnoi-
mat hankkeet
TULOSLASKEL-
MAOSA
Muut rahoitus-
tulot
Muut rahoitus-
menot

689 578,00

1106 203,00

1677 198,00

1360 684,00

1349 873,00

0,00

735 758,59

1115788,59

1694 869,51

1342 339,17

1365 154,35

941,05

-46 180,59

-9 585,59

-17 671,51

18 344,83

-15 281,35

-941,05

3628 976,00

0,00

1203 387,00

10 000,00

1349 873,00

0,00

3628 976,04

17 448,38

1103 885,77

14 500,00

1370167,10

112,29

0,04

17 448,38

-99 501,23

4 500,00

20 294,10

112,29

INVESTOINTIOSA

Kayttdomaisuus

0,00

34 338,00

-34 338,00

0,00

0,00

0,00

RAHOITUSOSA

Lainakannan
muutokset

Lyhytaikaisten

lainojen muutos

Oman paaoman
muutokset

Vaikutus maksu-
valmiuteen
Rahavarojen muu-
tos

8 700,00

0,00

455 603,66

-446 903,66

0,00

301 503,98

0,00

301 503,98

0,00

YHTEENSA

6 192 236,00

6744 792,92

-552 556,92

6 192 236,00

6 436 593,56

244 357,56
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4

Tilinpaatoslaskelmat

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat
Eldkekulut
Muut henkil6sivukulut
./. Henkildstékorvauks.
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot
VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman muk.poistot
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS
RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS
Rahastojen vdahennys (+)
TILIKAUDEN YLUJAAMA/ALUAAMA

1.1.-31.12.2023

3628 976,04
2526 610,37

0,00
6 155 586,41

3851359,37
3236 264,69
506 407,12
108 687,56
0,00

1802 329,96
61 239,43
264 051,54
274 073,56
21465,47
6274 519,33
-118 932,92

0,00

112,29

0,00
-941,05
-828,76
-119 761,68

19 830,78
19 830,78
-139 592,46

184 837,56
45 245,10

1.1.-31.12.2022

3489 400,02
2311932,82

2 602,50
5803 935,34

3657 500,56
2992 730,32
599 920,22
75 678,11
-10 828,09
1645 095,97
48 507,96
190 239,66
243 783,87
19 635,59
5804 763,61
-828,27

0,00
279,04
0,00
-505,05
-226,01
-1054,28

13 613,41
13 613,41
-14 667,69

99 010,59
84 342,90

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatoés 2023 53



Pohjois-Pohjanmaan liitto
Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut Maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varoj. ja pddom.muutos
Saamisten muutos
Korottottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Virhe vuoden 2022 rahoituslaskelmassa johtuu teknisesta virheesta
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2023

-119 761,68
0,00
-119 761,68

-34 338,00
0,00
-154 099,68

0,00

53 611,05
-355 115,03
-301 503,98

-455 603,66

2042 182,45

2497 786,11
-455 603,66

2022

-1 054,28
-2 602,50
-3 656,78

-31 840,00
9527,50
-25 969,28

0,00

-192 681,37
254 464,63
61 783,26

35813,98

2497 786,11

2501972,13
-4 186,02



Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodyk-
keet

Koneet ja kalusto

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN

VARAT

Valtion toimeksian-
not

Muut toimeksianto-
jen varat

VAIHTUVAT VASTAA-
VAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saa-
miset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaa-
miset

VASTAAVAA YHT.

2023

46 271,83
46 271,83

7 380,29
7 380,29

14 975 853,72

8339 663,76

23 315517,48

1293,18
687 548,16
688 841,34

2042 182,45

2022

31 764,61
31 764,61

7 380,29
7 380,29

6378 229,38

10 347 055,08

16 725 284,46

7 412,92
735 039,47
742 452,39

2497 786,11

26 100 193,39 20004 667,86

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/
alijagama

Tilikauden yli-/ali-
jaama

TOIMEKSIANTOJEN

PAAOMAT

Valtion toimeksian-
not

Muut toimeksianto-
jen paaomat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHT.

2023

436 079,09

1079 136,22
265 449,64

45 245,10

1825 910,05

14 975 853,72

8340 309,59

23316 163,31

0,00

153 926,40

83 167,21
721 026,42
958 120,03

26 100 193,39

2022

436 079,09

963 973,78
481 106,74

84 342,90

1965 502,51

6378 229,38

10347 700,91

16 725 930,29

2 029,37

332 661,06
79 862,20
898 682,43
1313 235,06

20 004 667,86
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Pohjois-Pohjanmaan liiton tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekda menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-

nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun

poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on

esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta tasessa Toimeksiantojen

varat ja -pdadomat vaihtelevat vuosittain riippuen siita paljonko liitto on saanut valitettdvia varoja ja pal-

jonko on maksettu hakijoille. Tilikauden tietojen vertailussa tulee ottaa huomioon myos tuloslaskelman

esittdmistavan muutos. Tuloslaskelman Muut tuotot -tililla esitettyjen tuottojen osalta esittdmistapaa on

muutettu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti ja tuotot esitetdaan Muut tuet ja

avustukset -tililla.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Tulojen ja menojen jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Toimintatuotot vastuualueittain

Luottamushenkilohallinto,

josta jasenkuntien maksuosuudet

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus

Hallinto

Liiton hallinnoimat hankkeet

Yhteensa

2023

3628 976,04
3628976,04
17 448,38
1124 494,89
14 500,00
1370167,10
6 155 586,41

2022

3489 400,02
3489 400,02
25 807,74
1167 638,28
17 532,30
1103 557,00
5803 935,34

Liiton hallinnoimien hankkeiden tuotot sisaltdvat myos arvonlisdverotuloja 5012,75€ liiton hallinnoimista
projekteista.
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Palvelujen ostot eriteltyna asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 1802 329,96 1645 095,97
Yhteensa 1802 329,96 1645 095,97

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kadyttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

2023 2022
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2v
Kiinteat rak.ja laitteet Menoj.poisto 25%
Koneet ja kalusto Menoj.poisto 30%

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, on kirjattu vuosikuluksi.

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutus-
voitoista

2023 2022
Osakkeiden luovutusvoitot 0,00 2 602,50

Rahoitustuotot ja -kulut
Ei ole olennaisia rahoituskuluja.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset

Koneet ja kalusto

Atk-laitteet
2023 2022
Poistamaton hankintameno 1.1. 31764,61 13 538,02
Lisaykset tilikaudella 34 338,00 31 840,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 66 102,61 45 378,02
Tilikauden poisto 19 830,78 13 613,41
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Poistamaton hankintam. 31.12.

Sijoitusten muutokset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Saamisten jaksotusperiaatteet

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Korvaus teknisesta tuesta/EAKR
Korvaus teknisesta tuesta/Karelia ENI CBC
Verohallinto/Alv-saamiset
Rahoitusosuudet liiton hallinnoimille hankkeille
Muut saamiset

Lounassetelisaamiset

Siirtosaamiset

Yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pdaaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12.

Muut omat rahastot
Kehittamisrahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon (ed.tilik.ylijagama)
Siirrot rahastosta

Kehittdmisrahaston pddoma 31.12.

Muut omat rahastot 31.12.

Edell. tilik. yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijagama
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46 271,83

Muut osakkeet ja osuudet

2023

7 380,29
0,00
0,00

7 380,29

2023
1293,18
687 548,16
13 000,00
43 239,30
111 407,00
71452,03
438 889,83
1 500,00

8 060,00
0,00

688 841,34

2023
436 079,09
0,00
0,00
436 079,09

963 973,78
313 714,06
198 551,62
1079 136,22
1079 136,22

265 449,64

45 245,10

31 764,61

2022

14 305,29
0,00

-6 925,00
7 380,29

2022
7412,92
733 088,51
13 000,00
50 522,47
116 506,54
102 203,94
447 105,76
1549,80

2 200,00
1950,96
742 452,39

2022
436 079,09
0,00
0,00
436 079,09

562 984,37
500 000,00

99 010,59
963 973,78
963 973,78

481 106,74

84 342,90



Oma pddoma yhteensa

Vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Saadut ennakot, myre
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras padoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Lomapalkkavaraus
Projektirahoitukseen saadut ennakot

1825910,05

2023

0,00

153 926,40
83 167,21
721 026,42
958 120,03

2023
605 134,37
35610,77

Taseeseen sisaltymattémat vastuusitoumukset ja vastuut:

Vuokravastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Katri Antell Oy
Vuokra-aika alkanut 1.8.2021

Myéhemmin maksettavat
Katri Antell Oy
Yhteensa

Leasing-vastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Yhteensad

Henkilosto ja tilintarkastajien palkkiot:

Henkiloston lukumaara 31.12.
Maakuntajohtaja
Maakunnan suunnittelu ja osaaminen
- kokoaikaiset
- osa-aikaiset
Maakunnan kehittdminen ja rahoitus
- kokoaikaiset
- osa-aikaiset
Hallinto
- kokoaikaiset

2023

255 259€/V

148 901,00
404 160,00

6 959,40
4 823,95
11 783,35

2023

15

16

16
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1965 502,51

2022

2 029,37
332 661,06
79 862,20
898 682,43
1313 235,06

2022
594 931,72
217 809,12

2022

235 395€/V

372 709,00
608 104,00

6 924,00
10 113,00
17 037,00

2022

14

14

18
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- osa-aikaiset 0 0

Yhteensa 48 48
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamus- 2023 2022
henkildmaksut

Oulun |3anin vihrea piirijarjesto 2 036,65 1526,25

Pohjois-Pohjanmaan vasemmisto 2677,51 2 080,67

Oulun Sos.dem. piiri 2 708,50 2 824,50

Perussuomalaiset 1 635,50 1 086,00

Pohjois-Pohjanmaan kokoomus 5 235,50 3721,00

Keskustan Pohjois-Pohjanmaan piiri 6221,70 4755,91

Oulun kristillisdemokraatit 402,38 65,25

Keskustan Muhoksen kunnallisjarjesto 0,00 0,00

Kempeleen Sosiaalidemokraatit ry 0,00 0,00

Keskustan Kempeleen kunnallisjarjesto 0,00 0,00

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 20917,74 16 059,58
Tilintarkastajan palkkiot: 2023 2022

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 5 258,64 7 594,59
Hanketarkastukset v. 2022 2 650,00 6 750,00
Yhteensa 7 908,64 14 344,59
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POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO
Vuoden 2023 maksuosuudet/omistusosuudet tilinpaatoksessa

Jasenkuntien maksuosuudet ja peruspaaoman jakautuminen jasenkuntien kesken

Verovuoden 2021 Maksuosuus [ Omistusosuuksien | Omistusosuuksien

verotulot *) euroa yhteensa euroa arvo euroa arvo %
Alavieska 7 987 044 18 198,92 3033,89 0,70
Haapajarvi 23989 541 54 661,49 9101,66 2,09
Haapavesi 21561516 49 129,11 8 355,35 1,92
Hailuoto 3648 034 8312,25 1177,45 0,27
li 33087 267 75391,17 8 676,06 1,99
Kalajoki 40840510 93 057,36 9 815,94 2,25
Kempele 78 201 988 178 187,55 13 530,08 3,10
Kuusamo 51510543 117 369,62 21 282,33 4,88
Karsamaki 7772979 17 711,16 3430,99 0,79
Liminka 36 467 673 83 093,61 5814,63 1,33
Lumijoki 5946 529 13 549,50 1568,25 0,36
Merijarvi 2671918 6 088,11 1177,45 0,27
Muhos 29 408 248 67 008,32 9 095,36 2,09
Nivala 33170496 75 580,81 11 264,18 2,58
Oulainen 25 454 667 57 999,87 9 296,81 2,13
Oulu 858 576 508 1956 314,01 204 283,94 46,85
Pudasjarvi 24 824 127 56 563,14 10 838,84 2,49
Pyhajoki 11 896 417 27 106,64 4 006,61 0,92
Pyhajarvi 22 105 855 50 369,41 8241,14 1,89
Pyhanta 5212906 11 877,89 2 153,45 0,49
Raahe 97 694 484 222 602,28 37 492,56 8,60
Reisjarvi 8 405 164 19 151,63 3 391,66 0,78
Sievi 17 610 505 40 126,51 4 541,63 1,04
Siikajoki 16 948 281 38617,59 6 455,55 1,48
Siikalatva 16 846 393 38 385,44 8 002,36 1,84
Taivalkoski 13 194 545 30 064,50 5923,05 1,36
Tyrnadva 20546 228 46 815,72 4 570,37 1,05
Utajarvi 8618 531 19 637,80 3 800,36 0,87
Vaala 8993 386 20 491,93 .
Ylivieska 59473 068 135512,67 15757,15 3,61
POHJOIS-POHJAN- 1592 665 353 3628 976,00 436 079,09 100,00

MAA

*) Lahde: Verovuoden 2021 kunnallis- ja yhteiséverot , Verohallinto
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Oulussa 11. maaliskuuta 2024
POHJOIS-POHJANMAAN LITTO

Maakuntahallitus

Jussi Ylitalo
maakuntahallituksen puheenjohtaja

Esa Aalto Tiina Hanhikorpi
Miika Heikkila Kaarina Kailo
Mikko Korkeakoski Marjut Lehtonen
Hanna Markkanen Lauri Nikula

Sari Nurro Mika Pietila
Juha Pylvas Jenna Simula
Jussi Ramet

maakuntajohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandaan kertomuksen.

Oulussa . paivana kuuta 2024

Talvea julkishallinnon palvelut Oy

Marko Paasovaara, KHT, JHT
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Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat v. 2023

Paivakirja

Paakirja

Tasekirja

Tase

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Toteutumisvertailu
Investointierittely
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Atk-palkkakirjanpito

Luettelo vuonna 2023 kaytetyista kirjanpitokirjoista
ja niiden sailytys

Paivakirja sahkoinen arkisto
Paakirja sdhkoinen arkisto
Tasekirja sahkdinen arkisto / sidottu
Tase sahkdinen arkisto

Tuloslaskelma sahkoinen arkisto

Rahoituslaskelma sahkoinen arkisto
Toteutumisvertailu sahkdinen arkisto
Investointierittely sahkoinen arkisto
Myyntireskontra sahkoinen arkisto
Ostoreskontra sahkdinen arkisto
Atk -palkkakirjanpito  sahkoinen arkisto

EU-rahoitteisten hankkeiden osalta noudatetaan

omaa erillista lainsdaadantoa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja tililuettelot sailytetdaan
taloushallinnon arkistossa 10 vuotta tilikauden
paattymisesta.

Tasekirja sidotaan ja sdilytetdaan paatearkistossa
pysyvasti.

Kaytetyt tositelajit
1.1.-31.12.2023:

10 Kassapankki

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE
35 Ostolaskujen maksut

36 Ostolaskut kasin tallennetut
37 Ostolaskut kierratys

40 Myres viitesuoritukset

41 Myres kasintall. suoritukse
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus

46 Viitesuoritukset/Perintatsto
47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
49 Korkolaskut

50 Maksukorttiaineisto

59 Konvertoidut avoimet laskut
63 eMemo Payments

70 Sisdiset laskut

72 Sisaiset laskut Intime/IP

77 SIS Web-muistiotosite

78 Sisdiset laskut Intime/P2P
80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotos

82 Matkalaskut

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohd myres

87 Sumu-poistot

88 Kayttoom.luovutukset

89 Poistoeron muutokset

90 Vyorytykset

91 KP laskennalliset

92 KP Automaattikirjaukset

93 SL Laskennalliset

94 SL Automaattikirjaukset

95 Jaksotukset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallis
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos lask
T1 Tilinpaatdsarvio
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LIITE 1. HALLINTO JA HENKILOSTO

Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto 2021-2025

puheenjohtaja Mari-Leena Talvitie, Oulu

1. varapuheenjohtaja Jouni Jussinniemi, Pyhajarvi
2. varapuheenjohtaja Jarmo Haapaniemi, Kempele
3. varapuheenjohtaja Tuomas Okkonen, Liminka

ALAVIESKA
Anne Huttunen (Lauri Huhtala)

HAAPAJARVI
Teija Myllyla (Mikko Holmstrom)

HAAPAVESI
Paivi Ollila (Mauno Soronen)

HAILUOTO
Ahti Patokoski (Leena Luoma-aho)

Il
Teijo Liedes (Juho-Jussi Heindgaho)
Helka Tapio (Johannes Tuomela)

KALAJOKI
Miika Heikkild (Riitta A. Tilus)
Timo Suni (Markus Forslund)

KEMPELE

Jarmo Haapaniemi (Sanna Laine)
Pia Hanski (Tuula Rauma)

Sari Janatuinen (Kalevi Kerttula)

KUUSAMO

Mika Fl6jt (Marjo Kdmardinen)

Tuula Mustonen (Tuomo Térmanen)

Mervi Tornberg-Karjalainen (Juha Sédkkinen)

KARSAMAKI
Anne Ruha (Antti Tiikkainen)

LIMINKA
Tuomas Okkonen (Kati Pikkujamsa)

Kristian Ruotsalainen (Minna Rautio)

LUMUJOKI
Eino Jakkula (Jaana Ollakka)

MERIARVI
Paivi Saukko (Esko Nivala)

MUHOS
Jaakko Latvanlehto (Hanne Huusko)
Pirkko Mattila (Veli-Jaakko Kerdnen)

NIVALA
Kimmo Korkiakoski (Niina Kopola)
Matti Peltola (Jukka Kumara)

OULAINEN
Mika Antikka (Miika Oksanen)
Tommi Oja (Matti Heikkinen)

OouLU

Jamal Awad 10.9. saakka (Aino-Kaisa Manninen
10.9.saakka)

Aino-Kaisa Manninen 11.9. alkaen (Susa Vikevakorva
13.11. alkaen)

Olli Heikkila (Jukka Kolmonen)

Niilo Heinonen 8.10. saakka, Lyly Rajala 9.10. alkaen
(Mikko Merihaara)

Paavo J. Heinonen (Martti Korhonen)

Suvi Helanen (Anneli Nappa)

Paula Himanen (Heikki Kontturi 8.10. saakka, Esa
Aalto 13.11. alkaen)

Anne Huotari (Mauno Murtoniemi)

Jukka Huotari (Ville Vahamaki)

Juha Hanninen (Paavo Koho)

Jessi Jokelainen (Mikko Raudaskoski)

Hanne-Mari Juntunen (Sami Pikkuaho)

Marja-Leena Kemppainen (Lyly Rajala 8.10. saakka,
Jamal Awad 13.11. alkaen)

Anna Koskela (Pekka Hetta)

Jari Laru (Jarmo Husso)

Anna-Kaisa Lepisto (Eeva-Maria Parkkinen)

Eveliina Leskela (Pekka Kainua)

Jorma Leskeld (Mirja Vehkaperd)

Joni Merildinen (Rauno Hekkala)
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Risto Pakkila (Susanna Kisner)

Merja Rasinkangas 21.5. saakka, Anneli Nappa 22.5.
alkaen (Pekka Aittakumpu)

Juha Richter (Saija Hyvonen)

Jenna Simula (Jani Tormi)

Pirjo Sirvi6 (Pia Hiltunen)

Mari-Leena Talvitie (Janne Heikkinen)

Erika Taube-Sékkinen (Hanna Haipus)

Kaarina Torro (Tanja Tiainen)

Tytti Tuppurainen (Miina-Anniina Heiskanen)

Mikko Viitanen (Hanna Sarkkinen)

Susa Vikevakorva 8.10. saakka, Heikki Kontturi 9.10.
alkaen (Jenni Pitko)

Liisa Vdisanen (Henna Maatta)

PUDASJARVI
Olga QOinas-Panuma (Vesa Riekki)
Mirka Vayrynen (Juho Kellolampi)

PYHAJOKI
Antti Tornberg (Paula Anttila)

PYHAJARVI
Jouni Jussinniemi (Teija Mykkadnen)

PYHANTA
Matti Leiviska (Terhi Korsulainen)

RAAHE

Antero Aulakoski (Liisa Lumijarvi)
Tiina Hanhikorpi (Eetu Saarenpaa)
Katja Hanninen (Tarja Ollanketo)
Marko Salmela (Paavo Tormi)

REISJARVI

Mikko Kinnunen 10.12. saakka (Sari Huuskonen
10.12. saakka)

Sari Huuskonen 11.12. alkaen (Arto Vahasoyrinki
11.12. alkaen)

SIEVI
Rami Rauhala (Merja Ruuttula)

SIIKAJOKI
Mikko Y Kinnunen 14.6. saakka, Keijo Mustonen

24.8. alkaen (Tiina Hovi 4.4. saakka, Riitta-Liisa Sal-
menkangas 5.4. alkaen)

SIIKALATVA
Liisa Ojantakanen (Alpo Konola)

TAIVALKOSKI
Harri Karjalainen (Anneli Pulkkanen)

TYRNAVA
Jari Matinolli (Lauri Sainio)

UTAJARVI
Ahti Moilanen (Riikka Juntunen)

VAALA
Jouko Roivainen (Leena-Kaisa Parkka)

YLIVIESKA

Tarmo Hirveld (Maria Sorvisto)
Tiina Junttila (Juhani Lofbacka)
Tiia Kariniemi (Eveliina Autio)

Tarkastuslautakunta 2021-2025

Puheenjohtaja Kristian Ruotsalainen, Liminka (Ai-
no-Kaisa Manninen, Oulu)

Varapj. Matti Leiviska, Pyhanta (Antti Tornberg,
Pyhajoki)

Tarmo Hirvel3, Ylivieska (Tiina Hanhikorpi, Raahe)
Tiina Junttila, Ylivieska (Marko Salmela, Raahe)
Teijo Liedes, li (Juho-Jussi Heindaho, i)

Pirkko Mattila, Muhos (Marja-Leena Kemppainen,
Oulu)

Helka Tapio, li (Paivi Saukko, Merijarvi)

Maakuntahallitus 2021-2025

Puheenjohtaja Jussi Ylitalo, Tyrnava (Ahti Patokoski,
Hailuoto)

Varapj. Esa Aalto, Oulu (Susa Vikevakorva, Oulu
10.12. saakka, Paula Himanen, Oulu 11.12. alkaen)
Tiina Hanhikorpi, Raahe (Ahti Moilanen, Utajarvi)
Kaarina Kailo, Oulu (Heidi Haataja, Liminka)

Mikko Korkeakoski, Ylivieska (Matti Peltola, Nivala)
Marjut Lehtonen, Oulainen (Seija Junno, Siikalatva)
Hanna Markkanen, Kempele (Maija Paavola)
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Jari Nahkanen, Haapajarvi (Mika Pietild, Oulu)
Miika Heikkila, Kalajoki (Teija Myllyla, Haapajarvi)
Lauri Nikula, Oulu (Harri Karjalainen, Taivalkoski)
Sari Nurro, Raahe (Tuula Rauma, Kempele)

Juha Pylvas, Ylivieska (Rami Rauhala, Sievi)

Jenna Simula, Oulu (Mika Antikka, Oulainen)

Maakuntavaltuuston vaalilautakunta 2021-2025
Puheenjohtaja Matti Leiviska, Pyhanta (Olga Oi-
nas-Panuma, Pudasjarvi)

Varapj. Anne Huttunen, Alavieska (Juha Richter,
Oulu)

Jessi Jokelainen, Oulu (Teijo Liedes, i)

Joni Merildinen, Oulu (Tiina Junttila, Ylivieska)
Tommi Oja, Oulainen (Tuula Mustonen, Kuusamo)

Toimikunnat ja tyoryhmat

Maakunnan yhteistyéryhma 2021-2025
Puheenjohtaja Matti Heikkila, Kuusamo (Mervi Nis-
kakoski, Reisjarvi)

Varapuheenjohtajat Martti Turunen, Jonas Liimatta,
Miikka-Aukusti Heiskanen

Sihteeri aluekehityspaallikkd Heikki Ojala, Poh-
jois-Pohjanmaan liitto

Jasenet:

Jarmo Vuolteenaho (Riikka Rajala-Ruskela, Alavies-
ka)

Senja Kovaniemi, Liminka (Olga Oinas-Panuma,
Pudasjarvi)

Raija Leppaharju, Pyhajarvi (Harri Lehto, Pyhajarvi)
Sami Nyman, Siikajoki (Kari Honkala, Sievi)

Paivi Ollila, Haapavesi (Joel Taskila)

Mika Pietild, Oulu 13.2. saakka, Jari Mannikko, Ou-
lainen 13.2. alkaen (Asko Alasalmi, Kempele)
Hanna Saari, Kalajoki (Tomi Vahdkangas, Haapajarvi)
Martti Turunen, Kuusamo (Katri Virtanen, Pudasjar-
vi)

Pohjois-Pohjanmaan liitto:

Tiina Rajala (Hanna Honkamakild)

Paivi Keisanen (Aki Lappalainen)
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Jonas Liimatta (Tero Vaisanen)

Petri Keranen (Eine Kela)

Timo Makikyro 18.12. saakka, Risto Leppédnen 19.12.
alkaen (Vesa Matturi 30.4. saakka, Risto Leppanen
1.5.-18.12., Ari Kuotesaho 19.12. alkaen)

Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto:

Terttu Savolainen (Veijo Kosola)

Suomen metsadkeskus: Eeva-Liisa Repo (Arto Sorri)
AKAVA: Mikko Sormunen (Katariina Kattelus)

SAK: Miikka-Aukusti Heiskanen (Carolyn Tourunen)
STTK: Jaana Siikaluoma-Lehtosaari (Harri Kastell
12.2. saakka, Janne Lindstrom 13.2. alkaen)
Elinkeinoelaman keskusliitto EK: Jukka-Pekka Kivioja
(Juha Mantynen)

MTK Pohjois-Suomi: Hanne Hurskainen (Jan-Ove
Nyman, MTK Keski-Suomi)

Pohjois-Pohjanmaan yrittajat: Marjo Kolehmainen
(Jussi Riikonen)

Oulun kauppakamari: Esa Pellikainen (Mari Viireld)
Business Finland: Juha Pulkkinen (Teija Pakanen)
Suomen luonnonsuojeluliiton Pohjois-Pohjanmaan
piiri: Esko Saari (Kirsi Eskelinen)
Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunta: Esko
Hassinen (Arja Sutela) 13.3. saakka, Esa Aunola (Heli
Hietala) 14.3. alkaen

Asiantuntijajasenet:

VTT: Kari Ronka (Jukka Hast)

Luonnonvarakeskus Topi Hanhela (Katri Karkkainen)
Oulun yliopisto: Taina Pihlajaniemi (Emma Pirila)
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus: Pasi Loukasmaki,
Riitta llola

Maakunnan yhteistyé6ryhman sihteeristo 2021
2025

Pohjois-Pohjanmaan liitto:

Pauli Harju, puheenjohtaja 31.1.saakka
Markus Erkkila, puheenjohtaja 1.2.-31.8.
Jussi Ramet, puheenjohtaja 1.9. alkaen
Tiina Rajala, varapuheenjohtaja

Paivi Keisanen

Aki Lappalainen

Heikki Laukkanen, sihteeri

Mari Lamsa

Heikki Ojala

Katarina Timisjarvi
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Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Riitta llola (Paivi Jaakola)

Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)

Vesa Matturi (Risto Leppanen) 30.4. saakka
Risto Leppdnen 1.5.-30.11., Ari Kuotesaho 1.12.
alkaen (Marjo Paavola 1.5. alkaen)

Jarkko Pietilad (Petri Kerdnen)

Pasi Loukasmaki (Anne Pulkkinen)

Timo Yrjana (Tero Vaisanen)

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyoryhma
2022-2025

Koulutusalapaallikkd Hannu Leppala, Centria am-
mattikorkeakoulu

Kehityspaallikko Sari Vilminko (lehtori, opinto-ohjaa-
ja Maija-Liisa Blomster), Diakonia-ammattikorkea-
koulu

Palvelujohtaja Mari Tuomikoski (palvelupaallikkod
Kari Pikkarainen), Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto
Vararehtori Jyrki Laitinen (kehityspaallikko Ismo
Kinnunen), Oulun ammattikorkeakoulu Oy
Suunnittelija Tanja Vahaoja (palveluneuvoja Paivi
Polso), STTK

Kuntayhtymajohtaja-rehtori Jarmo Paloniemi, Kou-
lutuskuntayhtyma OSAQ

Tutkimusvararehtori Taina Pihlajaniemi (koulutusva-
rarehtori Tapio Koivu), Oulun yliopisto
Kuntayhtyman johtaja Matti Vaananen (rehtori Erkki
Juola), Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU
Palvelusektorin johtaja Mari Viireld, Oulun kauppa-
kamari

Rehtori Tapani Piirala (rehtori Sannamari Kallinen),
Pohjois-Suomen yksityiset oppilaitokset
Toimitusjohtaja Marjo Kolehmainen, Pohjois-Poh-
janmaan yrittajat

Kuntayhtyman johtaja Jaana Ritola, Koulutuskeskus
Brahe

Yksikon paallikko Eine Kela (strategiapaallikko Juha
Levy), Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Alue- ja jarjestdasiantuntija Mette Nissinen (alue- ja
jarjestdasiantuntija Miikka-Aukusti Heiskanen), SAK
Suunnittelujohtaja Markus Erkkild, Pohjois-Pohjan-
maan liitto

Tutkimus- ja kehittamispaallikkd Mikko Vaisanen,

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Strategiapaallikko llpo Tapaninen, Pohjois-Pohjan-
maan liitto

Erityisasiantuntija Ari Napankangas, Pohjois-Pohjan-

maan liitto

Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunta
2022-2025

Jarjestojen edustajat:

Toiminnanjohtaja Esa Aunola, Pohjois-Pohjanmaan
Kylat ry

Aluejohtaja Esko Hassinen, Pohjois-Pohjanmaan
Liikunta ja Urheilu ry 24.9. saakka

Seura- ja yhdistyskehittdja Juha Laukka, Pohjois-Poh-
janmaan Liikunta ja Urheilu ry 25.9. alkaen
Toiminnanjohtaja Riikka Hautala, Nouseva Rannikko-
seutu ry

Toiminnanjohtaja Timo Nevanperd, Pohjois-Pohjan-
maan Nuorisoseurojen Liitto

Hallituksen jasen Helena Kinnunen, Suomen Latu ry
Paasihteeri Arja Sutela, Nuorten ystavat ry
Toiminnanjohtaja Marko Miesmaa, Pohjanmaan Par-
tiolaiset ry

Toiminnanjohtaja Anna Katajala, Pohjois-Pohjan-
maan sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry
Aluejohtaja Heli Hietala, Suomen 4H-liitto, Keski- ja
Pohjois-Pohjanmaan sekéa Kainuu

Puheenjohtaja Marja-Liisa Pylvas, Elakeliiton Poh-
jois-Pohjanmaan piiri ry

Puheenjohtaja Risto Orling, Pohjois-Pohjanmaan
EETU ry

Hallituksen jasen Kaija Sepponen, Kaatuneitten
Omaisten Oulun piiri ry

Toiminnanjohtaja Pertti Kukkonen, Auta Lasta ry
Puheenjohtaja Anna-Liisa Ldmsa, Mielenvireys ry
Palvelupaallikké Tanja Tanhua, Oulun Diakonissalai-
toksen saatio 4.6. saakka

Toimitusjohtaja Mikko Lapola, Oulun Diakonissalai-
toksen saatio 5.6. alkaen

Kuntaedustaja:

Yhteis6toiminnan paallikkod Pasi Laukka, Oulun
kaupunki

Asiantuntijajasenet:

Osallisuus- ja yhdyspintapaallikkdé Marjo-Riitta Ter-
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vonen, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 18.12.
saakka

Jarjestotyon koordinaattori Helena Liimatainen,
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue 19.12. alkaen
Strategiapaallikko llpo Tapaninen, Pohjois-Pohjan-
maan liitto

Erityisasiantuntija, kulttuuri, Auli Suorsa, Poh-
jois-Pohjanmaan liitto

Asiantuntija Kukka Kukkonen, Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus

Pohjois-Pohjanmaan liiton ilmastoty6n neuvottelu-
kunta 2022-2025

Centria-ammattikorkeakoulu: TKI-paallikkd Marjo
Heikkila (TKI-paallikkoé Jorma Hintikka)
Keski-Pohjanmaan Yrittajat: Jarmo Nahkala (Antero
Kujala)

Koillis-Suomen kehittdmisyhtio Naturpolis Oy: toi-
mitusjohtaja Jari Hentila (aluekehityspaallikko Kirsi
Kuosku)

Koulutuskuntayhtyma OSAO: yhtymahallituksen va-
rapuheenjohtaja Miia Immonen (yhtymahallituksen
jasen Rauno Hekkala)

Luonnonvarakeskus: tutkimusprofessori Anne Tolva-
nen

Metsahallitus: puistonjohtaja, Pohjanmaan-Kainuun
Luontopalvelut Saara Airaksinen (suunnittelupaallik-
ko, Metsatalous Oy, Pohjanmaa-Kainuu llkka Heruk-
ka)

MTK Pohjois-Suomi ry: toiminnanjohtaja Hanne
Hurskainen

Nivala-Haapajarven seutu: Pyhdjarven kaupungin
johtaja Henrik Kiviniemi

Oulun ammattikorkeakoulu: koulutuspaallikké Jouni
Kaaridinen (yliopettaja Outi Virkkula)

Oulun Kauppakamari: varatoimitusjohtaja Esa Pelli-
kainen (palvelusektorin johtaja Mari Viireld)

Oulun kaupunki: ilmastoasiantuntija Maarit Talvitie
(yhdyskuntajohtaja Marko Kilpeldinen)
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus: ylijohtaja Jonas
Liimatta (johtaja Petri Kerdnen)
Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat: toimitusjohtaja Marjo
Kolehmainen

ProAgria Oulu: johtaja Vesa Nuolioja (Oulun Maa- ja

kotitalousnaisten toiminnanjohtaja Heini linatti)
Suomen luonnonsuojeluliiton Pohjois-Pohjanmaan
piiri ry: puheenjohtaja Esko Saari (sihteeri Kirsi
Eskelinen)

Suomen metsadkeskus: elinkeinopaallikko Eeva-Liisa
Repo (metsdnhoidon asiantuntija Anu Hilli)
Suomen ymparistokeskus: tutkimusinsindori Teemu
Ulvi (tutkimusprofessori Maria Kopsakangas-Savo-
lainen)

Nuorisovaltuusto: lida Hyvarinen

Oulun yliopisto; Eva Pongracz (Arja Rautio)
Pohjois-Pohjanmaan liitto: suunnittelujohtaja Mar-
kus Erkkila ja erityisasiantuntija Ritva Isomaki
Maakuntahallituksen edustajat: Jussi Ylitalo puheen-
johtaja ja Esa Aalto varapuheenjohtaja

Pohjois-Pohjanmaan liiton johtoryhma
maakuntajohtaja Pauli Harju 31.1. saakka
naakuntajohtaja Jussi Ramet 1.9. alkaen
viestinta- ja hallintopaallikkod Arja Hankivaara
hallinto- ja henkilostojohtaja Riitta Pitkdnen
suunnittelujohtaja/ vs. maakuntajohtaja Markus
Erkkila

strategiapaallikko/vs. suunnittelujohtaja llpo Tapa-
ninen

kaavoituspaallikké Mari Kuukasjarvi

tutkimus- ja kehittamispaallikkdé Mikko Vaisdnen
kehitysjohtaja Tiina Rajala

aluekehityspaallikké Heikki Ojala
kehittamispaallikko Pdivi Keisanen

kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

JUKO:n paéaluottamusmies, maakunta-arkkitehti
Kirsti Reskalenko henkilostéedustaja
henkilostopaallikké Mira Salmi 1.6. alkaen

Pohjois-Pohjanmaa -palkinnon valmistelutyéryhma
2021-2024

Pj. maakuntahallituksen puheenjohtaja

Kuusamon kaupunginjohtaja

Ylivieskan kaupunginjohtaja

Oulun kaupungin sivistys- ja kulttuurijohtaja

Oulun yliopiston kollegion puheenjohtaja
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Pohjois-Pohjanmaan yrittajien hallituksen puheen-
johtaja

Maakuntajohtaja

Kehitysjohtaja, tyéryhman sihteeri

Matkailun kehittamisryhma 2022-2025

Janne Anttila, Visit Kalajoki

Tarja Backman, Haapaveden-Siikalatvan seutukunta
Terhi Eteldinen, Raahen seudun kehitys

Minna Hirvonen, Syétteen Matkailuyhdistys ry 20.2.

saakka

Jyrki Kemppainen, Business Oulu

Virpi Kerdnen, lin Micropolis Oy

Mikko Kiuttu, Humanpolis Oy

Yrjotapio Kivisaari, Oulun Matkailu Oy
Hanna-Leena Korhonen, Limingan kunta

Mats Lindfors, Ruka-Kuusamo Matkailu ry

Soile Pitkanen, Kempeleen kunta

Tiina Suutari, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus
Veinalotta Terentjeff, Syotteen Matkailuyhdistys ry
21.2. alkaen

Heikki Ojala, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tiina Rajala, Pohjois-Pohjanmaan liitto
Anna-Maija Toivonen, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Maakuntakaavoituksen neuvottelukunta 2021
2024

Alavieska: kunnanjohtaja (tekninen johtaja)
Haapajarvi: tekninen johtaja (kaupunginjohtaja)
Haapavesi: maankayttopaallikko (kaupunginjohtaja)
Hailuoto: kunnaninsin6oéri (kunnanjohtaja)

li: maankdyton suunnittelija (tekninen johtaja)
Kalajoki: kaavoituspaallikko (kaavasuunnittelija,
kaavoitusteknikko)

Kempele: kaavoittaja (kaavasuunnittelija)
Kuusamo: yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja (ke-
hityspaallikko, kaavoitusarkkitehti)

Karsamaki: kunnanjohtaja (rakennusmestari)
Liminka: kunnanarkkitehti (tekninen johtaja)
Lumijoki: kunnaninsindori (kunnanjohtaja)
Merijarvi: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)
Muhos: tekninen johtaja (kaavoituksesta vastaava
viranhaltija)

Nivala: kaupunginjohtaja (mittausteknikko)
Oulainen: tekninen johtaja (maanmittausinsindori)
Oulu: yleiskaavapaallikko (yleiskaavasuunnittelija)
Pudasjarvi: kaupunginjohtaja (maankayttoinsindori)
Pyhajoki: kaavoitusarkkitehti (kunnanjohtaja)
Pyhéjarvi: tekninen johtaja (kaupunginjohtaja)
Pyhanta: kunnanjohtaja (rakennustarkastaja)
Raahe: kaavoituspaallikké (kaupunginjohtaja, kaa-
vasuunnittelija)

Reisjarvi: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)

Sievi: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)

Siikajoki: kunnanjohtaja (tekninen johtaja)
Siikalatva: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)
Taivalkoski: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)
Tyrnava: kehittdmisjohtaja (ympaéristojohtaja)
Utajarvi: elinympadristéjohtaja (kunnanjohtaja, kaa-
voituspaallikko)

Vaala: tekninen johtaja (kunnanjohtaja)

Ylivieska: tekninen johtaja (kaupunginarkkitehti)
Maakunnan liiton viranhaltijat ja toimihenkil6t
toimivat neuvottelukunnassa asioiden esittelijoina,
sihteerind ja puheenjohtajana
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Liiton vakinainen henkilokunta

AUER Niko,
FM, ohjelmakoordinaattori

BACKMAND-LIIMATTA Satu
OTM, lakimies 16.10. saakka

CANNIZZARO Auli
yo-merkonomi, asiantuntija

ERKKILA Markus
HTM, suunnittelujohtaja, vs. maakuntajohtaja
1.2.-31.8.

HAAPALAINEN Tiina
FM, viestintdasiantuntija 16.1. alkaen

HANKIVAARA Arja
HTM, tradenomi (AMK), viestinta- ja hallintopaallik-
ko

HARJU Pauli
OTK, varatuomari, maakuntajohtaja 31.3. saakka

HONKAMAKILA Hanna
KTK, FM, kansainvélisten asioiden paallikko

ISOMAKI Ritva
TkL, FM, erityisasiantuntija, luonnonvarat, bio- ja
kiertotalous, energia

ISONIEMI Heidi

yhdyskuntatekniikan insindori, sihteerin ja talous-
hallinnon ammattitutkinnot, maksatusasiantuntija
1.10. alkaen

KANSANNIVA Anita
yo-merkantti, asiakaspalvelusihteeri

KEISANEN Pdivi
FM, kehittamispaallikko, tydvapaa 8.11.-31.12.

KUUKASJARVI Mari
arkkitehti, kaavoituspaallikko

KYLMANEN Erika
FM, ins. AMK, ymparistopaallikko

KARKIMAA Jarkko

varanotaari, tradenomi (AMK), ohjelmakoordi-
naattori 14.8. saakka, aluekehitysasiantuntija 15.8.
alkaen

LAITALA Heli
tradenomi (AMK), EU-maksatustarkastaja

LAPPALAINEN Aki
FM, aluekehitysasiantuntija

LAUKKANEN Heikki
KTM, aluekehitysasiantuntija

LAURILA Henna-Mari
FM, aluekehityspaallikko

LIPPONEN Markku
FM, tietohallintopaallikko

MALINEN Rauno
FM, maankayttopaallikko

MARTIN-BUYALO Evgenia
Ylempi korkeakoulututkinto (matkailu), maksatustar-
kastaja

NUUTINEN Elmo
FM, hallinnon kehittamispaallikkod 13.8. saakka

NAPANKANGAS Ari
FM, erityisasiantuntija, tutkimus ja kehittdminen

OJALA Heikki
MMM, aluekehityspaallikkod

PAASIKIVI Anu
tradenomi (AMK), asiantuntija, taloushallinto 31.10.
saakka, talouspaallikké 1.11. alkaen

PITKANEN Riitta
THM, hallinto- ja henkilost6johtaja
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PULKKA Sari
FM, aluesuunnitteluasiantuntija 1.8. alkaen

RAJALA Tiina
HTM, kehitysjohtaja

RESKALENKO Kirsti
TkT, maakunta-arkkitehti

ROMPPAINEN Lauri
DI, maanmittaustekniikan insin6ori (AMK), maakun-
tainsinoori

RAMET Jussi
FM, EMBA, maakuntajohtaja 1.9. alkaen

SAARELA Anu
yo, palvelukoordinaattori

SAARENPAA Riitta
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja 30.9. saakka,
maksatusasiantuntija 1.10. alkaen

SALMI Mira
tradenomi (YAMK), henkilostopaallikko 1.5. alkaen

SUORSA Auli
FM, erityisasiantuntija, kulttuuri

TAPANINEN llpo
FM, strategiapaallikko, vs. suunnittelujohtaja
1.2.-31.8.

TIMISJARVI Katarina
metsatalousinsindori, aluekehitysasiantuntija

VIMPARI Anne
tradenomi (AMK), hallinnon assistentti

VAHAVIHU Merja
yo-merkonomi, johdon assistentti

VAISANEN Mikko
YTM, tutkimus- ja kehittamispaallikko

VALIMAKI Pia
yo-merkonomi, hanketalousasiantuntija

VAANANEN Mari
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja 30.9. saakka,
maksatusasiantuntija 1.10. alkaen

Maaraaikainen henkilosto

EHRHART Lucille
YTM, CPMR:n paasihteeri 1.1.-31.12.

HUJALA Anni-Stiina
kulttuurituottaja (YAMK), kulttuurituottaja 1.5.—
31.12.

ISONIEMI Heidi

yhdyskuntatekniikan insin66ri, sihteerin ja talous-
hallinnon ammattitutkinnot, rahoitustarkastaja
1.1.-30.9.

KORHONEN Jouni
YTM, projektipaallikkdé TE2024-hanke 1.1.-31.12.

KUKKONEN Kai
tradenomi (AMK), BA, rahoitustarkastaja 1.1.—-31.7.

KURTTI Rauno

johtamisen erikoistutkinto, projektipaallikko Len-
toliikenteen tulevaisuus Pohjois-Suomessa -hanke
1.1-31.12.

LAAKKONEN Mirko
YTM, projektipaallikko, Lohi lijokeen -hanke 1.1.—
31.12.

LAMSA Mari
HTM, kulttuurituottaja, tradenomi, REACT-EU alue-
kehitysasiantuntija 1.1.-31.12.

LAMSA Pinja
harjoittelija 9.1.—10.3.
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NIIRANEN Waltteri
FM, siviilipalvelusmies 1.1.-31.12

PULKKA Sari
FM, paikkatietoasiantuntija 1.1.—31.7.

PUOTINIEMI Maria
KM, projektipadallikkod, Pohjois-Pohjanmaan digihy-
vinvoinnin ja -osallisuuden kehittamishanke 1.1.—
31.7. osa-aikainen

TIKKANEN Saija
HTM, KTM, projektipaallikko KANVES-hanke 1.1.—
31.12.

TOIVONEN Anna-Maija

kuluttajaekonomi (MMM), projektipaallikkdo EUSBSR
PAC tourism -hanke 1.1.-31.12.
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LIITE 2. POHJOIS-POHJANMAAN LIITON
EDUSTAJAT YHTEISOISSA

Kotimaiset yhteisot

Alueellinen liikuntaneuvosto

maakuntajohtaja Pauli Harju 12.2. saakka, vs.
maakuntajohtaja/suunnittelujohtaja Markus Erkkild
13.2. alkaen

Alueiden uudistumisen neuvottelukunnan (AUNE)
valmisteluverkosto
kehittamispaallikko Paivi Keisanen

Culture Finland aluekoordinaatioverkosto
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

Elinikdisen ohjauksen (ELO) ohjaus- ja yhteistyoryh-
ma

tutkimus- ja kehittamispaallikké Mikko Vdisdanen
(Auli Suorsa)

ELY:n elinkeinot ja luonnonvarat -teemaryhma
aluekehityspaallikko Heikki Ojala

ELY:n kulttuuri ja luovat alat -teemaryhma
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

Fennoskandian vihredn vyohykkeen kansallinen
tyoryhma
erityisasiantuntija Ritva Isomaki (Kirsti Reskalenko)

Helmi-ohjelman Pohjois-Pohjanmaan alueellinen
yhteistyoryhma

aluesuunnitteluasiantuntija Sari Pulkka (Erika Kylma-
nen)

Hyvinvoinnin edistdmisen yhteistydryhma
strategiapaallikko llpo Tapaninen (Auli Suorsa)
Kulttuurihyvinvoinnin verkoston edustajana erityis-
asiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

lijoki-sopimus, neuvottelukunta
suunnittelujohtaja Markus Erkkila
projektipaallikkd Mirko Laakkonen, asiantuntijajasen

lijoki-sopimus, johtoryhma
projektipaallikkdo Mirko Laakkonen, asiantuntijajasen

lijoen tulvaryhma

maakuntainsindori Lauri Romppainen

Interreg Baltic Sea Region -ohjelman 2021-2027
kansallinen neuvoa-antava tyoryhma
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

Interreg NPA -ohjelman Suomen alueellinen neu-
voa-antava tyoryhma
aluekehityspaallikkd Heikki Ojala

Ita- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala
aluekehityspaallikké Heikki Ojala
kehittamispaallikko Pdivi Keisanen

Itd- ja Pohjois-Suomen oikeudenmukaisen siirtyman
rahaston valmistelun koordinaatioryhma
erityisasiantuntija Ritva Isomaki

kehittamispaallikkod Paivi Keisanen

Jokilaaksojen alueellinen joukkoliikennetyoryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen

Jatealan alueellinen yhteistyoryhma
maankayttopaallikké Rauno Malinen (Lauri Romp-
painen)

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kalatalouden alueel-
linen yhteistyoryhma
projektipaallikkdo Mirko Laakkonen

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskusten maa-
hanmuuttoasiain toimikunta
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)

Kainuun Vendja -strategiatydoryhma
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila
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Kalajoen tulvaryhma

maakuntainsindori Lauri Romppainen

Kansallinen JTF-koordinaatioryhma
kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Heikki Ojala)

Kansallinen Ramsar -kosteikkotyoryhma
ymparistopaallikko Erika Kylmanen (Sari Pulkka)

Kansanterveyden neuvottelukunta
strategiapaallikko Illpo Tapaninen 31.7. saakka

Kasitieverkosto-ryhma

maakuntainsindori Lauri Romppainen (Rauno Mali-
nen) 25.4. saakka

suunnittelujohtaja Markus Erkkila 26.4. alkaen

Kestavaa kasvua ja tyota — Suomen rakennerahas-
to-ohjelman arviointiryhma
kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Heikki Ojala)

Koillismaan alueellinen joukkoliikennetyéryhma

maakuntainsindori Lauri Romppainen

Lapin matkailun markkinointiryhma
aluekehityspaallikké Heikki Ojala

Lapin liiton FEM 2023 Steering Committee
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Luonnonvarakeskuksen llmastoviisas hiilenkierto
(Maa-ilma) -tutkimusohjelman johtokunta
erityisasiantuntija Ritva Isomaki

Maakunnan yhteistydryhman maaseutujaosto
aluekehityspaallikkd Heikki Ojala (Katarina Timisjar-
vi)

Maakuntien ilmastoyhteyshenkil 6t
erityisasiantuntija Ritva Isomaki

Merialuesuunnittelun koordinaatioryhma maankayt-
topaallikké Rauno Malinen (kaavoituspaallikké Mari
Kuukasjarvi, vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen
31.8. saakka, suunnittelujohtaja Markus Erkkila 1.9.
alkaen)

Merialuesuunnittelun suunnitteluryhma
maankayttopaallikké Rauno Malinen (Mari Kuukas-
jarvi)

Merituulivoimatyoryhma
suunnittelujohtaja Markus Erkkila

Metsdhallituksen Pohjanmaan luonnonvarasuunnit-
telun yhteistydryhma
erityisasiantuntija Ritva Isomaki (Erika Kylm&dnen)

Monetra Oulu Oy:n neuvottelukunta
hallinto- ja henkilostojohtaja Riitta Pitkdnen

MPD-EGD-koordinaatiohankkeen ohjausryhma
(Merialuesuunnittelu — Euroopan vihrean kehityksen
ohjelma)

vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 31.8. saakka,
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 1.9. alkaen (Rau-
no Malinen)

Muhoksen, Utajarven ja Vaalan alueellinen joukkolii-
kennetyoryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen

Nelostie E75 ry
suunnittelujohtaja Markus Erkkila

Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) -jaosto
kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Heikki Ojala)

Oulu 2026 -valtuuskunta
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Auli Suorsa)

Oulu — Kainuu Tervan tie ry hallitus

vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 24.4. saakka,
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 25.4. alkaen (Rau-
no Malinen)
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Oulujoen-lijoen vesienhoitoalueen yhteistyéryhma
ymparistopaallikko Erika Kylmanen (Rauno Malinen)

Oulujoen vesistbalueen vesistévision neuvottelu-
kunta
projektipaallikkdé Mirko Laakkonen (Erika Kylmanen)

Oulujoen vesistoalueen vesistdvision neuvottelu-
kunnan alatyéryhma Luontomatkailu ja virkistys-
kaytto

ymparistopaallikko Erika Kylmanen

Oulujoen vesistbalueen vesistévision neuvottelu-
kunnan alatyéryhma Jarvien sadannostely, kunnostus
ja hoito seka vaelluskalat

projektipaallikkdé Mirko Laakkonen

Oulujoen vesistoalueen vesistdvision neuvottelu-
kunnan alatyéryhma Vaelluskalat ja vesivoima
projektipaallikkd Mirko Laakkonen

Oulun alueellinen riistaneuvosto

maakuntajohtaja Pauli Harju 31.1. saakka, suunnit-
telujohtaja Markus Erkkild 1.2. alkaen (Arja Hanki-
vaara)

Oulu Innovaatioallianssin strateginen johtoryhma
maakuntajohtaja Pauli Harju 31.1. sakka, vs. maa-
kuntajohtaja/suunnittelujohtaja Markus Erkkilad 1.2.
alkaen

Oulun innovaatioallianssin operatiivinen johtoryhma
kehittamispaallikkod Paivi Keisanen asiantuntijajasen

Oulun kauppakamarin teollisuuden ymparistovalio-
kunta
erityisasiantuntija Ritva Isomaki

Oulun kauppakamarin logistiikka- ja lilkkennevalio-
kunta

maakuntainsindori Lauri Romppainen

Oulun kaupungin maardaikainen moniammatillinen
tyollisyystyoryhma
aluekehityspaallikkd Heikki Ojala (Paivi Keisanen)

Oulun kaupunkiseudun yhteismarkkinoinnin johto-
ryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Arja Hankivaara)

Oulun seudun matkailu- ja vetovoimatyéryhma
aluekehityspaallikké Heikki Ojala (Anna-Maija Toivo-

nen)

Oulun seudun tyéllisyyden kuntakokeilun johtoryh-
ma

kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Tiina Rajala)

Oulun seudun seuturakennetiimi
kaavoituspaallikké Mari Kuukasjarvi

Oulun seudun liikenteen johtoryhma
suunnittelujohtaja Markus Erkkila
maakuntainsindori Lauri Romppainen
kaavoituspaallikkdé Mari Kuukasjarvi

Oulun seudun liikennemallityoryhma

maakuntainsindori Lauri Romppainen

Perinnebiotooppien hoidon alueellinen yhteisty6-
ryhma

maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko (Erika Kylma-
nen)

Pohjois-Pohjanmaan ELVAR-ty6ryhma
maankayttdpaallikké Rauno Malinen

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen neuvottelukunta
maakuntajohtaja Pauli Harju 31.1. saakka, vs. maa-
kuntajohtaja/suunnittelujohtaja Markus Erkkild 1.2.
alkaen (Tiina Rajala)

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen nuorisoval-
tuusto
strategiapaallikko llpo Tapaninen

Pohjois-Pohjanmaan jatkuvan oppimisen koordinaa-
tioryhma
tutkimus- ja kehittamispaallikkd Mikko Vaisdanen
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Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten yhtei-
nen maahanmuuttoasiain toimikunta

kehitysjohtaja Tiina Rajala (llpo Tapaninen)

Pohjois-Pohjanmaan kesayliopisto
strategiapaallikko llpo Tapaninen (Mikko Vaisdnen)

Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriympaéristétoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko
kaavoituspaallikké Mari Kuukasjarvi

Pohjois-Pohjanmaan Kylat ry:n hallitus
strategiapaallikko llpo Tapaninen, asiantuntijajasen

Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitel-
matyon ohjausryhma

suunnittelujohtaja Markus Erkkila
maakuntainsin6ori Lauri Romppainen
kaavoituspaallikké Mari Kuukasjarvi

Pohjois-Pohjanmaan luonnonvara-alan vuorovaiku-
tustyéryhma
erityisasiantuntija Ritva Isomaki

Pohjois-Pohjanmaan maisematoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko
kaavoituspaallikké Mari Kuukasjarvi

Pohjois-Pohjanmaan metsdaneuvosto
erityisasiantuntija Ritva Isomaki (Katarina Timisjarvi)

Pohjois-Pohjanmaan ty6- ja elinkeinotoimiston
tyévoima- ja yrityspalveluneuvottelukunta (TY-neu-
vottelukunta)

kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Tiina Rajala)

Pohjois-Pohjanmaan tyéllisyyden kuntakokeilujen
yhteistyéryhma
kehittamispaallikko Paivi Keisanen (Tiina Rajala)

Pohjois-Pohjanmaan vesien- ja merenhoidon yhteis-
tyoryhma
ymparistopaallikko Erika Kylmanen (Rauno Malinen)

Pohjois-Pohjanmaan ymparistotietoisuus -yhteistyo-
ryhma
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko

Pohjois-Suomen alueellinen valmiustoimikunta

maakuntajohtaja Pauli Harju 1.1.-31.1., Markus
Erkkild 1.2.-31.8., Jussi Ramet 1.9. alkaen (Riitta
Pitkdnen)

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston sisdisen turval-
lisuuden yhteistyoryhma
strategiapaallikko llpo Tapaninen

Pohjois-Suomen koordinaatioryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)
kehittamispaallikko Pdivi Keisanen

Pohjois-Suomen kulttuuriymparistoyhteistydéryhma
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko

Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkaryhma
suunnittelujohtaja Markus Erkkila (Lauri Romppai-

nen)

Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkastrategian
uudistamistyon ohjausryhma

vs. suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 31.8. saakka,
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 1.9. alkaen

Pohjois-Suomen messut
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Pohjois-Suomen neuvottelukunta
maakuntahallituksen ja -valtuuston puheenjohtajat
maakuntajohtaja Pauli Harju 12.2. saakka, Markus
Erkkild 13.2.—24.9., Jussi Ramet 25.9. alkaen
hallinto- ja henkilostojohtaja Riitta Pitkdnen
kehitysjohtaja Tiina Rajala

suunnittelujohtaja llpo Tapaninen 13.2.-24.9.
suunnittelujohtaja Markus Erkkila 25.9. alkaen
viestinta- ja hallintopaallikkd Arja Hankivaara

Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
neuvottelukunta
strategiapaallikko llpo Tapaninen (Riitta Pitkanen)
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Pohjoisen Suomen vesihuoltostrategian ohjausryh-
ma

maankayttopaallikkd Rauno Malinen

Pohjola Norden
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Poronhoitoalueen suurpetoneuvottelukunta
paikkatietopaallikkd Rauno Malinen (Erika Kylma-
nen)

Padrata-ryhma
suunnittelujohtaja Markus Erkkila

Raahen seudun alueellinen joukkoliikennetyoryhma
maakuntainsindori Lauri Romppainen

Saaristoasiain neuvottelukunnan sihteeristo
aluekehityspaallikké Heikki Ojala

Saaristoalueen maaritelmaa ja saaristokuntakritee-
reita selvittava tyéryhma
aluekehityspaallikko Heikki Ojala (llpo Tapaninen)

Ty6- ja elinkeinoministerion EU 4-jaosto
kehittamispaallikko Paivi Keisanen (varajasen)

Ty6elama 2030 alueverkosto
strategiapaallikko llpo Tapaninen

Tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu-
verkosto (TYP) johtoryhma ja tyovaliokunta Poh-
jois-Pohjanmaan monialaiselle yhteispalveluverkos-
tolle

kehitysjohtaja Tiina Rajala (Paivi Keisanen)

Tyo6terveyslaitoksen alueneuvottelukunta
strategiapaallikko llpo Tapaninen

Valtionavustustoiminnan kehittamis- ja digitalisointi-
hankkeen kuntajaosto
hallinto- ja henkilostojohtaja Riitta Pitkdnen

Ympadristoministerion Meri-TV vuorovaikutusfooru-
min ohjausryhma

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakertomus ja tilinpaatos 2023

maankayttopaallikké Rauno Malinen (Mari Kuukas-

jarvi)

Ymparistoministerion Rannikkostrategian ohjausryh-
ma

maankayttopaallikké Rauno Malinen (Mari Kuukas-
jarvi)

Akillisen rakennemuutoksen toimintamallin mukai-
sen tyoskentelyn koordinaatioryhma (Pyhanta)
aluekehityspaallikkd Heikki Ojala

Kansainvaliset yhteisot

Arctic Europe -yhteistyoverkosto
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

Barentsin alueneuvosto
maakuntajohtaja Pauli Harju 31.1. saakka, Markus
Erkkild 1.2.-31.8., Jussi Ramet 1.9. alkaen

Barentsin aluekomitea
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

Barentsin euroarktinen matkailutyéryhma
aluekehityspaallikké Heikki Ojala (puheenjohtaja)

Barents Working Group of Culture (WGC)
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

The Barents Joint Working Group on Tourism
aluekehityspaallikkd Heikki Ojala

Conference of Peripheral Maritime Region (CPMR)
maakuntahallituksen jasen Jari Nahkanen (Lauri
Nikula)

CPMR:n Itdmerikomissio

maakuntahallituksen jasen Jari Nahkanen (puheen-
johtaja)
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CPMR Itameren komission liikenneasioiden tyoryh-
ma

maakuntavaltuuston varapj. Jouni Jussinniemi (Kaa-
rina Kailo)

maakuntainsindori Lauri Romppainen

CPMR Itameren komission meriasioiden tyoryhma
maakuntahallituksen jasen Sari Nurro (Harri Karja-
lainen)

maakuntainsindori Lauri Romppainen

CPMR Itdameren komission energia- ja ilmastoasioi-
den tyéryhma

maakuntahallituksen varajasen Rami Rauhala (Esa
Aalto)

erityisasiantuntija Ritva Isomaki

ENI CBC -ohjelmien seurantakomiteat
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Pauli Harju 31.1. saakka,
Markus Erkkila 1.2. alkaen)

Euregio Karelian hallintokomitea
maakuntahallituksen puheenjohtaja Jussi Ylitalo
(Tuomas Okkonen)

maakuntajohtaja Pauli Harju 31.1. saakka, Markus
Erkkild 1.2.—31.8., Jussi Ramet 1.9. alkaen (Hanna
Honkamakila)

Euregio Karelian sihteeristo
kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila

Interreg Pohjoinen -ohjelman hallintokomitea
aluekehityspaallikké Heikki Ojala

Interreg Pohjoinen -ohjelman seurantakomitea
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)

Interreg Northern Periphery and Arctic 2021-2027
-ohjelman Programme Planning Group
aluekehityspaallikké Heikki Ojala

Interreg SE-FI-NO-ohjelman 2021-2027 ohjelmoin-
tikomitea

kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila (Heikki Ojala)

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston johtoryhma
maakuntajohtaja Pauli Harju 31.1. saakka, Markus
Erkkild 1.2.—31.8., Jussi Ramet 1.9. alkaen

I1t3- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto, Alue- ja raken-
nepolitiikan ryhma (ARP)

kehitysjohtaja Tiina Rajala

kehittamispaallikkod Paivi Keisanen

Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimisto, Metsatyoryhma
aluekehitysasiantuntija Katarina Timisjarvi

Karelia CBC -ohjelman 2021-2027 alueellinen tyo-
ryhma (Regional Task Force)

kansainvalisten asioiden paallikké Hanna Honkama-
kila (Heikki Ojala)

Pohjoinen periferia ja Arktis (NPA) -ohjelman seu-
rantakomitea
aluekehityspaallikkd Heikki Ojala (varajasen)

RAG Pohjoinen Periferia alueellinen asiantuntijaryh-
ma

kehitysjohtaja Tiina Rajala

aluekehityspaallikké Heikki Ojala
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