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TARJOUSPYYNTÖ  

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026–2029 laatiminen ja valmisteluprosessin fasilitointi 

Tilaaja 
Tämän asiantuntijapalvelun tilaajana toimii Pohjois-Pohjanmaan liitto. 

 

Pohjois-Pohjanmaan liitto (tilaaja) 

Y-tunnus: 0922484–4 

Poratie 5 A 

90140 Oulu 

 

Hankinnan yhteyshenkilö 

Ilpo Tapaninen  

ilpo.tapaninen@pohjois-pohjanmaa.fi 

050 301 7546 

 

Pohjois-Pohjanmaan liitto on Pohjois-Pohjanmaan 30 kunnan muodostama kuntayhtymä. Päätöksenteko 

perustuu kunnalliseen demokratiaan ja päätösvaltaa liitossa käyttävät maakuntavaltuusto ja -hallitus. Liiton 

tehtävinä ovat alueellinen kehittäminen, muun muassa aluekehittämisohjelmien sekä EU-ohjelmien valmistelu ja 

laadinta yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa, maakuntakaavoitus, edunvalvonta ja maakunnan tunnetuksi 

tekeminen. Toimimme yhdessä eri yhteistyötahojen kanssa maakunnan parhaaksi. 

 

Hankintamenettely 

Hankinta ei ylitä kansallista kynnysarvoa. Tarjouspyyntö lähetetään Pohjois-Pohjanmaan liiton valitsemille 

palveluntuottajille sekä julkaistaan liiton verkkosivuilla, osoitteessa www.pohjois-pohjanmaa.fi. Tilaaja voi 

keskeyttää hankintamenettelyn osittain tai kokonaan perustellusta syystä. 

 

Hankinnan arvo on enintään 30 000 € (0 alv). 

 

Tarjouksen tekemisestä, tai muusta menettelyyn osallistumisesta ei makseta tarjoajille korvausta. Tarjouksen 

tulee olla suomenkielinen. Tarjouksen on oltava voimassa vähintään kolme kuukautta tarjousten viimeisestä 

jättöpäivästä. 

 

Lisähankinta työn sisällölliseen laajentamiseen on mahdollinen hankintasopimuksen voimassaolon aikana. 

Mahdollisista lisähankinnoista sovitaan kirjallisesti erikseen.   
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Hankinnan kohde 

Tarjousta pyydetään Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2026–2029 laatimisesta ja valmisteluprosessin 

fasilitoimisesta.  

 
Pohjois-Pohjanmaan maakuntahallitus päättää uuden maakuntaohjelman käynnistämisestä kokouksessaan 

19.11.2024. 

 

Aluekehittämisen lainsäädännön mukaan maakunnan liitto laatii maakunnan pitkän aikavälin strategisiin 

linjauksiin perustuvan maakuntaohjelman, jossa tarkennetaan maakunnan aluekehittämiseen liittyviä tavoitteita 

ja niiden toimeenpanoa. Maakuntaohjelmassa otetaan huomioon aluekehittämispäätöksen painopisteet. 

Maakuntaohjelma valmistellaan yhteistyössä kuntien, muiden viranomaisten sekä alueiden kehittämiseen 

osallistuvien yhteisöjen ja järjestöjen sekä muiden tahojen kanssa (Laki alueiden kehittämisestä ja Euroopan 

unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta 756/2021 25 §). 

 
Maakuntavaltuusto hyväksyy maakuntaohjelman vuosille 2026–2029 syksyllä 2025. 
 
Voimassa oleva Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma (2022–2025) laadittiin erilaisessa toimintaympäristössä. 

Muuttuneen kansainvälisen toimintaympäristön, talouskehityksen sekä mm. aluehallinnon uudistusten myötä on 

tarve perusteelliselle prosessille, jossa aluekehittämisen tavoitteita ja valintoja tarkastellaan uudelleen ja 

konkretisoidaan uudeksi maakuntaohjelmaksi. 

 
Maakuntaohjelmien valmistelun yhteydessä tarkistetaan Pohjois-Pohjanmaan älykkään erikoistumisen strategian 

päivitystarve. Älykkään erikoistumisen strategia liitetään osaksi maakuntaohjelman kokonaisuutta.  

 
Maakuntaohjelman sisältö määritetään tarkemmin valtioneuvoston asetuksessa alueiden kehittämisestä ja 

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta (797/2021 §14). 

 

Maakuntaohjelmassa esitetään maakunnan erityispiirteisiin ja mahdollisuuksiin perustuvat alueen kehittämisen 

tavoitteet. Maakuntaohjelmassa tulee huomioida hallituksen keväällä 2024 antama päätös aluekehittämisen 

painopisteistä, Uudistuvat ja hyvinvoivat alueet, ja sen toteuttaminen maakunnassa.  

 
Uuden maakuntaohjelman valmistelussa tulee hyödyntää voimassa olevan ohjelman ulkopuolista arviointia. 

Ulkoinen arviointi Pohjois-Suomen maakuntaohjelmista on meneillään. Arviointi toteutetaan kesäkuun ja 

joulukuun 2024 välisenä aikana. 

 

https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210756
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210756
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2022/03/PPL_maakuntaohjelma_2022-2025_WEB-2.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/03/PPL_A%E2%95%A0eES_WEB.pdf
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210797
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210797
https://valtioneuvosto.fi/-/1410877/aluekehittamispaatos-linjaa-alueiden-kehittamisen-painopisteet-hallituskaudelle#:~:text=Hallituksen%20aluekehitt%C3%A4misp%C3%A4%C3%A4t%C3%B6ksen%202024%E2%80%932027%20%E2%80%93%20Uudistuvat%20ja%20hyvinvoivat%20alueet,v%C3%A4est%C3%B6%20ja%20yhteis%C3%B6t%20vetovoimainen%20elinymp%C3%A4rist%C3%B6%20ja%20monimuotoinen%20luonto.
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Maakuntaohjelma on kokoava ohjelma. Pohjois-Pohjanmaalla on useita tuoreita tai valmisteilla olevia 

suunnitelmia, ohjelmia ja tiekarttoja. Näitä ovat esimerkiksi Pohjois-Pohjanmaan tavoiteltava aluerakenne 2050, 

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2021-2030 2.0, Pohjois-Pohjanmaan liikennejärjestelmäsuunnitelman 

päivitys, Pohjois-Pohjanmaan huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden toimeenpanosuunnitelma 2024-2025, 

Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittämisohjelma 2030 sekä Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategian päivitys 

vuosille 2024-2027. Lisäksi hallitusohjelmaan kirjatun Pohjoisen Suomen ohjelman valmistelu on käynnissä. 

Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaavaehdotuksen on määrä olla maakuntavaltuuston 

hyväksymiskäsittelyssä joulukuussa 2024. 

 
Pohjois-Pohjanmaalla ja Uudellamaalla on meneillään yhteinen tulevaisuusskenaariotarkastelu, jonka 

tarkoituksena on maakuntien vaihtoehtoisten tulevaisuuksien hahmottaminen vuoteen 2050 mennessä. 

Skenaariotyö sisältää molemmille maakunnille yhteisen, yleisemmän osuuden, sekä kumpaankin maakuntaan 

tarkentuvan maakuntakohtaisen osuuden. Skenaariotyötä hyödynnetään uuden maakuntaohjelman pohjana 

sekä päätöksenteon ja aluekehittämistyön tukena. Skenaariotyö valmistuu helmikuun lopussa 2025. 

 
Osana valtion ja maakuntien aluekehittämiskeskusteluprosessia laadittava aluekehityksen tilanne- ja kehityskuva 

toimii pohja-aineistona maakuntaohjelman valmistelussa. Maakunnan tilanne- ja kehityskuva laaditaan Pohjois-

Pohjanmaan liiton johdolla loppuvuodesta 2024. Tilanne- ja kehityskuvan teemat ovat: 1. Väestönkehitys 2. 

Kestävä elinvoima ja investoinnit 3. Hyvinvoiva väestö ja yhteisöt 4. Vetovoimainen elinympäristö ja 

monimuotoinen luonto. 

 

Maakuntaohjelma kuuluu SOVA (suunnitelmien ja ohjelmien ympäristövaikutusten arviointi) -lainsäädännön 

piiriin, ja osana maakuntaohjelmaa ja sen valmistelua laaditaan ympäristövaikutusten arvioimiseksi 

ympäristöselostus. Ympäristöselostus laaditaan liiton omana työnä. 

 

Tarjouspyynnön sisältö 

Pohjois-Pohjanmaan liitto pyytää tarjousta konsulttipalvelusta, jossa konsultti vastaa ja tuottaa 

 
1. Maakuntaohjelmaprosessiin ja ohjelmavalmisteluun liittyvän vuorovaikutussuunnitelman ja 

vuorovaikutuksen fasilitoinnin sekä materiaalin, jossa valitaan Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 

2026–2029 strategiset kehittämisteemat ja sisällöt, rakennetaan kullekin kehittämisteemalle tarkempi 

sisältö sekä lopputuotteena saavutettavuusvaatimukset täyttävä erillinen raportti. 

2. Maakuntaohjelman sisällöllisen sparrauksen syyskuun 2025 loppuun asti koskien Pohjois-Pohjanmaan 

liiton sisäistä työskentelyä.  

3. Edellytämme työssä vähintään kolmen alueellisen tilaisuuden järjestämistä. Pohjois-Pohjanmaa on 

alueiden maakunta. Aluetilaisuudet tulee toteuttaa lähtökohtaisesti läsnätilaisuuksina.  

https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/04/Pohjois-Pohjanmaan-tavoiteltava-aluerakenne-2050_lopullinen-1.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/08/Pohjois-Pohjanmaan-ilmastotiekartta-2021_2030-paivitys-elokuussa-2024.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/liikennejarjestelmatyo/
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/liikennejarjestelmatyo/
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/mako/pohjois-pohjanmaan-huoltovarmuuden-ja-kokonaisturvallisuuden-toimeenpanosuunnitelma/
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/kulttuuri/kulttuurin-kehittamisohjelma/
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/maakuntakaava/ilmastomaakuntakaava/
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Ehdottomat vaatimukset 

Tarjouksen on täytettävä seuraavat ehdottomat vaatimukset. Ehdottomien vaatimusten täyttyminen on ilmettävä 

hankintayksikölle toimitettavista tarjousasiakirjoista. 

 

• Tarjouksen tulee sisältää aikataulutettu työohjelma, jossa kuvataan riittävän tarkasti ehdotus 

tarjouspyynnön kohteena olevan työn toteuttamisesta. Tarjouksessa tulee esitellä menetelmät ja 

aineistot niihin vastaamiseksi. 

• Kaikki palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset, ml. matka-, materiaali- ja puhelinkustannukset. 

Kaikki hinnat on ilmoitettava arvonlisäverottomina nettohintoina. Toimitus-, käsittely- ja laskutuslisiä tai 

muita vastaavia kuluja ei hyväksytä. 

• Tarjouksen tulee sisältää mahdollisten lisätöiden laskutushinnat (ei käytetä arviointiperusteena). 

• Tarjouksesta tulee käydä ilmi yrityksen perustiedot ja -valmiudet tarjouksessa mainittujen tehtävien 

toteuttamiseksi edellytetyn aikataulun puitteissa. 

• Laajapohjaista, osallistavaa ja vuorovaikutteista työskentelyotetta ja -menetelmiä sekä aluelähtöisyyttä. 

Edellytämme myös tarjoajalta aluekehittämisen ja aluekehitysjärjestelmän kontekstin ymmärrystä. 

• Kunta- ja ilmiölähtöisyyttä sekä Pohjois-Pohjanmaan toimintaympäristön tuntemusta. Tavoitteena on 

vaikuttava ja tiivis ohjelma-asiakirja. 

• Edellytämme kokemusta aihepiiriin (aluekehitys) liittyvistä toimeksiannoista maakuntien liitoille. 

Tarjoajalla tulee olla viimeisen viiden vuoden ajalta em. toimeksiantoja vähintään kolme kappaletta. 

 

Aikataulu 

Työn suunniteltu toteuttamisaika on 01/2025–9/2025. 

 

Salassa pidettävien tietojen merkitseminen tarjouksessa 

Tarjoukseen sisältyvät julkisuuslain perusteella salassa pidettävät tiedot (liikesalaisuudet) on esitettävä erillisessä 

liitteessä. Tarjoajan on perusteltava, miksi liikesalaisuudeksi merkityt tiedot, ovat salassa pidettäviä. Tarjous ei voi 

olla kokonaisuudessaan liikesalaisuus. 

 

Hintojen ilmoittaminen 

Tarjoajan tulee määritellä toimeksiannosta veloitettava hinta kiinteänä siten, että hinta pitää sisällään kaikki 

toimeksiannosta aiheutuvat kulut (esim. mahdollisia matka- ja majoituskuluja tai päivärahoja ei makseta 

erikseen). Hinta tulee esittää kokonaishintana ilman arvonlisäveroa. Lisäksi esitetään yksityiskohtaisesti eriteltynä 

kokonaishinnan muodostuminen. 

Tarjouksen tulee sisältää mahdollisten lisätöiden laskutushinnat (ei käytetä arviointiperusteena). 

Hinta ilman arvonlisäveroa ei saa ylittää 30 000 €.  
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Valintaperusteet 

Tarjousta ei hyväksytä, jos se ei ole tarjouspyynnön mukainen tai se on saapunut tarjoajasta johtuvasta syystä 

määräajan päättymisen jälkeen. Lisäksi tilaaja varaa mahdollisuuden hylätä kaikki saapuneet tarjoukset. On 

hankintayksikön harkintavallassa, pyytääkö se täsmentämään tai täydentämään saapunutta tarjousta.   

 

Tarjousten valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus hinta-laatusuhteen perusteella. 

Valintaperusteena olevia hinta- ja laatutekijöitä painotetaan seuraavasti: työsuunnitelma 70 % ja kokonaishinta 

30 %. 

 

Tarjousten pisteytys toteutetaan siten, että paras tarjous saa kriteerin maksimipisteen painoarvon mukaisesti. 

Muut tarjoukset arvioidaan suhteessa parhaan pistemäärän saaneeseen tarjoukseen. Työsuunnitelman osalta 

maksimipisteet ovat 70 ja kokonaishinnan osalta 30. 

 
Kokonaishinta (painoarvo 30 %): 

Tarjoajan tulee määritellä toimeksiannosta veloitettava hinta kiinteänä siten, että hinta pitää sisällään kaikki 

toimeksiannosta aiheutuvat kulut (esim. mahdollisia matka- ja majoituskuluja tai päivärahoja ei makseta 

erikseen). Hinta tulee esittää kokonaishintana ilman arvonlisäveroa. Lisäksi esitetään yksityiskohtaisesti eriteltynä 

kokonaishinnan muodostuminen.  

 

Hinta pisteytetään siten että halvimman hinnan esittänyt saa 30 pistettä, ja seuraavat kaavalla: halvin 

yksikköhinta / vertailtava yksikköhinta x 30. 

 

Työsuunnitelma (painoarvo 70 %): 

Työsuunnitelmassa kuvataan aikataulu, työvaiheet ja työmenetelmät sekä muut työn suorittamisen kannalta 

keskeiset tekijät kuten vuorovaikutus ja osallisuus.  

 

Työsuunnitelma pisteytetään alla kuvatun mukaisesti. Kustakin osakokonaisuudesta paras saa maksimipisteet, ja 

muut arvioidaan suhteessa parhaan pistemäärän saaneeseen tarjoukseen. Työsuunnitelman maksimipistemäärä 

on 70 pistettä. 

1. Työsuunnitelmassa kuvatut työvaiheet. (maksimi 15 pistettä) 

2. Työsuunnitelmassa kuvatut työmenetelmät. (maksimi 40 pistettä) 

3. Työsuunnitelmassa kuvattu vuorovaikutus ja osallisuus. (maksimi 15 pistettä) 
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Hankintaa ja tarjousta koskevat yleiset ehdot ja vaatimukset  

Hankinnassa ja tarjouksessa noudatetaan seuraavia yleisiä ehtoja ja vaatimuksia: 

• Hankinnassa noudatetaan yleisiä sopimusehtoja [KSE 2013]. 

• Tarjoaja voi tuottaa osan palvelusta alihankintana. Alihankkija(t) ja sen rooli on kuvattava tarjouksessa. 
Tarjoaja vastaa alihankintana tehdystä työstä kuin omastaan. 

• Työtapaa ja -ohjelmaa voidaan tarkentaa vielä myöhemmin tilaajan ja konsultin kesken sopimalla. 

• Työssä tulee huomioida olemassa olevat, relevantit aineistot. 

• Osatarjoukset eivät ole sallittuja. 

• Tarjouksen on oltava suomenkielinen.  

• Pohjois-Pohjanmaan liitto saa täydet käyttöoikeudet hankkeen aikana syntyvään materiaaliin. 

• Tarjoajalla ei saa olla maksamattomia veroja tai sosiaaliturvamaksuja, eikä tarjoaja ole saanut rikkoa 
ympäristö-, sosiaali- ja työoikeudellisia velvoitteita. Jättämällä tarjouksen tarjoaja vakuuttaa täyttävänsä 
sille asetetut soveltuvuusvaatimukset. Tarjoajan on pyydettäessä esitettävä selvitys 
soveltuvuusvaatimusten täyttymisestä sekä tilaajavastuulain 5 §:n mukaiset selvitykset. 

• Työ on aloitettava viimeistään tammikuussa 2025. Aloituspalaveri pidetään mahdollisimman pian 
hankintasopimuksen tekemisen jälkeen.  

• Hankintasopimus syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella. 
 

Tarjoajan ja tarjouksien kelpoisuus sekä tarjouksien käsittely  

Tarjoajan velvoitteet 

Tarjoajan on toimitettava pyydettäessä veroviranomaisen todistus maksetuista veroista, kaupparekisteriote ja 

ennakkoperintärekisteriote sekä eläkevakuutusmaksujen osalta työeläkekassan ja/tai vakuutusyhtiön todistus 

eläkevakuutuksen ottamisesta ja eläkevakuutusmaksujen suorittamisesta.  

 

Tarjousten käsittely ja vertailu 

1. Tarjousten avaus, avaustilaisuus ei ole julkinen. 
2. Tarjoajien kelpoisuuden arviointi. 
3. Tarjousten tarjouspyynnön mukaisuuden arviointi. 
4. Tarjousten vertailu. 
5. Hankintapäätöksen teko ja päätöksestä ilmoittaminen. 
6. Hankintasopimuksen solmiminen. Hankintasopimus syntyy vasta kirjallisen sopimuksen 

allekirjoittamisella. 
 

Kaikille tarjoajille ilmoitetaan valinnasta kirjallisesti lain edellyttämällä tavalla. Hankintapäätös lähetetään tiedoksi 

sähköpostilla. Tarjoukseen on merkittävä sähköpostiosoite, johon päätös voidaan toimittaa.  

 

Tarjousasiakirjojen julkisuus  

Hankintapäätös ja sen liitteet ovat julkisia, kun asiaa koskeva päätöspöytäkirja on allekirjoitettu pois lukien 

erikseen ilmoitetut ja perustellut liike- ja ammattisalaisuudet, jotka on mainittu tämän kappaleen lopussa. Muut 

hankinta-asiakirjat ovat julkisia sopimuksen jälkeen. Asianosaisella on kuitenkin oikeus saada tiedot hankinta-

asiakirjoista päätöksen allekirjoituksen jälkeen. Asianosaisellakaan ei ole tietojensaantioikeutta muiden tarjousten 
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sisältämiin liike- ja ammattisalaisuuksiin. Tarjoajien tulee esittää mahdolliset salassa pidettävät tiedot tarjouksissa 

omina liitteinään. Hinta ei kuitenkaan voi olla liike- tai ammattisalaisuus. 

 

Tarjouksen voimassaolo 

Tarjouksen on oltava voimassa kolme kuukautta tarjouksen viimeisestä jättöpäivästä tai kunnes hankintasopimus 

on allekirjoitettu.  

 

Tarjousten jättäminen 

Tarjoukset tulee tehdä tässä asiakirjassa annettujen ohjeiden mukaisesti sisältäen pyydetyt asiakirjat. Tarjoukseen 

ei saa liittää tarjoajan omia tarjouspyynnön vastaisia ehtoja. Pohjois-Pohjanmaan liitolla on oikeus pyytää 

tarkentavia lisätietoja tarjouksiin. Tarjoukset, jotka eivät täytä tässä tarjouspyynnössä asetettuja ehtoja ja 

aikatauluja, hylätään.  

 

Kirjallinen tarjous liitteineen on toimitettava Pohjois-Pohjanmaan liittoon 8.11.2024 kello 15.00 mennessä 

sähköisesti osoitteeseen kirjaamo@pohjois-pohjanmaa.fi Sähköpostin otsikkokenttään on merkittävä viite 

“Tarjous: Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2026–2029”. Tarjoajalla ei ole oikeutta saada korvausta 

tekemästään tarjouksesta. 

 

Lisätiedot 

Tarjouspyyntöä koskevat lisätietopyynnöt on toimitettava 23.10.2024 klo 15.00 mennessä sähköpostitse 

osoitteeseen kirjaamo@pohjois-pohjanmaa.fi Otsikkokenttään kirjoitetaan ”Lisätietopyyntö: Pohjois-Pohjanmaan 

maakuntaohjelma 2026–2029”. Kysymyksistä ja vastauksista laadittu yhteenveto julkaistaan osoitteessa 

www.pohjois-pohjanmaa.fi viimeistään 30.10.2024.  

 

 

 

 

 

POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO 

Jussi Rämet 

Maakuntajohtaja 
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