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E s it y k s en s is ä lt ö

• K untien ja hyvinvointialueiden 
yhteis työn kokonais uus

• Yhteis työn t ilanne

• Muutam a ajankohtainen as ia ja 
loppus anat
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K unt ien ja  
hy vinvoint ia lueiden 
y ht eis inä  t avoit t eina :

Hy vinvoivat  as uk k aat  
s ek ä el invoimais et  
k unnat  ja  a lueet



Y ht eis is s ä  t avoit t eis s a  onnis t uminen edel ly t t ää  
y ht eis t yöt ä  monil la  er i os a- a lueil la
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+ m uut teem at ja kys ym yks et

Y leis et  yhteis työrak enteet  ja  s t rateginen johtaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edis täm inen

L as ten ja nuorten palvelut

Ikäihm is ten palvelut

Opis keluhuolto

Palveluverkko, m aankäyttö ja k iinteis töt

As um inen

Varautum inen ja turvallis uus

Maahanm uutto ja kotoutum inen

T yöll is yyden edis täminen



K es k eis iä  y hdy s pint oja  t y öl l is y y den 
edis t ämis es s ä

• T yöllis tym is tä edis tävät s ote- palvelut

• Monialais en tuen yhteis toim intam alli, T YM 
lak is äät einen:  K unta- HVA- K ela

• Nuorten yhteis palvelu, m onialainen tukirakenne, 
lak is äät einen 

• K otoutum inen –  K OT O24- uudis tus

• K unt ien ek os ys t eem i –  kunnan eri toim ialat , 
järjes töjen työllis tym is tä tukeva toim inta, yhteis työ 
oppilaitos ten kans s a, yritys yhteis työ jne. 
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17.10.20246  |

Työllisyysalueet (45 kpl) Hyvinvointialueet (22 kpl)



Hyvinvointialueet (HVA) ja työllisyysalueet (2)

17.10.20247  |

Hyvinvointialueet, joiden alueella vain yksi työllisyysalue:
• Etelä-Karjalan HVA, Kainuun HVA, Keski-Pohjanmaan HVA, Keski-

Uudenmaan HVA, Pohjois-Karjalan HVA;
• Helsingin kaupunki
Hyvinvointialueet, joiden alueella useampi kuin yksi työllisyysalue:
• Lapin HVA (4), Länsi-Uudenmaan HVA (4), Pohjois-Pohjanmaan HVA (4) 
• Etelä-Pohjanmaan HVA (3), Etelä-Savon HVA (3), Keski-Suomen HVA (3), 

Pirkanmaan HVA (3), Pohjanmaan HVA (3), Pohjois-Savon HVA (3)
• Itä-Uudenmaan HVA (2), Kanta-Hämeen HVA (2), Kymenlaakson HVA (2), 

Päijät-Hämeen HVA (2), Satakunnan HVA (2), Vantaan ja Keravan HVA 
(2), Varsinais-Suomen HVA (2)

Työllisyysalueet, jotka sijoittuvat useamman kuin yhden 
hyvinvointialueen alueelle:
• Kainuu - Koillismaan työllisyysalue, Suupohjan työllisyysalue, Keski-Savon 

työllisyysalue, Eteläisen Keski-Suomen työllisyysalue, Kerava - Sipoo

Kartta: Hyvinvointialueet (21) ja 
Helsinki



L iik untaneuvonta

P erhek es k us -
toim intam all i

K unt ien ja  hy vinvoint ia lueiden s opimuk s et :  
mis s ä  t y öl l is y y den ja  el invoiman edis t ämis een l iit t y väs t ä  

y ht eis t y ös t ä  s ovit aan?
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• S trateginen yhteis työs opimus
S opijapuolina HV A ja  k aik k i k unnat  

s ek ä os al la  a lueis ta  m aak unnan l iit to 

HV A ja  yk s i ta i us eam pi 
k unta ( tarvelähtöis es t i)

Alueen yhteinen pol iit t is es t i s it ova 
s trateginen yhteis työs opim us  
valm is tellaan ja s olm itaan 
hyvinvoint ia lueen ja  k aik k ien k unt ien 
väl il lä . S opim us  kokoaa kaikk ien 
os apuolten yhteis et s trategis et 
tavoitteet, toim enpiteet, m ittarit  ja  
vas tuutahot.

Y hdys pint a- / palveluk oht ais et  
s opimuk s et

Hyvinvointialueen ja yhden tai 
us eam m an kunnan välillä  voidaan 
tehdä tarvittavilta os in m yös  
oikeudellis es ti s itovia yhdys pinta-  tai 
palvelukohtais ia s opim uks ia, joiden 
tulis i kuitenkin olla yhteens opivia 
s trategis en yhteis työs opim uks en 
kans s a ja os altaan toteuttaa s iinä 
m ääriteltyjä tavoitteita. 
L akis ääteis ten s opim us ten rinnalla 
voi olla vapaaehtois ia s opim uks ia. 

Yhteis työ 
varautum is es s a häir iö-  

ja  poik k eus oloihin

T YM: S opim us  
m onialais en tuen 

yhteis toim intam all in 
organis oim is es ta ja 

res urs oim is es ta



K unt ien ja  
hy vinvoint ia lueiden 
s ek ä maak unt ien 
l iit t ojen y ht eis t y ön 
t ilanne



K unt ien ja  hy vinvoint ia lueiden 
y ht eis t y ös s ä  a jank oht ais t a

• Yhteis työ etenee alueilla m oninais es ti:  
kokonais uus /s trateginen tas o s ekä 
yhdys pintakohtainen yhteis työ 

• Hyvinvointialueiden 
palveluverkkos uunnitelm at ovat 
vaikuttaneet yhteis työhön us ealla 
alueella

• T E 24- uudis tus  –  kuntien m uuttuva 
rooli vaikuttaa kuntien toim intaan ja 
kuntien välis een yhteis työhön

• T alous  haas taa yhteis työtä

• Vaalien lähes tym inen?  
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Huomioit a  T E 20 24 -  a luek ier r ok s elt a

YL E IS IÄ HUOMIOIT A

• Valm is telu etenee alueilla aikataulus s a

• Alueilla on erilais ia s uunnitelm ia 
palvelujen järjes täm is es tä:  lähipalvelut 
koros tuvat 

• Henkilös tön s iirtoon liittyvät kys ym yks et 
erityis en ajankohtais ia

• R ahoitus  herättää kys ym yks iä ja m yös  
huolta

• Muita kys ym yks iä m m . digias iat , 
kotoutum inen ja yhdys pinnat 

K UNT A- HVA – YHT E IS T YÖHÖN L IIT T YVIÄ 
HUOMIOIT A

• Yhteis työtä kuntien/tulevien työllis yys alueiden 
ja HVA:n välillä on

• Yhteis työn m äärä ja m uodot vaihtelevat

• Alueella ajankohtais ena as iana on T YM-
johtoryhm ät ja – s opim uks et

• K untouttava työtoim inta ja m ahdollinen ”uus i 
m atalan kynnyks en palvelu” – herättää 
kys ym yks iä

• Nuorten m onialais et  palvelut ja niiden 
organis ointi ajankohtais ena

• Yhteis työkulttuuri vaihtelee alueilla paljon

• K ehittäm is intoa on ilm as s a

11

K untaliiton TE 24- aluekierros :  Toteutett iin
5/20 24- 9/20 24. 12 t ilais uutta ja noin 10 0 0  
os allis tujaa (päättäjät , johto, valm is telijat  
ja s idos ryhm ät. Tavoitteena t iedon välitys
eri teem ois ta ja s am alla t ilannekuvan 
um odos tum inen alueiden valm is telus ta. 



M aak unt ien l iit t ojen 
y hdy s pint ak y s ely  20 24
T uloks ia m aakuntien liittojen yhteis työs tä kuntien ja 
hyvinvointialueen kans s a kartoittanees ta kys elys tä s yks yllä 
20 24

L okakuu 20 24



M aak unt ien l iit t ojen y hdy s pint ak y s ely  20 24 :
Y ht eis t y ön y leis y y s  maak unnan l iit on ja  hy vinvoint ia lueen 
väl il lä  maak unt aa k os k evis s a  s t r at egis is s a  l injauk s is s a .
V as t aus t en % - jak auma,  N=18
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56%
22%

22%

Kyllä Ei En osaa sanoa

K aikki vas taajat  kokivat , että
m aakunnan liiton ja hyvinvointialueen 
välillä tarvitaan 
yhteis työtä m aakuntaa kos kevis s a 
s trategis is s a linjauks is s a.

R eilu puolet  vas tanneis ta (56%) 
kertoi, että yhteis työtä m aakuntaa 
kos kevis s a s trategis is s a linjauks is s a on 
tehty. 22 % vas tanneis ta puoles taan 
kertoi, että tätä yhteis työtä ei ole 
tehty ja yhtä is olla os alla (22 %) 
vas tanneis ta ei ollut  t ietoa as ias ta. 



M aak unt ien l iit t ojen y hdy s pint ak y s ely  20 24 :

Näk emy k s et  maak unnan l iit on y ht eis t yön 
t oimivuudes t a  hy vinvoint ia lueen k ans s a .
V as t aus t en %  - jak aumat ,  N=18
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En osaa
sanoa

Noin kolm annes  vas taajis ta kokee
yhteis työn hyvinvointialueen 
kans s a toim ivan m elko hyvin. 
Vajaa puolet  kokee yhteis työn 
toim ivuuden neutraalis t i ja 17 % 
vas taajis ta kokee yhteis työn 
m elko huonoks i. E rittäin huonoks i 
tai erittäin hyväks i yhteis työtä ei 
koe kukaan vas taajis ta. 



M aak unt ien l iit t ojen y hdy s pint ak y s ely  20 24 :
Ar viot  s iit ä  mit en s eur aavat  as iat  ovat  t ot eut uneet  
maak unnan l iit on,  k unt ien ja  hy vinvoint ia lueen väl is es s ä  
y ht eis t y ös s ä .  V as t aus t en % - jak aumat ,  N=18  
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61%

35%

33%

28 %

17%

29%

39%

39%

22%

30 %

22%

33%

6%

6%

0  % 20 % 40  % 60 % 80  % 10 0  %

S äännöllis et  tapaam is et hyvinvointialueen,
kuntien ja m aakunnan liiton välillä

Yhteis työn avoim uus , vuorovaikutteis uus  ja
kum ppanuus

Yhteinen tietopohja ja t ilannekuva

Yhteis työn s uunnitelm allis uus  perus tuen yhteis iin
tavoitteis iin ja toim intam alleihin

m elko/erittäin hyvin ei hyvin, ei huonos ti m elko/erittäin huonos ti eos



M aak unt ien l iit t ojen y hdy s pint ak y s ely  20 24 :
M aak unt ien l iit t ojen ja  t ulevien t y öl l is y y s alueiden 
valmis t el ijoiden t ek emän y ht eis t y ön y leis y y s .
V as t aus t en % - jak auma,  N=18
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94%

6%

Kyllä Ei

Maakuntien liitot  ovat tehneet lähes
kaikilla alueilla yhteis työtä tulevien 
työllis yys alueiden valm is telijoiden 
kans s a. Vain yhden alueen vas taaja 
kertoi, että yhteis työtä ei ole tehty.



M aak unt ien l iit t ojen y hdy s pint ak y s ely  20 24 :

Y ht eis t y ömuodot  maak unnan l iit on ja  t ulevien 
t y öl l is y y s alueiden valmis t el ijoiden väl il lä .
Avoint en vas t aus t en k oont i

• Alueen yhteinen työllis yyden 
t ilannekuva laadittu yhdes s ä, 
hyödynnetty työllis yys alueiden 
valm is telus s a

• Yhteis työ ennakointias iois s a

• Maakunnan liitto fas ilitoim as s a 
työllis yys alueiden valm is telua

• Maakunnan liitto T E 24- hankkeen 
(työllis yys alueiden valm is tevat 
hankkeet) rahoittajana

• T yöllis yyden edis täm is ohjelm an 
laadinta

• K untajohtajakokouks is s a toteutettu 
pohdinta ja ideointi

• J atkuvan oppim is en m alli ja  tähän 
liittyvät yhteis työrakenteet

• K ans ainvälis een os aam is een s ekä työ-  
ja koulutus peräis een 
m aahaanm uuttoon liittyvä yhteis työ
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M il la inen r ool i hy vinvoint ia lueel la  on a lueen 
el invoiman edis t ämis es s ä?

P oimint oja  hy vinvoint ia lueiden luot t amus henk ilöiden ja  
v ir anhalt ijoiden vas t auk s is t a  1/ 20 24

T ÄR K E Ä R OOL I

• T oim ivien s ote- palvelujen m erkitys  ihm is ten 
hyvinvointiin ja terveyteen –  työkykyyn.

• S os iaali-  ja terveys palvelut os ana alueen elinvoim aa ja 
alueiden houkuttelevuutta. 

• Hyvinvointialue työllis täjänä.

• Hyvinvointialue palvelujen os tajana (yks ityinen ja 
kolm as  s ektori)

• Palveluverkkoratkais ujen vaikutus  kuntien elinvoim aan.

E I R OOL IA

• Hyvinvointialueen tehtävä ei ole elinvoim an 
edis täm inen vaan ihm is ten s ote-  ja pela- palveluis ta 
huolehtim inen

• E linvoim a kuuluu ens is ijais es ti kunnille. 

• E i ydintä, m utta näkyy kilpailuttam is es s a, 
palveluverkkokys ym yks is s ä ja painopis teis s ä

• Hyvinvointialue ei voi ottaa vas tuuta elinvoim as ta kuin 
s iltä os in, että palvelut on tuotettu tas apuolis es ti ja 
r iittäväs ti res urs s it  huom ioiden
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”E rinoma is en kes keinen 
rooli. Kun hyvinvointia lue 

onnis tuu tehtä vä s s ä ä n, on 
s illä  s uuri merkitys  a lueen 

elinvoima a n ja  
kiinnos ta vuuteen.” ”Tä s s ä  vois i kehittä ä  iha n uudenla is ia  yhteis työn 

muotoja  ja  tä rkeä ä  olis i, että  kuntien ja  HVA:n johto 
verkos toituva t ja  luova t yhdes s ä  elinvoima a  lis ä ä viä  

toimenpiteitä .” 

”Hyvinvointia lueen ja  kuntien tulis i 
yhdes s ä  mä ä rittä ä  yhteis työn 

ta voitteet niin, että  julkis en s ektorin 
KOKONAIS E TU tulee huomioiduks i.”

Turha  pohtia  tä lla is ia  
rooleja . Nyt on 

s a a ta va  pa lvelut 
toimima a n.”



E l invoimais et  a lueet  –  
k unt ien,  hy vinvoint ia lueen,  

maak unnan l iit on s ek ä  muiden 
t oimijoiden y ht eis t y ön mer k it y s  on 

k es k einen



M uut ama 
ajank oht ainen as ia  
ja  loppus anat



T ulevien t y övoimavir anomais t en uus i 
mat alan k y nny k s en palvelu?

OR P ON HAL L IT US OHJ E L MA:

•  ”Kuntoutta va n työtoiminna n 
työhön s uunta a va t pa lvelut 
pa la uteta a n kuntien 
jä rjes tä mis va s tuulle kuitenkin 
niin, että  kunnilla  ja  
hyvinvointia lueilla  on 
ma hdollis uus  s opia  kys eis ten 
pa lveluiden jä rjes tä mis es tä  
myös  tois in es imerkiks i 
hyvinvointia lueen ka utta  koko 
a lueen la a juis es ti.” 
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Tarve uudenlais elle m atalan 
kynnyks en palvelulle –  
K untal iiton muis t io 27.3.20 24 :
K untouttavas ta työtoim innas ta 
m atalan kynnyks en palveluun 
(kuntaliitto.f i)

S elvityks en käynnis tym inen 
työ-  ja elinkeinom inis teriös s ä,
kuntakys elyn toteuttam inen 
os ana s elvitys tä 15.6 .- 310 .6 .20 24
125 V AS T AUS T A

J atk otoimenpiteet  –  
s yk s y 20 24

Huom ioitavaa on, että kuntouttavaa 
työtoim intaa ei olla s iirtäm äs s ä 
hyvinvointialueilta kunnille. 
K untaliiton aloite ja s iihen liittyvä 
kehittäm is työ ei kohdennu 
hyvinvointialueiden 
järjes täm is vas tuulla 
olevaan kuntouttavaan 
työtoim intaan.  

https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntouttavasta-tyotoiminnasta-matalan-kynnyksen-palveluun-27032024%20%28004%29.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntouttavasta-tyotoiminnasta-matalan-kynnyksen-palveluun-27032024%20%28004%29.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntouttavasta-tyotoiminnasta-matalan-kynnyksen-palveluun-27032024%20%28004%29.pdf


T y öl l is t y mis t ä  ja  t y ök y k y ä t uk evis t a  s os iaa l i-  ja  
t er vey s palveluis t a  hy vinvoint ia lueil la  on muodos t et t u 
ens immäis t ä  k er t aa  t ilannek uva 

22 T yöllis tym is tä ja työkykyä tukevat s os iaali-  ja 
terveys palvelut hyvinvointialueilla 20 24 (hyvil.f i)

Muutam ia nos toja  raport is ta :

• Yli puoles s a hyvinvointialueis ta on m ääritelty 
työllis tym is tä ja työkykyä tukevien s ote- palvelujen 
kokonais uus . Hyvinvointialueiden palvelujärjes telm ä on 
vas ta m uotoutum as s a, m ikä näkyi erona palvelujen 
s aatavuudes s a ja s iinä, m itä palvelujen käytettiin 
työllis tym is en ja työkyvyn tues s a. 

• Hyvinvointialueiden s is äis es s ä s ote- yhteis työs s ä on 
vielä kehitettävää. S oten s is äis en yhteis työn arviot 
jäivät hiem an alhais em m alle tas olla kuin s idos ryhm ien 
kans s a tehtävän yhteis työn toim ivuuden arviot.

• Yhteis työn toim ivuudes s a on hyvinvointialueiden ja 
s idos ryhm ien välillä vaihtelua. K ehittäm is en paikkoja 
on erityis es ti yhteis työn s uunnitelm allis uuden ja 
avoim uuden edis täm inen s ekä yhteis en t ietopohjan ja 
vas tuunjaon s elkeyttäm inen

• Hyvinvointialueilla on parhaillaan paljon 
kehittäm is toim intaa käynnis s ä työllis tym is en ja 
työkyvyn tuen palveluis s a. 



K ans al l is et  s uos it uk s et  y hdy s pint ojen 
r ak ent amis een a lueil la
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K ans allis et s uos ituks et yhdys pintojen rakentam is een alueelle –  
Ajankohtais ta -  T yöm arkkinatori (tyom arkkinatori.f i)

https://tyomarkkinatori.fi/uutiset/kansalliset-suositukset-yhdyspintojen-rakentamiseen-alueelle
https://tyomarkkinatori.fi/uutiset/kansalliset-suositukset-yhdyspintojen-rakentamiseen-alueelle


T ur val l inen s iir t y mä vai uudis t uminen?

• Hyvinvointialueiden käpertym inen –  
tyypillinen ilm iö m yös  kuntaliitoks is s a

• Palveluiden s iirtoon kes kittym inen –  
hokem a, jonka taaks e voi m ennä m yös  
tarpeettom an paljon. 

• T E 24- palveluiden lähtökohtana 
ekos ys teem iajattelu ja kunnan uudenlainen 
rooli –  huomio uudis tumis een ja  yhteis työn 
tekemis een va lmis teluva ihees ta  lä htien

• J oka inen voi va ikutta a  s iihen, milla inen 
toiminta kulttuuri uudis tuks es s a  muodos tuu –  
tehdä ä n tä mä  yhdes s ä !
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w w w .k untal iit to.f i

K iit os .
L iis a J urm u
0 50  4 79 68 35
liis a .jurm u@ k untaliit to.f i

www.kuntaliitto.f i/yhdys pinnat
https ://s tudiolinjat .live/  yhdys pintafoorum i/

https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:Liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
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