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Esityksen sisalto

 Kuntien ja hyvinvointialueiden
yhteistyon kokonaisuus

* Yhteistydn tilanne

* Muutama ajankohtainen asia ja
loppusanat
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Yhteisissa tavoitteissa onnistuminen edellyttaa
yhteistyota monilla eri osa-alueilla

Yleiset yhteistyorakenteet ja strateginen johtaminen
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Lasten ja nuorten palvelut
Opiskeluhuolto

lkaihmisten palvelut

Tyollisyyden edistaminen

Palveluverkko, maankaytto ja kiinteistot

7 €
Asuminen

Varautuminen ja turvallisuus Ll ‘tJ‘

Maahanmuutto ja kotoutuminen

+ muut teemat ja kysymykset
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Keskeisia yhdyspintoja tyollisyyden

edistamisessa

Tyollistymista edistavat sote- palvelut

Monialaisen tuen yhteistoimintamalli, TYM
lakisdadateinen: Kunta- HVA-Kela

Nuorten yhteispalvelu, monialainen tukirakenne,
lakisddteinen

Kotoutuminen — KOTO24-uudistus

Kuntien ekosysteemi — kunnan eri toimialat,
jarjestdjen tyodllistymista tukeva toiminta, yhteistyo
oppilaitosten kanssa, yritysyhteistyo jne.
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Tyollisyysalueet (45 kpl) Hyvinvointialueet (22 kpl)
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Hyvinvointialueet (HVA) ja tyollisyysalueet (2)

Kartta: Hyvinvointialueet (21) ja
Helsinki

Etela-Karjalan HVA, Kainuun HVA, Keski-Pohjanmaan HVA, Keski-
Uudenmaan HVA, Pohjois-Karjalan HVA;
Helsingin kaupunki

Lapin HVA (4), Lansi-Uudenmaan HVA (4), Pohjois-Pohjanmaan HVA (4)

Etela-Pohjanmaan HVA (3), Etela-Savon HVA (3), Keski-Suomen HVA (3),
Pirkanmaan HVA (3), Pohjanmaan HVA (3), Pohjois-Savon HVA (3)

lta-Uudenmaan HVA (2), Kanta-Hameen HVA (2), Kymenlaakson HVA (2),
Paijat-Hameen HVA (2), Satakunnan HVA (2), Vantaan ja Keravan HVA
(2), Varsinais-Suomen HVA (2)

Kainuu - Koillismaan tyollisyysalue, Suupohjan tyollisyysalue, Keski-Savon
tyollisyysalue, Etelaisen Keski-Suomen tyollisyysalue, Kerava - Sipoo

TE-palvelut 2024
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Kuntien ja hyvinvointialueiden sopimukset:
missa tyollisyyden ja elinvoiman edistamiseen liittyvasta

yhteistydsta sovitaan?

Sopijapuolina HVA ja kaikki kunnat
sekd osalla alueista maakunnan liitto

1+ O

HVA ja yksi tai useampi
kunta (tarveldhtoisesti)

4 O™

Strateginen yhteistyésopimus

Yhdyspinta-/palvelukohtaiset
sopimukset

TYM: Sopimus
monialaisen tuen
yhteistoimintamallin
organisoimisesta ja

ja poikkeusoloihin resursoimisesta

Alueen yhteinen poliittisesti sitova
strateginen yhteistyosopimus
valmistellaan ja solmitaan
hyvinvointialueen ja kaikkien kuntien
valilld. Sopimus kokoaa kaikkien
osapuolten yhteiset strategiset
tavoitteet, toimenpiteet, mittarit ja
vastuutahot.

Hyvinvointialueen ja yhden tai
useamman kunnan valilla voidaan
tehda tarvittavilta osin myos
oikeudellisesti sitovia yhdyspinta- tai
palvelukohtaisia sopimuksia, joiden
tulisi kuitenkin olla yhteensopivia
strategisen yhteistydosopimuksen
kanssa ja osaltaan toteuttaa siina
maadriteltyja tavoitteita.
Lakisaateisten sopimusten rinnalla
voi olla vapaaehtoisia sopimuksia.
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Kuntien ja
hyvinvointialueiden
seka maakuntien -
liittojen yhteistyon g l"
tilanne b mul " s
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Kuntien ja hyvinvointialueiden
yhteistyossa ajankohtaista

Yhteistyd etenee alueilla moninaisesti:
kokonaisuus/strateginen taso seka
yhdyspintakohtainen yhteistyo

Hyvinvointialueiden
palveluverkkosuunnitelmat ovat
vaikuttaneet yhteistydhon usealla
alueella

TE24-uudistus — kuntien muuttuva
rooli vaikuttaa kuntien toimintaan ja
kuntien valiseen yhteistyohon

Talous haastaa yhteistydta

Vaalien lahestyminen?

HYVIL 5MS



Huomioita TE2024- aluekierrokselta

KUNTA-HVA - YHTEISTYOHON LITTYVIA
HUOMIOITA

Kuntaliiton TE24-aluekierros: Toteutettiin
5/2024-9/2024. 12 tilaisuutta ja noin 1000
osallistujaa (paattajat, johto, valmistelijat
ja sidosryhmat. Tavoitteena tiedon valitys
eri teemoista ja samalla tilannekuvan
umodostuminen alueiden valmistelusta.

YLEISIA HUOMIOITA

n

Valmistelu etenee alueilla aikataulussa

Alueilla on erilaisia suunnitelmia
palvelujen jarjestamisesta: lahipalvelut
korostuvat

Henkiloston siirtoon liittyvat kysymykset
erityisen ajankohtaisia

Rahoitus herattaa kysymyksia ja myos
huolta

Muita kysymyksia mm. digiasiat,
kotoutuminen ja yhdyspinnat

Yhteistyota kuntien/tulevien tydllisyysalueiden
ja HVA:n valilla on

Yhteistydn maara ja muodot vaihtelevat

Alueella ajankohtaisena asiana on TYM-
johtoryhmat ja —sopimukset

Kuntouttava tydétoiminta ja mahdollinen "uusi
matalan kynnyksen palvelu” —herattaa
kysymyksia

Nuorten monialaiset palvelut ja niiden
organisointi ajankohtaisena

Yhteistyokulttuuri vaihtelee alueilla paljon

Kehittamisintoa on ilmassa

KKUNITA | kommun-
L l ITTO forbundet
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Maakuntien liittojen
yhdyspintakysely 2024

Tuloksia maakuntien liittojen yhteistydsta kuntien ja

hyvinvointialueen kanssa kartoittaneesta kyselysta syksylla
2024

Lokakuu 2024



Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2024:

Yhteistyon yleisyys maakunnan liiton ja hyvinvointialueen
valilla maakuntaa koskevissa strategisissa linjauksissa.

Vastausten %-jakauma, N=18

mKylla mEi © Enosaasanoa

13

Kaikki vastaajat kokivat, etta
maakunnan liiton ja hyvinvointialueen
valilla tarvitaan

yhteistyota maakuntaa koskevissa
strategisissa linjauksissa.

Reilu puolet vastanneista (56%)

kertoi, etta yhteisty6ta maakuntaa
koskevissa strategisissa linjauksissa on
tehty. 22 % vastanneista puolestaan
kertoi, etta tata yhteistyota ei ole
tehty ja yhta isolla osalla (22 %)
vastanneista ei ollut tietoa asiasta.

HYVIL 5MS



Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2024:
Nakemykset maakunnan liiton yhteistyon

toimivuudesta hyvinvointialueen kanssa.
Vastausten % -jakaumat, N=18
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1= Erittain
huonosti

T T

2 3 4 5= Erittain
hyvin

6

T

En osaa

Sanoa

Noin kolmannes vastaajista kokee
yhteistyon hyvinvointialueen
kanssa toimivan melko hyvin.
Vajaa puolet kokee yhteistyon
toimivuuden neutraalisti ja 17 %
vastaajista kokee yhteistyon
melko huonoksi. Erittain huonoksi
tai erittain hyvaksi yhteistyota ei
koe kukaan vastaajista.

HYVIL 5MS



Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2024:

Arviot siita miten seuraavat asiat ovat toteutuneet
maakunnan liiton, kuntien ja hyvinvointialueen valisess
yhteistydssa. Vastausten %-jakaumat, N=18

P

Saanndlliset tapaamiset hyvinvointialueen,
kuntien ja maakunnan liiton valilla

17 % 22%

Yhteistyon avoimuus, vuorovaikutteisuus ja _ 9%
kumppanuus 0
Yhteinen tietopohja ja tilannekuva _ 39% 22% 6%
Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin
tavoitteisiin ja toimintamalleihin
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B melko/erittain hyvin ei hyvin, ei huonosti  Emmelko/erittain huonosti  meos
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Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2024:
Maakuntien liittojen ja tulevien tyollisyysalueiden

valmistelijoiden tekeman yhteistyon yleisyys.
Vastausten %-jakauma, N=18

Maakuntien liitot ovat tehneet lahes
kaikilla alueilla yhteistyota tulevien
tyollisyysalueiden valmistelijoiden
kanssa. Vain yhden alueen vastaaja
kertoi, etta yhteistyota ei ole tehty.

uKylld =Ei
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Maakuntien liittojen yhdyspintakysely 2024:
Yhteistyomuodot maakunnan liiton ja tulevien

tyollisyysalueiden valmistelijoiden valilla.
Avointen vastausten koonti

* Alueen yhteinen tyodllisyyden * Kuntajohtajakokouksissa toteutettu
tilannekuva laadittu yhdessa, pohdinta ja ideointi
hyddynnetty tyodllisyysalueiden

. * Jatkuvan oppimisen malli ja tahan
valmistelussa

liittyvat yhteistyorakenteet

* Yhteisty6 ennakointiasioissa « Kansainviliseen osaamiseen sekd tyo-

 Maakunnan liitto fasilitoimassa ja koulutusperaiseen
tyollisyysalueiden valmistelua maahaanmuuttoon liittyva yhteistyo

* Maakunnan liitto TE24-hankkeen
(tyollisyysalueiden valmistevat

hankkeet) rahoittajana
* Tyollisyyden edistamisohjelman ‘
laadinta

; HYVIL N3



Millainen rooli hyvinvointialueella on alueen

elinvoiman edistamisessa?

Poimintoja hyvinvointialueiden luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden vastauksista 1/2024

TARKEA ROOLI ElI ROOLIA
* Toimivien sote-palvelujen merkitys ihmisten * Hyvinvointialueen tehtdva ei ole elinvoiman
hyvinvointiin ja terveyteen - tydkykyyn. edistaminen vaan ihmisten sote- ja pela-palveluista

T L : huolehtiminen
* Sosiaali- ja terveyspalvelut osana alueen elinvoimaa ja

alueiden houkuttelevuutta. * Elinvoima kuuluu ensisijaisesti kunnille.

* Hyvinvointialue tydllistajana. * Eiydinta, mutta nakyy kilpailuttamisessa,

* Hyvinvointialue palvelujen ostajana (yksityinen ja PRI S PSSEE] [ [Pemefaisteiess

kolmas sektori) * Hyvinvointialue ei voi ottaa vastuuta elinvoimasta kuin
silta osin, etta palvelut on tuotettu tasapuolisesti ja

* Palveluverkkoratkaisujen vaikutus kuntien elinvoimaan. e ) .
riittdvasti resurssit huomioiden

"Erinomaisen keskeinen “Hyvinvointialueen ja kuntien tulisi - PO
rooli. Kun hyvinvointialue yhdessd médrittda yhteistyon Turha //90. l‘//av tallaisia
g . m @ 7 i 5 julki ] rooleja. t on

onnistuu tehtivdssaan, on tavoitteet niin, etta /u/klsen‘ s‘ektor‘/g J y
silld suuri merkitys alueen KOKONAISETU tulee huomioiduksi. saatava palvelut
H 5 ”
elinvoimaan ja toimimaan.
kiinnostavuuteen.” "Tdssd voisi kehittdd ihan uudenlaisia yhteistyén

muotoja ja tarkedd olisi, ettd kuntien ja HVA:n johto

verkostoituvat ja luovat yhdessd elinvoimaa lisdavida " Y v ' KUNTA
18 toimenpiteita.” LIITTO
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Elinvoimaiset alueet -
kuntien, hyvinvointialueen,
maakunnan liiton seka muiden
toimijoiden yhteistyon merkitys on

keskeinen
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Muutama
ajankohtainen asia
ja loppusanat
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Tulevien tyovoimaviranomaisten uusi

matalan kynnyksen palvelu?

ORPON HALLITUSOHJ ELMA:

“Kuntouttavan tyotoiminnan
tyohon suuntaavat palvelut
palautetaan kuntien
Jjarjestamisvastuulle kuitenkin
niin, etta kunnilla ja
hyvinvointialueilla on

mahdollisuus sopia kyseisten
palveluiden jarjestamisesta
myos toisin esimerkiksi
hyvinvointialueen kautta koko
alueen laajuisesti.”

21

—

Tarve uudenlaiselle matalan
kynnyksen palvelulle -
Kuntaliiton muistio 27.3.2024:
Kuntouttavasta tyotoiminnasta
matalan kynnyksen palveluun
(kuntaliitto.fi)

Selvityksen kdaynnistyminen

tyo- ja elinkeinoministeriossa,
kuntakyselyn toteuttaminen
osana selvitysta 15.6.-310.6.2024
125 VASTAUSTA

Jatkotoimenpiteet -
syksy 2024

Huomioitavaa on, etta kuntouttavaa
tyotoimintaa ei olla siirtamassa
hyvinvointialueilta kunnille.
Kuntaliiton aloite ja siihen liittyva
kehittamistyo ei kohdennu
hyvinvointialueiden
jarjestamisvastuulla

olevaan kuntouttavaan
tyotoimintaan.


https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntouttavasta-tyotoiminnasta-matalan-kynnyksen-palveluun-27032024%20%28004%29.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntouttavasta-tyotoiminnasta-matalan-kynnyksen-palveluun-27032024%20%28004%29.pdf
https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Kuntouttavasta-tyotoiminnasta-matalan-kynnyksen-palveluun-27032024%20%28004%29.pdf

Tyollistymista ja tyokykya tukevista sosiaali- ja
terveyspalveluista hyvinvointialueilla on muodostettu

ensimmaista kertaa tilannekuva

D thi

Muutamia nostoja raportista:

* Yli puolessa hyvinvointialueista on maaritelty
tyollistymista ja tyokykya tukevien sote- palvelujen
Tydpaperi 44/2024 kokonaisuus. Hyvinvointialueiden palvelujarjestelma on
Tyollistymista ja tyokykya tukevat sosiaali- ja vasta muotoutu-ma.s-sz.a., mlka naky| erona .Palvel.l.Jjen
terveyspalvelut hyvinvointialueilla 2024 saatavuudessa ja siind, mita palvelujen kaytettiin
Hyvinvointialueile,Helsingin kaupungile ja HUS.yhtymlle ty6llistymisen ja tyokyvyn tuessa.
tehdyn kyselyn tulokset
oo Pent Sae e Bl o e et * Hyvinvointialueiden sisdisessa sote-yhteistydssa on
eena ormizAtisten viela kehitettavaa. Soten sisdisen yhteistyon arviot
e et o eyt i o, jaivat hieman alhaisemmalle tasolla kuin sidosryhmien
e . kanssa tehtdvan yhteistydon toimivuuden arviot.
ek o i *  Yhteistyon toimivuudessa on hyvinvointialueiden ja
e P i W ot e el o sidosryhmien valilla vaihtelua. Kehittamisen paikkoja
i e ks it pr on erityisesti yhteistyon suunnitelmallisuuden ja
1 i s b o v on ot bwoliets, e avoimuuden edistaminen seka yhteisen tietopohjan ja
— vastuunjaon selkeyttdminen

Hyvinvointialueilla on parhaillaan paljon
kehittamistoimintaa kaynnissa tyollistymisen ja
tyokyvyn tuen palveluissa.

22Tyt')llistymistéi ja tyokykya tukevat sosiaali- ja
terveyspalvelut hyvinvointialueilla 2024 (hyvil.fi)
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Kansalliset suositukset

rakentamiseen alueilla

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Kansalliset suositukset

yhdyspintojen rakentamiseen alueilla

' TE-palvelut 2024

Kansalliset suositukset yhdyspintojen rakentamiseen alueelle -

Ajankohtaista - Tyomarkkinatori (tyomarkkinatori.fi)

23

yhdyspintojen

Suositus 4: Asiakastyo ja yhteiset palvelut

Mahdollistakaa asiakastydssa asiakkaan palvelutarpeen yksil6llisten erojen tunnistaminen ja
varhainen puuttuminen seka asiakkaiden osallisuus omaan palveluunsa.

Sopikaa yhdesséa asiakasohjauksen menettelytavoista. Kuvatkaa keskeiset palvelu- ja
asiakasprosessit ja tavoitteet sekd kahdenvalisen yhteistyon ettd monialaisen yhteistyon osalta.
Varmistakaa, ettd prosessit ja yhteiset tavoitteet ovat eri hallinnonalojen ammattilaisilla
tiedossa. Sovittakaa palveluprosessit yhteen alueellisesti ja paikallisesti eri toimijoiden kesken.

Suositus 3: -
Yhteinen tilannekuva yhteistyén pohjana

» Tutustukaa kunkin toimijan kdytdssa oleviin tietoldhteisiin ja tietovarantoihin. o
Kartoittakaa yhdessa, mité tietoa on jo kéytettévissé ja kuvatkaa yhteinen tietopohja. ialaisen

+ Rakentakaa ja yllapitakaa alueellista tilannekuvaa asiakkaista ja asiakasryhmien pSim.
palvelutarpeista, alueen palveluista, niiden kaytosté ja resursoinnista
seka tydmarkkinoista ja elinkeinoeldmasta. Rakentakaa ja yllapitakaa tilannekuvaa
mvos ammattilaistenne osaamisesta.

1ja

b i-palvelut 2024
aa

Suositus 2: Yhteisty6n johtaminen

Tunnistakaa yhteinen visio/pddmaééra yhteistydlle
» Madaritelkaa ja asettakaa strategiset tavoitteet yhteisen tilannekuvan pohjalta ja huomioikaa tavoitteet
organisaatioiden strategiaprosesseissa.
> Sopikaa strategisen yhteistyon toteuttamisesta ja yhteistyon johtamisesta yhdessa
» Varmistakaa, etta tyéllisyyden edistamisen yhteistydprosessit ovat osa alueen toimijoiden strategista
yhteistyota.
Rakentakaa yhteistyén johtamisen malli, joka tukee eri toimijoiden véalisen verkostomaisen yhteistyén

ta.

oalvelut 2024

Suositus 1:
Yhteistyota tukevat alueelliset rakenteet

htavat
» Kuvatkaa yhdyspintojen ydintoimijat ja kumppanuusverkosto.

« Tunnistakaa yhdessa alueenne yhdyspintojen olemassa olevat
ja tarvittavat yhteistyorakenteet, kuten esimerkiksi yhteistyéverkostot, velut 2024
yhteisty&foorumit ja yhdyshenkil6t.
* Varmistakaa, etté yhteistyorakenne on tiedossa eri rooleissa toimivilla
henkildilla, kuten paattajilla, ylimmalla johdolla, toimialajohdolla,
asiantuntijatasolla seka asiakastyota tekevilla henkilgilla.
+ Neuvotelkaa tarkoituksenmukaiset ja alueellenne sopivat yhteistyomallit ja
kaytanteet sekd muut yhteistyohon liittyvat ratkaisut, jotta asukkaiden
yhdenvertaiset palvelut toteutuvat.

+ Kehittakaa alueellisia rakenteita esille tulevien tarpeiden mukaisesti.

({ Te-palvelut 2024
31742024


https://tyomarkkinatori.fi/uutiset/kansalliset-suositukset-yhdyspintojen-rakentamiseen-alueelle
https://tyomarkkinatori.fi/uutiset/kansalliset-suositukset-yhdyspintojen-rakentamiseen-alueelle

Turvallinen siirtyma vai uudistuminen?

* Hyvinvointialueiden kdapertyminen -
tyypillinen ilmié myos kuntaliitoksissa

* Palveluiden siirtoon keskittyminen -
hokema, jonka taakse voi menna myds
tarpeettoman paljon.

* TE24-palveluiden lahtokohtana
ekosysteemiajattelu ja kunnan uudenlainen
rooli — huomio uudistumiseen ja yhteistyon
tekemiseen valmisteluvaiheesta lahtien -

e Jokainen voi vaikuttaa sithen, millainen
toimintakulttuuri uudistuksessa muodostuu —
tehdaan tama yhdessa!

y HYVIL N3



Kiitos.

Liisa Jurmu
050 479 6835
liisa.jurmu@ kuntaliitto.fi

www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
https://studiolinjat.live/ yhdyspintafoorumi/
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HYVIL www.kuntaliitto.fi



https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:Liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fstudiolinjat.live%2Fyhdyspintafoorumi%2F&data=05%7C01%7CLiisa.Jurmu%40kuntaliitto.fi%7C9f6b3c932ba8434611ce08dbe4f0daa3%7C436e5d611ada438e901c5e7398a51c1f%7C0%7C0%7C638355495338590627%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=WJRbEW1C%2FWDgvIJvQP7DVDpklwFJBZyBkimDj74aiUg%3D&reserved=0
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