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1. Työllisyyspalvelu-uudistuksen tavoite 

Palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lähemmäksi asiakkaita. Kun työllisyys-, koulutus- ja elinkeinopalve-
lut ovat saman järjestäjän vastuulla tukevat palvelut nopean työllistymisen tavoitetta. Kunnilla on hyvät 
lähtökohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten työmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palve-
luja. 

Olennainen osa uudistusta on kunnille kannustava valtionosuus -perusteinen rahoitusmalli vaikuttavien 
palveluiden järjestämiseen. 

Kunnat vastaavat yhteistyörakenteiden luomisesta itsenäisesti. Lisäksi valtion ja kuntien välistä yhteis-
työtä toteutetaan alueellisissa yhteistyö- ja seurantakeskusteluissa. 

2. Tausta 

2.1.  Laki julkisista työvoimapalveluista 

Laki julkisista työvoimapalveluista (916/2012) säätelee Suomessa työnvälitystä ja työvoimapalveluja. La-
kia voidaan pitää keskeisenä puitteena, joka ohjaa työllisyysalueidenkin työnvälitystoimintaa ja sen tar-
koitusta. 

2.1.1. Keskeiset määritelmät ja periaatteet 

1. Työnvälitys: Laki määrittelee työnvälityksen prosessiksi, jossa työnhakijat ja työnantajat kohtaa-
vat. Tavoitteena on edistää työllisyyttä ja parantaa työmarkkinoiden toimintaa. 

2. Palvelut: Laki velvoittaa julkiset työvoimapalvelut tarjoamaan laajan valikoiman palveluja, kuten 
työnhakijoiden neuvontaa, koulutusta, työharjoittelumahdollisuuksia ja työllistämisjaksoja. 

3. Yhteistyö: Julkisten työvoimapalvelujen odotetaan tekevän yhteistyötä muiden toimijoiden, ku-
ten kunnallisten palvelujen, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. 

4. Tasa-arvo: Laki korostaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteita työnhakijoiden kohte-
lussa. Kaikilla tulee olla mahdollisuus saada apua työnhaussa riippumatta heidän taustastaan. 

5. Työnantajapalvelut: Työnvälityspalvelut tarjoavat myös työnantajille tukea rekrytoinnissa, esi-
merkiksi työntekijöiden sovittamisessa ja työnantajien tarpeiden kartoittamisessa. 

Laki julkisista työvoimapalveluista määrittelee työnvälityksen keskeiseksi osaksi työmarkkinoiden toimin-
taa, jonka tavoitteena on parantaa työllisyyttä ja mahdollistaa työnhakijoiden ja työnantajien välinen 
vuorovaikutus.  

Pohjois-Pohjanmaan työllisyysalueiden muodostaminen tarjoaa kunnille strategisen mahdollisuuden vai-
kuttaa eri keinoin alueen työllisyyttä sekä vahvistaa yhteistyötä eri toimijoiden välillä. Työllisyysalueet 
ovat keskeisiä toimijoita kuntien ja alueiden elinvoiman kehityksessä työllisyyden edistämisessä. 
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2.1.2. Työllisyyspolitiikka 

1. Työvoiman saatavuus: Työllisyyspolitiikassa painotetaan työvoiman saatavuuden paranta-
mista ja alueen houkuttelevuuden lisäämistä työntekijöille. 

2. Koulutus ja osaaminen: Koulutusjärjestelmän kehittämistä korostetaan, jotta se vastaa työ-
markkinoiden tarpeita. Tämä sisältää myös elinikäisen oppimisen tukemisen. 

3. Yhteistyö: Liitto edistää yhteistyötä eri toimijoiden, kuten kuntien, oppilaitosten ja yritysten 
välillä, jotta työllisyystoimet olisivat tehokkaita ja kohdennettuja. 

2.1.3. Elinkeinopolitiikka 

a. Kestävän kehityksen edistäminen: Elinkeinopolitiikassa painotetaan kestävän kehityksen peri-
aatteita ja innovaatioiden tukemista. 

b. Monipuolinen elinkeinorakenne: Liitto pyrkii monipuolistamaan alueen elinkeinorakennetta, 
tukemalla erityisesti pienyrityksiä ja uusia toimialoja, kuten digitaalisia ratkaisuja ja vihreää 
teknologiaa. 

c. Investointien houkutteleminen: Elinkeinopolitiikkaan kuuluu myös investointien edistäminen 
ja alueen markkinoiminen houkuttelevana liiketoimintaympäristönä. 

Pohjois-Pohjanmaan liiton työllisyys- ja elinkeinopolitiikka perustuu yhteistyöhön, koulutukseen ja kestä-
vän kehityksen periaatteisiin. Tavoitteena on parantaa työllisyyttä, edistää alueen elinkeinorakenteen 
monipuolistumista ja luoda hyviä edellytyksiä yritystoiminnalle. 

 

3. Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hankerahoitus 

Aluekehittämisen suuntaviivat 2040 -julkaisussa tarkastellaan aluekehittämistä mm. seuraavista näkö-
kulmista: korkeatasoinen osaaminen alueiden menestystekijänä, työ- ja koulutusperustaisen maahan-
muuton lisääntyminen, kansainvälinen yhteistyö, koulutuksen saavutettavuus, alueelliset vahvuudet 
sekä osaamisverkostot. 
 
Alueiden menestymisen edistämiseksi on tarpeellista tunnistaa osaamisen ja koulutuksen kytkeytymi-
nen alueellisiin vahvuuksiin ja elinkeinoelämän tarpeisiin pitkällä aikavälillä. 
 
Alueellisen elinvoimaisuuden käsitettä on tarpeen tarkastella laajemmin kuin taloudellisen kasvun näkö-
kulmista. Kestävä elinkeinotoiminta kattaa kaikki kestävän kehityksen näkökulmat, joiden perusteella 
seuraavat asiat nousevat tarkasteltaviksi: kestävyys alueiden menestymisen perustana, aluekehittämi-
sen ydintehtävä, osallistava vihreä siirtymä, osaava työvoima, ilmastolle haitallisesta toiminnasta ja sen 
tukemisesta luopuminen. 
 
Pohjois-Pohjanmaalla on tunnistettu aluekehityksen näkökulmasta erityisesti yrittäjyyden, työllisyyden, 
työllisyysrakenteiden ja työelämän muutoksien yhteensovittaminen, yrittäjien jaksaminen sekä maakun-
nan muutoskyvykkyyden selvittäminen ja vahvistaminen.  
 
Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallistunut työllisyydenhoidon kunta kokeilujen seurantaan ja kuntien tu-
kemiseen työllisyyden hoitamisen siirtyessä kuntien vastuulle.  
 

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164498/TEM_oppaat_2022_17_Aluekehittamisen_suuntaviivat_2040_18012023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Alueen haasteiksi on tunnistettu työvoiman saatavuus. Osaamisen varmistaminen koskee erityisesti osa-
alueita, joilla yritykset pystyvät lisäämään kilpailukykyään ja liiketoiminnan kannattavuutta. 
 
Työtä tukee Pohjois-Pohjanmaan elinvoimaryhmä, jossa on jäseninä kuntien elinkeinotoiminnan kehittä-
misestä ja toteuttamisesta vastaavat kehittämisyhtiöt ja henkilö. 
 
3.1. Pohjois-Pohjamaan TE2024-hanke – sopimuksellinen AKKE-rahoitus 

Sopimuksellisen AKKE -rahoituksen taustalla on maakunnan tilanteeseen pohjautuvat perusteet. 

Työllisyyden kuntakokeilut käynnistyivät Pohjois-Pohjanmaalla kolmella kokeilulla (Oulun seutu, Raahen 
seutu, Ylivieskan seutu) maaliskuussa 2021. Kokeilujen ulkopuolella on 14 kuntaa. Kokeilujen tarkoituk-
sena on parantaa erityisesti pidempään työttömänä olleiden ja heikommassa työmarkkina-asemassa ole-
vien pääsyä työmarkkinoille.  

Työ- ja elinkeinopalveluiden siirto kunnille tapahtuu vuoden 2025 alusta. Tavoitteena on palvelurakenne, 
joka edistää alueen ja kuntien työllisyysdynamiikkaa, työntekijöiden nopeaa työllistymistä sekä lisää työ- 
ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Pohjoismainen työ-
voimapalvelumalli tuli voimaan kahdessa vaiheessa vuonna 2022. Mallissa painottuu henkilökohtainen 
asiakastyö ja yhteydenpito.  

Kuntien tuottamissa työllisyyspalveluissa kunnilla on vastuu eri toiminnoissaan edistää uusien työpaikko-
jen luomista, yritysten syntymistä, vaikuttaa työn kysyntään ja tarjontaan.  

Yritystoiminnan menestyminen edellyttää aktiivisia toimia, joilla edistetään yritysten kykyä kasvaa, kan-
sainvälistyä ja työllistää. Yhtä suuri tarve on tehokkaille työllistymistä edistäville toimille, jotta työllistymi-
nen on mahdollisimman ripeää ja työllisyysaste nousee. Maakunnan työllisyysasteen nosto tukee sekä 
yksilöitä että yrityksiä ja lisää kuntien taloudellista toimintakykyä. 

Pohjois-Pohjanmaan liitolle osoitettu TE2024-hankkeen sopimuksellinen rahoitus on budjetoitu vuosille 
2022–2024. 

Pohjois-Pohjanmaan TE2024-hankkeen budjetti on n. 500 000 € AKKE-rahoituksena (90 %). Maakunnan 
kehittämisrahaston osuus on 10 %. Hanke rahoituksella on merkittävä rooli aluekehittämisen näkökul-
masta. 
 
3.2. Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hankkeen tavoitteita 

Pohjois-Pohjanmaan TE2024-hanke tukee maakunnan kuntia TE-2024-uudistukseen valmistautumisessa. 
Hanke pyrkii lisäämään kuntien valmiutta tuottaa uudenlaisia työllisyys-palveluita verkostomaisesti työl-
lisyysalueilla. 

Koulutus- ja osaamistarpeiden kartoitusvastuun jakaminen työllisyyspalveluverkostossa on keskeistä.  
Osaava työvoima on yksi työllisyysalueiden elinvoiman keskeisimmistä tekijöistä, mikä edesauttaa moni-
puolistamaan elinkeinorakenteita ja kehittämään alueilla toimivien yritysten toimintaedellytyksiä. 
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TE2024-hanke edistää yhteistyöverkostojen muodostamista eri toimijoiden, kuten kuntien, yritysten, 
oppilaitosten ja henkilöstöpalvelualan yritysten kesken, jotta työllisyyspolitiikka ja elinkeinopolitiikka oli-
sivat paremmin koordinoituja. 
 
Heikossa työmarkkina-asemassa olevien palveluiden toteuttamiseksi yhteistyöverkostoon kuuluvat hy-
vinvointialue Pohteen palvelut sekä eri järjestöt, yhdistykset jne. 
 
3.3. Toimenpiteet 

Hankkeen tavoitteena on tarjota Pohjois-Pohjanmaan kunnille tietoa uudistuksen vaikutuksista tukea 
uudistuksen organisointia, valmistautumista sekä tarjota tukea muodostettavien työllisyys-alueiden stra-
tegiatyöhön ja palveluprosessien kehittämiseen. 
 
Hankkeessa laaditaan kuntakohtainen nykytilanteen kartoitus mm. työllisyyden hoitamiseen käytetystä 
rahoituksesta kartoitus palveluista ja henkilöstöstä - vaihtoehtoiset tarkastelut/skenaariot Pohjois-Poh-
janmaan järjestämisvastuun vaihtoehdoista ml. tulevaisuustarkastelu eri vaihtoehtojen tulevaisuuden 
kehityksestä (huomioiden mm. väestö- ja työvoiman määrän kehitys) kotoutumisen palvelu- ja raken-
neuudistuksen tarkastelu skenaariomallinnuksin. 
 
Hankkeessa tuotetaan kuntien budjetointia tukevia talousanalyysejä TE2024-uudistuksen vaikutuksista 
kunnille, kunnan johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkilöille tarjottavaksi informaatiota ja tukea uu-
distukseen valmistautumiseksi. 
 
Hankkeessa kootaan valmistelussa tarvittavaa tietoa teemakohtaisesti kuntien työskentelyä tukevia yh-
teistyöfoorumeita käsittelemään uudistuksen eri osa-alueita (mm. talous, ict, henkilöstö, tilat, palvelut, 
osaaminen ja yrityspalvelukokonaisuudet). 
 
4. Työllisyysalueiden muodostamisesta 

 
Eduskunnan päätös Pohjois-Pohjanmaan työllisyysalueiden muodostamisesta on ollut keskeinen osa alu-
een työllisyyspolitiikan kehittämistä.  
 
Kunnat muodostavat työllisyysalueet, minkä odotetaan parantavan yhteistyötä työllisyys- ja palvelupro-
sessien osalta. Työllisyysalueiden avulla voidaan tarjota tehokkaampia ja saavutettavampia työllisyyspal-
veluja, jotka vastaavat työnhakijoiden ja yritysten palvelutarpeisiin. 
 
4.1. Eduskunnan päätös työllisyysalueiden muodostamisesta 

Eduskunta päätti työllisyysalueiden muodostamisesta vuonna 2020. Työllisyysalueet perustettiin osana 
työllisyyspoliittista ohjelmaa, jonka tavoitteena on parantaa työllisyyspalveluiden tehokkuutta ja saavu-
tettavuutta. 
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4.2. Kuntien päätöksenteko järjestämissuunnitelmiksi 

Kuntien välisessä työllisyyspalveluiden järjestämissopimuksessa kuntien oli ilmoitettava työ- ja elinkeino-

ministeriölle miten aiotun työllisyysalueen kunnat järjestävät seuraavat asiat työllisyysalueella: 

• laissa tarkoitettujen tehtävien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja  
• henkilöstövoimavarat sekä niiden kohdentuminen  
• laissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut  
• toimipisteiden määrä ja sijoittuminen  
• yhteistyötahot ja -muodot  
• työperäisen maahanmuuton, työvoiman ja työpaikkojen kohtaannon sekä työvoiman  
• liikkuvuuden edistäminen  
• varautuminen rakennemuutostilanteisiin 

 
5. Järjestämissuunnitelmat 

5.1. Kainuu-Koillismaa -työllisyysalue 

Kuntien välisellä työllisyyspalveluiden järjestämissopimuksella sovitaan periaatteista, joilla työllisyyspalvelut tule-

vat lähelle kuntalaista. Resurssien kohdentaminen henkilöasiakastyöhön mahdollistaa panostamisen vahvaan asi-

akkuuden alkuvaiheeseen ja asiakkaiden nopeaan etenemiseen kohti avoimia työmarkkinoita. 

Kajaanin kaupunki toimii työllisyysalueen vastuukuntana ja järjestää työllisyysalueen keskitetyt palvelut, kuten 

mm. työnantaja- ja yrityspalvelut, hankinnat ja kilpailutukset, ammatinvalintapsykologien palvelut sekä työllisyys-

alueen yhteisen puhelinpalvelun. 

Järjestämissopimuksessa Kainuu-Koillismaan työllisyysalueen yhteistyö perustuu kuntien väliseen tasa-arvoon ja 

yhdenvertaisuuteen. Työvoimaviranomaisena toimivassa Kainuu-Koillismaan työllisyysalueen johtokunnassa on 

mm. kuntien kesken kiertävä puheenjohtajuus ja muut järjestelyt. 

Osaamisen vahvistamisella vastataan alueen työmarkkinoiden osaamis- ja osaajatarpeisiin ja kehitys-
suuntiin. Yrittäjyyttä ja uusien yritysten perustamista edistetään tarjoamalla yritysneuvontaa ja tietoa eri 
rahoitusmahdollisuuksia. 
 
Kainuu-Koillismaa työllisyyspalvelutuotannossa huomioidaan taloudellisten resurssien riittävyys rahoitusten supis-

tuessa verrattuna aiempaan. 

Tiedolla johtamisen avulla tuotetaan ajantasaista tietoa mm. palveluiden vaikuttavuudesta ja eroista eri alueiden 

välillä sekä arvioidaan toiminnan tuloksellisuutta suhteessa tavoiteasetantaan. 

 
5.2. Oulun työllisyysalue 

Oulun työllisyysalueen työllisyyspalveluiden järjestämissuunnitelma keskittyy alueen työllisyyden edistä-
miseen ja työmarkkinoiden kehittämiseen.  

Työvoimapalvelut järjestetään ns. vastuukuntamallilla kuntalain mukaisesti. Vastuukuntana toimii Oulun 
kaupunki. Yhteistoiminta-alueen työllisyyspalveluiden tehtävien hoitamista varten on perustettu Busi-
ness Oulu -liikelaitoksen johtokuntaan työllisyysjaosto. 
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Työllisyysjaoston toimintaan sovelletaan Oulun kaupungin hallintosäännön määräyksiä ja jaoston tehtä-
vät määritellään tämän yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. 

Suunnitelman ensisijaisena tavoitteena on parantaa työllisyysastetta ja vähentää työttömyyttä. Erityi-
sinä asiakaskohderyhminä ovat pitkään työttömänä olleet henkilöt ja nuoret työnhakijat. Koulutuksen ja 
osaamisen vahvistaminen on keskeistä, jotta työnhakijoiden osaaminen vastaa työmarkkinoiden muut-
tuviin tarpeisiin. 
 
Verkostomaisella yhteistyöllä eri sidosryhmien kanssa; kunnat, oppilaitokset, yritykset, hyvinvointialue 
Pohde, yhdistykset ja eri järjestöt, tuotetaan tehokkaita työllisyyspalveluita lähellä asiakkaita. 
 
Oulun työllisyysalueen työllisyyspalveluiden järjestämissopimuksessa kuvataan kattavasti toimenpiteet 
työllisyyden edistämiseen. Kuvauksessa korostuvat yhteistyö, koulutus ja innovatiiviset ratkaisut. Suun-
nitelma on tärkeä työkalu työllisyysstrategian, alueen taloudellisen ja sosiaalisen kehityksen tukemi-
sessa. 
 
Suunnitelmaan sisältyy myös jatkuva seuranta ja arviointi, jotta voidaan arvioida toimenpiteiden vaikut-
tavuutta ja tehdä tarvittavia muutoksia. 
 
5.3. Raahen työllisyysalue 

Raahen työllisyysalueen työllisyyspalveluiden järjestämissuunnitelma keskittyy kokonaisvaltaisesti alu-
een työllisyyden parantamiseen ja työmarkkinoiden kehittämiseen. Järjestämissuunnitelmassa koroste-
taan työllisyyden parantamista, osaamisen kehittämistä ja yhteistyön lisäämistä eri toimijoiden kesken. 
Työllisyyspalvelutuotannon vastuukuntana toimii Raahen kaupunki. 
 
Tavoitteena on parantaa työllisyysastetta erityisesti nuorten, pitkäaikaistyöttömien ja heikossa työmark-
kina-asemassa olevien osalta. Suunnitelma painottaa koulutuksen ja osaamisen kehittämistä työtä hake-
vien henkilöiden osaamisen kehittämiseksi vastaamaan työmarkkinoiden tarpeisiin. 
 
Työllisyysalueen kunnat tuottavat työllisyyspalveluita tiiviissä yhteistyössä kuntien, yritysten, oppilaitos-
ten, hyvinvointialue Pohteen ja muiden sidosryhmien kanssa. 
 
Suunnitelma on keskeinen osa alueen elinvoiman ja sosiaalisen kehityksen tukemista. Suunnitelmaan 
kuuluu myös toimenpiteiden jatkuva seuranta ja arviointi, mikä mahdollistaa toiminnan kehittämisen ja 
tehokkuuden parantamisen. 
 
5.4. Ylivieska, Kalajoki, Nivala -työllisyysalue 

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -työllisyysalueelle uudistus tuo mahdollisuuden vaikuttaa alueen yhteiseen työllisyyskehi-

tykseen aiempaa merkittävästi laajemmin. Tätä tavoitellaan kuntaekosysteemin toimijoiden resurssien tehokkaalla 

käytöllä, yhteistyötä tiivistämällä ja prosesseja kehittämällä.  

Työllisyysalueen valmistelussa tietynlaisena erityispiirteenä on yhteinen tavoite tarjota palveluita alueen asiak-

kaille lähipalveluna asiakkaan omalla paikkakunnalla. Oma henkilöstösuunnitelma ja työllisyysalueen resursointi 

kokonaisuudessaan on rakennettu tämän periaatteen pohjalta.  
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Työnantajina tulee toimimaan vastuukunta Ylivieskan lisäksi Kalajoen ja Nivalan kaupungit. Tunnistetuksi haas-

teeksi voi nousta työllisyyspalvelutuotannossa tarvittavan osaamisen jakaminen tasaisesti jokaisen työnantajakau-

pungin kesken, samoin sijaisjärjestelyt. 

 

Työllisyysalueiden kesken käytävä vuoropuhelu on yksi keskeinen toiminto esimerkiksi yhteisten palveluhankinto-

jen osalta ja myös siitä, mitkä ovat olleet erityisen tuloksellisia toimintamalleja. Vertaiskehittämisellä on merkit-

tävä rooli. 

Työllisyysalue vastaa kokonaisuutena alueen työllisyydenhoidosta. Kuntien ei-lakisääteiset työllisyyspalvelut ja 

elinvoimapanostukset, kuten yrityspalvelut korostuvat. 

Työllisyyspalvelu-uudistus ei tule ratkaisemaan yksin työttömyysongelmaa. Merkittävässä roolissa tulevat olemaan 

myös hyvinvointialueiden palvelutarjontamuutokset ja Kelan tukien leikkaukset seurauksineen. Kuntien taloudelli-

nen vastuu työllisyysetuuksia saavista kasvaa merkittävästi.  

Työllisyysalueiden talousnäkymistä tulevaisuudessa palveluiden tuotannossa tai hankinnassa tulee kiinnittää eri-

tyistä huomiota vaikuttavuuteen ja tavoiteseurantaan. 

6.  Hankkeen henkilöstö, organisaatio ja keskeiset yhteistyötahot 

6.1. Ohjausryhmä 

Hankkeen projektipäällikkönä on toiminut Jouni Korhonen ajalla 12.9.2022 – 31.12.2024. Pohjois-Pohjanmaan 

liitto on nimennyt kuntien esitysten mukaisesti hankkeen ohjausryhmän. Ohjausryhmään ovat kuuluneet 

Jussi Rämet, Pohjois-Pohjanmaan liitto 

Ari Alatossava, Oulun kaupunki 

Jouko Manninen, Kuusamon kaupunki 

Riikka Moilanen, Oulaisten kaupunki, pj (2022 – syksy 2024) 

Leena Mikkola-Riekkinen, Raahen kaupunki, vpj (syksy 2024 – alkaen) 

Maria Sorvisto, Ylivieskan kaupunki 

Esa Jussila, Haapaveden kaupunki, pj (syksy 2024 – alkaen) 

Petri Keränen, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 

Pirjo Juntunen, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto 

asiantuntijajäsenet: 

 Tiina Rajala, Pohjois-Pohjanmaan liitto 

Päivi Keisanen, Pohjois-Pohjanmaan liitto 

Heikki Laukkanen, rahoittajan edustaja, Pohjois-Pohjanmaan liitto 

Mari Väänänen, rahoitustarkastaja, Pohjois-Pohjanmaan liitto 

  Jouni Korhonen, projektipäällikkö, Pohjois-Pohjanmaan liitto, muistion laatija 

Hankkeen ohjausryhmä on kokoontunut 8 kertaa.  
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6.2. TE2024 -asiantuntijaryhmä 

Hankkeen toiminnassa on keskeinen toimija ollut kuntien esitysten perusteella muodostettu TE2024 -asiantuntija-

ryhmä, jonka tehtävänä on ollut sparrata hankkeen toimintaa ja tiedottaa vastuualueen kunnille TE-uudistuksen 

etenemisestä.  

TE2024 -asiantuntijaryhmään ovat kuuluneet: 

Mervi Mäkihonka, Jokilaaksojen työllisyyden kuntakokeilualueen kunnat + Sievi 

Irina Hallikainen, Pudasjärvi, vara Esa Loukusa, Kuusamo, Taivalkoski ja Pudasjärvi  

Juha Uusivirta Haapajärven kaupunki (-2023) Jonna Tamminen (2023-), varalla Päivi Karikumpu, Nivalan kaupunki, 

Nivala-Haapajärven sk (Nivala, Haapajärvi, Kärsämäki, Pyhäjärvi ja Reisjärvi) 

Päivi Keltanen (-2022), vara Ari Niskanen ja Anni Issakainen, (Utajärvi ja Vaala)  

Noora Jansson (-2023), Mari Rautiainen (2023-) vara Lea Aalto, Ii, Oulun seudun työllisyyden kuntakokeilualue 

(Hailuoto, Ii, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu ja Tyrnävä) 

Susanna Lehtilahti, Haapaveden kaupunki, vara Helena Repo, sosiaaliohjaaja, Siikalatvan kunta, Haapaveden-Siika-

latvan sk (Haapavesi, Pyhäntä ja Siikalatva) 

Antti Vainiokangas (-2022), Jaana Hautamäki (2022-) Raahen seudun työllisyyden kuntakokeilualue (Raahe, Siika-

joki, Pyhäjoki) 

Päivi Keisanen ja Tiina Rajala, Pohjois-Pohjanmaan liitto 

Pirjo Juntunen, vara Mari Tuomikoski, TE-toimisto 

Eine Kela, ELY-keskus 

TE2024 -asiantuntijaryhmä on kokoontunut 19 kertaa. 

 

6. Hankkeen toimintaa 

7.1. Keskeiset yhteistyötahot 

Hankkeen keskeisimmät yhteistyötahot ovat olleet maakunnan 30 kunnan virkamies-, hallinto- ja talous-, työlli-

syys- ja elinkeino-organisaatioiden johtohenkilöt. Lisäksi erilaisia esittelytilaisuuksia on pidetty kuntien poliittisille 

päättäjille. 

ELY-keskus ja TE-toimisto ovat olleet yhteistyötahoina palveluiden esittelyiden järjestämisessä sekä hankkeen toi-

mien sparraamisessa. 

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue ja yrittäjäyhdistys ovat esitelleet kunnille palveluitaan ja konsultoineet hank-

keen toimissa. 

Hanke on  

6.1. järjestänyt yhteistyössä Tulevaisuuden työmarkkinat (Uudenmaan ELY-keskus, ESR-hanke) maakun-

nan työllisyysalueille tilaisuuksia ennakointiin ja tiedollajohtamiseen liittyen 

6.2. osallistunut Kuntaliiton kuntakierrokselle syksyn aikana Oulussa ja Kajaanissa 

 

https://www.ely-keskus.fi/web/tulevaisuuden-tyomarkkinat
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6.3. osallistunut ”Uusi tekemisen meininki” -tilaisuuksiin (Tamora Oy) työllisyysalueiden kunnille 

6.4. osallistunut Pohjoisen yhteiset voimat -seminaarin järjestelyihin ja osallistunut tilaisuuteen, Kemi 

30.10. – 31.10.2024 

6.5. verkostoitunut muiden maakunnallisten TE-uudistusta tukevien hankkeiden ja alueiden kanssa; Uu-

simaa, Pirkanmaa, Etelä-Savo, Pohjois-Savo, Lappi… 

7.2. Palveluesittelytilaisuudet 

 

 

 

                       

  nkkeen keskeiset t v i eet

Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hanke

Tukea uudistuksen organisointia kunnissa, valmistautumista TE2024-uudistukseen sekä tarjota

tukea muodostettavien työllisyysalueiden strategiatyöhön ja palveluprosessien kehittämiseen

   ve  iden t     i  s   ist   mää ätKene  e itä

Projektipäällikkö,
PPL:n henkilöstöä

Lähes kaikkien kuntien
kv:t ja kh:t,
virkamiesjohto ym.
kuntahenkilöstö

TE-uudistuksen

esittely kunnallisille

päättäjille

Tuotetaan Pohjois-

Pohjanmaan kunnille

tietoa TE2024 -

uudistuksen

vaikutuksista

ELY-keskus, TE-

toimisto, Kuntaliitto,

TEM, Pohde, KEHA-

keskus, Henkilöstöala

HELA, SEKES ry 

Tilaisuuksia 48 kpl,
osallistujia yhteensä n.
2200 henkilöä

Kuntien määrittämät
kuntajohto-, talous-,
hallinto- ja työllisyys-
johtohenkilöt

Työllisyyspalveluiden

palvelusisältöesittelyt

teemakohtaisesti;TE-

ja ELY: kotoutuminen,

elinkeinopalvelut 
https:  www.ely-
keskus.  pohjois-
pohjanmaa te-2024-uudistus

https://www.kemi.fi/tapahtumat/pohjoisen-yhteiset-voimat-tyollisyys-ja-elinvoimatapahtuma-30-31-10-2024/
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Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hanke

                                                                         

                                                                                       

                              

                                                                  

                                          

                                                      

                                                            

                                                                    

                                                                                           

                                      

                                  

         

             

                

                                             

                            

                                                                                                       

                                                                   

                                                                                

                                                                             

                          

                                                                                 

                                                                                                                    

                                                   

Palveluiden ja selvitysten esittelytilaisuuksia:

                       

Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hanke
Hankkeessa tuotetaan kunnille

Tukea uudistuksen organisointia kunnissa, valmistautumista TE2024 -uudistukseen sekä tarjota

tukea muodostettavien työllisyysalueiden strategiatyöhön ja palveluprosessien kehittämiseen

   ve  iden t     i  s   ist   t  te t s itä

Mikko Kesä OyKuntien määrittämät
kuntajohto-, talous-, hallinto-
ja työllisyysjohtohenkilöt

Työllisyysalueselvitykset 1 ja 2,

elokuu 22  joulukuu 22

Tuotetaan kuntakohtainen

palvelurakenteiden kartoitus

- henkilö - ja

euromääräinen

resussointi kunta

Mikko Kesä OyKuntien määrittämät
kuntajohto-, talous-, hallinto-
ja työllisyysjohtohenkilöt

Työllisyysalueselvitykset 1 ja 2,

elokuu 22  joulukuu 22

TE2024-uudistuksen

kuntatalousvaikutukset,

kesäkuu 24  marraskuu 24

K  t it s ty   isyys   ve  ist 

   henki  st stä k nniss  

v iht eht iset

t  k ste  t sken   i t m  

t  ev is  st  k ste  

Kuntien  udjetointia tukevia

t    s n  yyse ä TE2024-

uudistuksen vaikutuksista
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7.2. Palveluhankinnat 

 

 
 

7.2.1. Taustaselvitykset ja skenaariot, Mikko Kesä Oy 

 

7.2.1.1. POHJOIS-POHJANMAAN TE2024-selvitys: Kokonaisuus 1 

 

1. Kuntakohtainen nykytilanteen kartoitus Pohjois-Pohjanmaan kuntien työllisyyspalveluista, sisäl-

täen työllisyyden hoitamiseen käytetty rahoitus, palvelut ja henkilöstö, huomioiden työllisyyden 

parissa työskentelevien henkilöiden siirtyminen hyvinvointialueelle. Nykytilanteen kartoituksen 

tarkoitus on tukea TE2024-uudistuksen valmistelua. 

 

2.  Selvitys TE2024-uudistukseen liittyvistä järjestämisvaihtoehdoista Pohjois-Pohjanmaalla. Vaihto-

ehtoina on tarkasteltava kattavasti eri skenaarioita erilaisista järjestämisaluevaihtoehdoista. Jär-

jestämisvaihtoehdoissa on tarpeen mukaan huomioitava myös maakuntarajat ylittäviä vaihtoeh-

toja esim. Koillismaalla. 

 

3. TE2024-uudistuksen rinnalla tulee tarkastella kotoutumisen palvelu- ja rakenneuudistusta sa-

malla aluetasolla ja soveltuvin osin valittavilla skenaariomallinnuksilla. 

 

4. Selvitysten työstämistä ja läpikäyntiä työpajoissa, kuntajohtajakokouksissa, kunnissa ja Pohjois-

Pohjanmaan TE2024-hankkeen ohjausryhmässä. 

 

 

                       

  h  is   h  nm  n        h nkkeen t ki k n en v  mist  t miseen   dist kseen

    si nt n     enn t  in  t    esi e y   is  det  kaikki esitysmateriaalit saatavilla Pohjois-Pohjanmaan liiton sivuilla

https:  www.pohjois-pohjanmaa.  kehittaminen te2024 palvelukuvaukset 

         semin   it 10 2023 ja 10 2024

         h nkkeen  si nt n      ve  h nkinn t k nni  e  n           

Mikko Kesä OyKuntakohtaiset työllisyydenhoidont  st      äht    nnese vitykset

KPMG Oy+Vento&Pernu työllisyys Oy   im kse  is  s kuntien kesken TE2024 uudistuksen valmistelussa

Mikko Kesä OyKuntien  iskienh   int TE2024  uudistukseen valmistautumisessa

Mikko Kesä OyTE-uudistuksen vaikutuksetk nt t    teen

Owal Group Oy+Mikko Kesä Oy y   isyysst  te i t       ve  m  t i  kunnissa ja työllisyysalueilla
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7.2.1.2. POHJOIS-POHJANMAAN TE2024-selvitys: Kokonaisuus 2 

 

Toinen selvityskokonaisuus liittyy TE2024-uudistuksen rahoituskokonaisuuden tarkasteluun alue- 

ja kuntakohtaisesti. 

Molemmat selvityskokonaisuudet pitävät sisällään tietopohjan työstämistä ja läpikäyntiä 

työpajoissa, kuntajohtajakokouksissa ja Pohjois-Pohjanmaan TE2024 – hankkeen 

ohjausryhmässä. 

 

Selvityksen rahoituskokonaisuus palvelee työllisyysalueskenaarion muodostamista ja esimerkiksi Koto-

uudistuksen kytkemistä TE2024 –uudistukseen. Rahoitusta on tarkoituksenmukaista mallintaa 

myös eri skenaarioiden pohjalta.  

 

Kokonaisuus 2: Laaditaan selvitys TE2024-uudistuksen rahoituskokonaisuudesta  

Selvitystä työstetään ja käydään läpi työpajoissa, kuntajohtajakokouksissa ja TE2024 – ohjausryhmässä. 

 

Tarkastelu kattaa kuntakohtaiset laskelmat rahoituksesta (sekä palveluiden rahoitus että 

työttömyysturvavastuu) sekä analyysin uudistuksen vaikutuksesta kuntatalouteen (ennakollinen 

kuntataloustilanne sote-uudistuksen 2023 jälkeen). 

 

Rahoituskokonaisuuden tarkastelu koostuu neljästä vaiheesta: 1) tietopohja TE2024- 

rahoituskokonaisuudesta Pohjois-Pohjanmaalla 2) Tietopohjan mallintaminen eri työllisyysalueen 

skenaariovaihtoehtoihin; 3) Valmennuksellinen työpajatyöskentely 4) Loppuraportointi.  

Asiantuntijapalvelun tulokset, liite 

 

7.2.2. Sopimuksellisuus kuntien kesken, KPMG Oy ja Vento&Pernu työllisyys Oy 

 

Palveluhankinnan kohde on kuntien keskinäinen, sopimuksellinen yhteistyö TE-palvelut 2024 -uudistuk-

seen valmistautumisessa Pohjois-Pohjanmaalla. Kuntien yhteistoiminta perustuu sopimuksellisuuteen.  

 

Asiantuntijakonsultoinnin avulla tuetaan kuntia keskinäisten sopimusten laadinnassa monipuolisesti lain-

säädännön ja kuntien näkökohdat huomioiden. Palveluntuottaja käy kunta- ja työllisyysaluekohtaiset kes-

kustelut sopimuksellisuuteen liittyvien näkökulmien ja toiveiden esiin saamiseksi. Toiminnan tuloksena 

syntyy kaikkia osapuolia palvelevat, eritasoiset sopimukset sekä ymmärrys sopimusten sisältöihin.  

 

Asiantuntijapalvelun tulokset, liite  
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7.2.3. TE2024-uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen 

 

Asiantuntijapalvelun hankinta tuottaa Pohjois-Pohjanmaan alueen kunnille kuntakohtaisesti tietoa 

TE2024 -uudistuksen kuntatalousvaikutuksista. Kuntakohtaisen tarkastelun tulee perustua tuoreimpiin 

kuntakohtaisiin tilastoihin ja talousanalyyseihin sekä viimeisimpään säännösten soveltamistietoon. Kes-

keistä ovat valtion maksamat kuntakompensaatiot ja työttömyysturvan rahoitusvastuun siirron yhteisvai-

kutukset eriteltyinä. 

 

Asiantuntijapalvelun tulokset, liite 

 

7.2.4. Työllisyysstrategiat ja palvelumuotoilu, Owal Group Oy ja Mikko Kesä Oy 

 

Palveluntuottaja tuo asiantuntemustaan muodostettavien työllisyysalueiden ja kuntien käyttöön palvelu-

strategioiden laatimiseksi ja kehittämiseksi. Asiantuntijapalvelu tuottaa ehdotuksia ja sparrausta työlli-

syyspalveluiden järjestämiseksi, tuottamiseksi ja organisoimiseksi verkostomaisesti Pohjois-Pohjanmaan 

työllisyysalueilla. Palvelustrategia linjaa TE2024-uudistuksen jatkovalmistelua vuoden 2024 aikana.  Työl-

lisyysalueet käyttävät sitä työkalunaan palvelujen suunnittelussa ja kehittämisessä palvelu-uudistuksen 

toteuttamisen jälkeen.  

Asiantuntijapalvelun tulokset, liite myöhemmin 

 

7.2.5. Palvelumuotoilu 

 

Palveluntuottaja tuo asiantuntemustaan muodostettavien työllisyysalueiden ja kuntien käyttöön työlli-

syyspalveluiden palvelumuotoiluun. Palvelumuotoilun keinoin tuotetut työllisyyspalvelut luovat helppo-

käyttöisiä ja relevantteja verkostomaisesti tuotettuja työllisyyspalveluita henkilö- ja yritysasiakkaille.  

Palvelumuotoilussa hyödynnetään työllisyysalueilla jo toimivien ja mahdollisten uusien monialaisten työ-

ryhmien ja muiden toimijoiden asiantuntemusta. Palvelumuotoilun avulla kehitetään palveluita, jotka 

ymmärtävät henkilö- ja työnantaja-asiakkaiden tarpeita ja tuottavat ratkaisuja ja palveluita vastaamaan 

näihin tarpeisiin.  

Asiantuntijapalvelun tulokset, liite myöhemmin 

 

7.2.6. Riskienhallinta TE2024-uudistuksessa 

 

Asiantuntijapalveluhankinta tuottaa Pohjois-Pohjanmaan alueen kunnille kuntakohtaisesti ja kuntien 

muodostamille työllisyysalueille tietoa TE2024 -uudistuksen valmistelu- ja palvelutuotantovaiheisiin liitty-

vistä riskeistä, jotka kuntien on huomioitava työllisyyspalveluiden tuottajan rooliin valmistautuessaan ja 
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siinä toimiessaan 1.1.2025 alkaen. Palveluntuottajaksi valittu organisaatio keskustelee ja laatii yhdessä 

kuntien ja työllisyysalueiden kanssa.  

Palvelun tuottaja laatii riskien hallintasuunnitelmat varautumissuunnitelmineen sisällytettäväksi osaksi 

kuntien omia riskienhallintasuunnitelmia. Kuntakohtaisen tarkastelun tulee perustua kuntien tuottamien, 

verkostomaisesti tuotettujen työllisyyspalveluiden aiheuttamien riskien tunnistamiseen eri näkökulmista. 

Asiantuntijapalvelun tulokset, liite  

7. TE2024 -seminaarit 

8.1. TE2024 seminaari lokakuussa 2023  

 

V  den      semin   in aiheena oli valmistautuminen TE2024-uudistukseen kunnissa. Seminaariohjel-

massa esiteltiin eri alueiden toteutussuunnitelmia, palveluesittelyjä sekä yritysyhteistyön näkökulmia. 

Osallistujia oli n. 90 henkilöä alueen kunnista ja laajasti eri yhteistyöverkostoista 
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8.2. TE2024 seminaari lokakuussa 2024  

V  den      semin   iss  teemana oli ”Katse eteenpäin”. Seminaarissa tarkasteltiin työllisyysalueiden 

toimintaympäristöä lähivuosina, uudistuksen kuntatalousvaikutuksia, alueiden elinvoiman näkökulmaan 

liittyen nuorten yrittäjien odotuksia työllisyyspalveluilta ja hyvinvointialueen rooli yhteisillä asiakasraja-

pinnoilla. 

Tilaisuuteen osallistui yli 80 osallistujaa, kunnista, hyvinvointialue Pohteelta, Pohjois-Pohjanmaan yrittä-

jistä, konsulttiyrityksistä, Kuntaliitosta, ELY-keskuksesta ja TE-toimistosta. 

Tulevaisuudessa työllisyyspalveluiden tuottaminen on keskeinen osa kunnan elinvoiman kehittämistä. 

Työllisyyden edistämisellä ehkäistään myös syrjäytymistä, vahvistetaan kuntataloutta ja tarjotaan riittä-

vää toimeentuloa alueenasukkaille.  

Tilaisuuden ohjelmarakenne oli seuraava: 

 Katse eteenpäin- Pohjois-Pohjanmaan työllisyysalueet muuttuvissa toimintaympäristöissä 

• Kuntatalous 
• Alueiden elinvoima 
• Asiakkaan palvelupolut 
• Työllisyysalueet 
• ELY-keskus, TE-keskus 
• Pohjois-Pohjanmaan TE2024- hanke 
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Maakuntajohtaja Jussi Rämet avasi TE2024-loppuseminaarin, 16.10. – 17.10.2024, Kuusamotalo 

 

 

Seminaarin teemoja pohdittiin asiantuntijapaneelissa, kuvassa maakuntajohtaja Jussi Rämet, vas., kon-

sultti Mikko Kesä, kehittämispäällikkö Mikko Mehtonen ja konsultti Timo Aro. 
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Koillissanomat -lehti uutisoi 21.10.2024 TE2024 -päätösseminaarista, liite 

8. Tiedottaminen 

Hankkeen uutisointi on kerätty Pohjois-Pohjanmaan liiton sivuille TE2024 -sivuille.  

Alla otsikkoluettelo, linkki materiaaliin, julkaisukanava sekä julkaisupäivämäärä. 

    Blogikirjoitus: Onko TE-uudistuksen riskit suuremmat kuin hyödyt, Mikko Kesä, tutkija ja     työlli-

syysasiantuntija, Mikko Kesä Oy, 10.12.2024  

    Blogikirjoitus: Viestinnällä on keskeinen rooli työllisyyspalvelu-uudistuksessa, Jouni Korhonen, 

projektipäällikkö, Pohjois-Pohjanmaan TE2024, Pohjois-Pohjanmaan liitto, 10.12.2024 

• Pohjoisen Suomen maakuntien yhteinen työllisyys- ja elinvoimatapahtuma, 30.10. – 31.10. Kemi 
• Kilpailun sijaan yhteistyötä, Koillissanomat 21.10.2024: juttu kolmessa kuvassa 1, 2, 3 
• KEHA-keskuksen kotoutumisen we inaarisarja kunnille, syksy 2024, 20.9.2024 
• Työllisyysalueiden toimintaympäristöt TE2024-hankkeen päätösseminaarin keskiössä 16.10. – 

17.10.2024 Kuusamossa 18.9.2024 
• Kunnat järjestävät ja uudistavat työllisyyspalvelut vuoden vaihteessa, artikkeli Kaleva 25.8.2024 
• Kunnat voivat joutua omalle rahapussille, Sanomalehti Kaleva 4.7.2024 
• TE2024-hanke tukee kuntia uudistuksen toteutuksessa ,Vieraskynä -kirjoitus TE24-uutiskirjeessä, 

23.5.2024 
• Neljä työllisyysaluetta Pohjois-Pohjanmaalle 23.2.2024 
• Tiedote tammikuu 2024 
• Ylivieska-Nivala-Kalajoki -työllisyysalueen muodostaminen alkoi 10.1.2024 
• Lehdistötiedote Pohjois-Pohjanmaan TE2024-hanke 22.11.2023 
• Työvoimapalvelut ovat siirtymässä Pohjois-Pohjanmaan kolmelle perustettavalle työllisyysalueelle 

YleOulu (tekstiuutinen ja radiohaastattelu) 23.11.2023 
• TE2024 tilaisuuksia huhti-toukokuu 2024 
• Työvoimapalvelu-uudistus kokosi tekijät yhteen Rukalle 
• Kuntien omille työllisyysasiantuntijoille tarvetta. Siikajokilaakso-lehti 7.11.2023 
• Pohjois-Pohjanmaan TE2024-hankkeen tilannekatsaus tammikuu 2023 
• Artikkeli Kaleva 11.6.2023 
• Uutinen 9.10.2023 TE2024-uudistuksessa loppurutistuksen paikka – TE2024 seminaari Rukalla 12.10.-

13.10.2023 
 

https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/12/Onko-TE-uudistuksen-riskit-suuremmat-kuin-hyodyt.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/12/Onko-TE-uudistuksen-riskit-suuremmat-kuin-hyodyt.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/12/Viestinnalla-on-keskeinen-rooli-tyollisyyspalvelu-uudistuksessa.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/12/Viestinnalla-on-keskeinen-rooli-tyollisyyspalvelu-uudistuksessa.pdf
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.lapinamk.fi%2Fnews%2FPohjoisen-resepti-elinvoimahaasteisiin-on-aito-yhteistyo%2F29272%2Fcfb70f44-96b7-4d46-9381-1a94a34133d2%3Ffbclid%3DIwY2xjawGRZs5leHRuA2FlbQIxMQABHf79g12-p2cbI04kX3Aknba_PJap8J8pdJl81sEgHyyUQJev_vQeYQNreg_aem_jsuf2ToMuxfdYBGnHoH3tQ&data=05%7C02%7Cmarkku.lipponen%40pohjois-pohjanmaa.fi%7C5113e556c64d4f100bcd08dcfa51929a%7Cb53a6041ef8d49bd8e1516394771f704%7C0%7C0%7C638660475454886864%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=nsQNrtg0j2JsL%2BD0kdJU%2FqhJoZMnzgXTJx1kKjUop34%3D&reserved=0
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/10/koillissanomat1.png
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/10/koillissanomat2.png
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/10/koillissanomat3.png
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/09/KEHA-keskuksen-kotoutumisen-webinaarisarja-kunnille-syksy-2024.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/09/TE2024-paatosseminaarin-16.10.-17.10.-ennakkouutinen-Tyollisyysalueiden-toimintaymparistot-tarkastelun-keskiossa-uutinen-18.9.16.10.-17.10.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/09/TE2024-paatosseminaarin-16.10.-17.10.-ennakkouutinen-Tyollisyysalueiden-toimintaymparistot-tarkastelun-keskiossa-uutinen-18.9.16.10.-17.10.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/08/Artikkeli-Kaleva-250824.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/08/Kaleva04072024.png
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/05/Vieraskyna-kirjoitus-TE24-uutiskirje170524-Jouni-Korhonen.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/05/Vieraskyna-kirjoitus-TE24-uutiskirje170524-Jouni-Korhonen.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/02/Tiedote-helmikuu-2024.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/01/Tiedote-tammikuu-2024.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/01/Ylivieska-Nivala-Kalajoki-tyollisyysalueen-muodostaminen-alkoi-.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/11/Lehdistotiedote-Pohjois-Pohjanmaan-TE2024-hanke-221123.pdf
https://yle.fi/a/74-20061823
https://yle.fi/a/74-20061823
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2024/06/Tilaisuuksia.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/11/Tyovoimapalvelu-uudistus-kokosi-tekijat-yhteen-Rukalle-2.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/11/Kuntien-omille-tyollisyysasiantuntijoille-tarvetta.-Siikajokilaakso-lehti-7.11.2023-1.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/10/Pohjois-Pohjanmaan-TE2024-hankkeen-tilannekatsaus-tammikuu-2023.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/10/Artikkeli-Kaleva-110623.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/10/Uutinen-9.10.2023-TE2024-uudistuksessa-loppurutistuksen-paikka-TE2024-seminaar-Rukalla-12.10.%E2%80%9313.10.2023.pdf
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Lisäksi hankkeella on ollut käytössä X-tili. 

9. Hankkeen arviointi 

Hankkeen toteutusaikana toteutettiin kaksi palautekyselyä alueen kunnilta; välipalaute toukokuussa 

2023 ja hankkeen loppuarviointi marraskuussa 2024. Kyselyiden tulokset liitemateriaalina. 

10.1. Välipalaute  

Välipalautteen kysymys 8 (toukokuu 2023) 

Miten arvioitte TE2024 -hankkeen hyödyllisyyttä TE2024-uudistukseen valmistautumisen tukena? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hyvä Erittäin hyvä 

7 8 9 10 

n = 9 n = 11 

45,0% 55,0% 

1 8 6 5 

5,0% 40,0% 30,0% 25,0% 

Yhteensä 

V st  ksi  N   Keski  v  

20 55 8,8 
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10.2. Kokonaispalaute, marraskuu 2024 

Loppupalautteen kysymys 7 (marraskuu 2024) 

 

 

10.3. Ohjausryhmän jäsenten lausunnot hankkeen toteutuksesta ja hyödyistä ja vaikuttavuudesta 

Miten hanke on mielestäsi on-
nistunut? 

Millaista merkitystä on hankkeen toi-
milla ollut kuntanne valmistautumi-
sessa työllisyyspalveluiden siirtoon 

kunnille/työllisyysalueille? 
Mitä muuta haluat sanoa hank-

keeseen liittyen? 

- - - 

Oikein hyvin. Hanke on tuonut 
paljon lisäarvoa työllisyys-
aluevalmisteluun. 

Monet seminaarit, webinaarit jne 
ovat lisänneet tietämystämme ja tuo-
neet uusia näkökulmia asioiden jatko-
työstämiseen. 

Lämmin kiitos hankkeen vetä-
jälle ja muille asiantuntijoille 
hankkeessa. 

 

10.  Suosituksia jatkotoimiksi 

 

Hanke on tuottanut kunnille työllisyyspalveluiden sisältökuvauksia ja tukenut kuntia keskeisimpien asiakokonai-

suuksien valmennuksissa. 

Jatkotoimina suositellaan  

10.1. kuntien tukemista mm. elinkeino- ja työllisyyspalveluiden rajapintojen yhdistämisessä ja palveluiden siilou-

tumisen ehkäisemiseksi 

10.2. työssäolevien ja työtä hakevien henkilöiden osaamisen edistäminen oppilaitosyhteistyönä 

10.3. yhteistyön kehittäminen hyvinvointialueiden (Pohjois-Pohjanmaa ja Kainuu) kanssa 

10.4. jatkokehittämisen tuki verkostomaisen palvelutuotannon kehittämiseen 

10.5. muut esiintulevat toimet aloitusvaiheen jälkeen 

 

                                                                          

                   

   

   

   

                 

 

 

 

 

 

        

       

    

  

  

  

  

  

Keskiarvo: 4
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11. Hankkeen toteutuneet kustannukset ja rahoitus 

Hankkeen toimilla tuettiin kuntia TE2024 -uudistukseen valmistautumisessa n. 200 000 eurolla. Hankkeen  udjetti 

alittui suunnitellusta johtuen ennakoitua pienemmistä asiantuntijapalveluhankintojen kustannuksista. Tulevat työl-

lisyysalueet hyödynsivät asiantuntijapalveluita ennakoitua vähemmän, mm. Kainuu-Koillismaan ja Oulun työllisyys-

alueet. 

 

 Käyte y yhteensä 

Palkat 184 578,15 

Ostopalvelut 184 692,00 

Matkakulut 14 879,00 

Kone- ja laitehankinnat 1 959,00 

Toimistotilavuokra 5 559,12 

Muut 26 198,68 

Yhteensä   7 865  9  

 Toteutunut yhteensä 

 376 079,35 

 41 786,59 

Yhteensä   7 865  9  

  

                

12. Hankkeeseen liittyvän aineiston säilytys 

Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hankkeen aineisto säilytetään Pohjois-Pohjanmaan liiton arkistossa.                                                            
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I Liitteet, asiantuntijapalveluiden loppuraportit 

Liitemateriaaliin on otettu vain keskeisimmät osat asiantuntijapalveluiden tuottajien loppuraporteista. Täydelliset 

loppuraportit ovat 31.12.2025 saakka Pohjois-Pohjanmaan liiton TE2024 -sivustolla. 1.1.2026 lähtien materiaalit 

löytyvät Pohjois-Pohjanmaan liiton arkistosta.  

 

I. Palveluhankintojen loppuraportoinnit 

I.i. Pohjois-Pohjanmaan TE2024 selvitys, kokonaisuus 1 ja 2 

 

https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/te2024/
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I.ii. Sopimuksellisuus kuntien kesken 
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I.iii.  TE2024-uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen 
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I.iiii.  Työllisyysstrategiat ja palvelumuotoilu 
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