
Sumuisessa 

toimintaympäristössä



Business Finlandin skenaariot vuoteen 2030

Mitä tulee 
tehdä yhdessä 

kaikissa 
skenaarioissa?

PowerPoint Presentation (businessfinland.fi)

https://www.businessfinland.fi/490c36/globalassets/finnish-customers/about-us/scenarios/bf_skenaariot_final.pdf
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Mitä tulee 
tehdä yhdessä 

kaikissa 
skenaarioissa?



TALOUDEN PERUSTA 
RAKOILEE -  

KASVUNÄKYMÄT 
HEIKOT

EUROOPAN 
TURVALLISUUS-

TILANNE

LUONNON 
KANTOKYKY, VIHREÄ 

SIIRTYMÄ

YLEISIÄ TOIMINTAYMPÄRISTÖN ILMIÖITÄ 
- EPÄVARMUUS TULEVASTA

HYVINVOINNIN 
HAASTEET

LUOTTAMUKSEN 
VÄHENEMINEN – 
DEMOKRATIAN 

HEIKKENEMINEN? 

DIGIVALTA, 
KYBERTURVALLISUUS, 

TEKOÄLY

DEMOGRAFIA-
KEHITYS

POHJOISEN MERKITYS 
VAHVISTUU – 

ARKTISET ALUEET



VIHREÄ SIIRTYMÄ
- KIERTOTALOUS

- INVESTOINTIYMPÄRISTÖ
- NELJÄN VUODENAJAN LIIKKUMINEN

MUUTTOVOITTO VOIMAKASTA
- ERITYISESTI MAAHANMUUTTO
- SEGREGAATION VÄLTTÄMINEN

KAUPUNGIN TOIMINTAYMPÄRISTÖN ILMIÖITÄ

LASTEN MÄÄRÄ VÄHENEE, 
IKÄIHMISTEN KASVAA,

VÄKILUKU KASVAA

LIIKKUMATTOMUUS

YKSINÄISYYS JA 
MIELENTERVEYDEN ONGELMAT

TYÖNANTAJAIMAGO

TYÖELÄMÄN MURROS
- HYBRIDITYÖ/MONIPAIKKATYÖ
- TYÖN JA VAPAA-AJAN SUHDE

KAUPUNGIN VETOVOIMA 
NUORILLE

- TYÖLLISTYMINEN
- ENEMMÄN KAUPUNKIA

SAAVUTETTAVUUS
- LENTO-, RAIDE- JA SATAMALIIKENNE

- SISÄINEN SAAVUTETTAVUUS

OSAAVA JA KOULUTETTU 
VÄESTÖ

- PISA TULOKSET
- KORKEAKOULUJEN VETOVOIMA
- OPINTOJEN KESKEYTTÄMINEN

TURVALLISUUS
- TURVATTOMUUS

- RESILIENSSI
- GEOPOLITIIKKA JA HUOLTOVARMUUS

TE24 UUDISTUS
- TYÖTTÖMYYDEN HOIDOSTA 
TYÖLLISYYDEN EDISTÄMISEEN

- KOHTAANTO-ONGELMA
- OSAAJAPULA

ELINVOIMA HYVINVOINTI KESTÄVÄ KEHITYS



KOULUKIUSAAMINEN JA 
SOSIAALINEN MEDIA

YKSINÄISYYS

KAUPUNGIN TOIMINTAYMPÄRISTÖNOSTOJA 
HYTE -NÄKÖKULMASTA

LIIKKUMATTOMUUS

ELÄMÄNLAADUN 
JA ONNELLISUUDEN 
KOKEMUS HEIKKO

MIELENTERVEYDEN HAASTEET 

HYTE –YHDYSPINTOJEN JA 
RAKENTEIDEN SÄILYTTÄMINEN 

JA VAHVISTAMINEN

OSALLISUUDEN JA 
YHTEISÖLLISYYDEN 
VAHVISTAMINEN

KORKEA 

NUORISOTYÖTTÖMYYS

LAPSIPERHEKÖYHYYSTYÖIKÄISTEN KORKEA 
SAIRASTAVUUS

IKÄIHMISTEN 
PALVELUTARPEEN KASVU

VANHEMMUUDEN TUKI JA 
SUJUVA ARKI



Hallitusohjelma vaikuttaa kuntien talouteen useaa kautta

Kuluvat vuodet täynnä kuntatalouteen 
vaikuttavia uudistuksia

Sanna Lehtonen @Sklehtonen 1.10.2024

2023 2024 2025 2026
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Kuntavaalit

Muutokset 
sosiaaliturvaan  

perustoimeen-
tulotukeen (2026)

Kuntakohtainen 
vaikutus Lisäleikkaus

”Kiinteistö-
tsunami”

2027



Julkinen talous on sitkeästi alijäämäinen
• Verotulojen kasvu on vaimeaa

erityisesti vuonna 2024 talouden
heikosta aktiviteetista johtuen.

• Sopeutustoimista huolimatta menojen
kasvu on nopeaa: Varautumistoimet ja
mittavat investoinnit jatkuvat. Nopea
hintojen ja palkkojen nousu vaikuttavat
edelleen.

• Kuntien ja hyvinvointialueiden tiedossa 
olevat sopeutustoimet eivät korjaa
alijäämiä.

• Valtion ja paikallishallinnon alijäämät
ovat syviä.
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2005 2010 2015

Yhteensä 

Kuntahallinto* 
Hyvinvointialueet

2020 2025

Valtio 

Sosiaaliturvarahastot

Julkisyhteisöjen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

Lähde: Tilastokeskus, VM

*Ml. hyvinvointialuehallinto vuoden 2022 loppuun saakka



Lapsimäärän romahdus

Kuntien suurin haaste soten jälkeen:





Oulussa oppilasmäärät vähenee 4000 oppilaalla 
vuoteen 2032 mennessä

24.2.2025

Opetus-

ryhmä

Opetusryhmiä Oulun 
kaupungissa 8/2022

443 ryhmää

Vuosittainen 
oppilasmäärä 

vähenee 
yksittäisistä 

kouluista ja luokista

Opetushenkilöstöä pitäisi vähentää →
- 4000 oppilasta /20 = 200 henkilötyövuotta
- 200 henkilötyövuotta → 12 milj. euroa + 

kumulatiivinen vuosivaikutus

Perusopetuksen palkallinen työpanos 

8/2022

Perusopetuksen rehtorit 49 2 %

Perusopetuksen opettajat 1 370 66 %

Perusopetuksen 

erityisluokan ja 

erityisopettajat 288 14 %

Koulunkäynnin ohjaajat 379 18 %

Yhteensä 2 087 100 %

Oppilasmäärän laskusta johtuva 
toiminnan sopeuttaminen ei ole 
mahdollista ilman palveluverkon 

harventamista
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Keskimääräinen 
koulujen koko 

475 



Kiitos!
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