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KEHITYS

RAAHEN SEUDUN MATKAILUN MASTERPLAN JA INVESTOINTISUUNNITELMA
LOPPURAPORTTI

MYONNETTY TUKI

Myonnetty tuki

Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -maararaha
0] Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -maararaha

HANKKEEN TIEDOT

Hankkeen nimi
Raahen seudun (Raahe, Siikajoki, Pyh&joki) matkailun Master Plan ja investointisuunnitelma

Diaarinumero

alkamispaiva paattymispaiva

1.05.2023 30.09.2024

Hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset € AKKE / AIKO-maararahan osuus €
70 000 49 000

YHTEISHANKE

Onko kyseessa yhteishanke?

OKylla
Ei

Toteuttaja A:

Toteuttaja B:

Toteuttaja C:

Toteuttaja D:

Toteuttaja E:

Toteuttaja F:
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SEURANTATIEDOT

Hankekuvaus (miksi ja mita tavoiteltiin)

Hankkeessa laadittavan Master Planin ja investointisuunnitelman avulla Raahen seutua kehitetdan
ymparivuotiseksi ja vetovoimaiseksi matkailukohteeksi, jonka matkailukohteet ovat tunnettuja ja saavutettavia
seka kotimaisille ettd kansainvalisille matkailijoille. Seudun vahvuuksien ja vetovoimatekijéiden tuotteistamista
jatketaan seka kotimaisia ettd kansainvalisia matkailijoita puhutteleviksi elamyksellisiksi tuotteiksi, jotka ovat
kilpailukykyisia, kestavia ja kannattavia. Kuntien ja yrittdjien yhteistyd hankkeessa lisda yhteisymmarrysta siitd,
ettd matkailu on Raahen seudulla tarkes, kasvava ja kannattava elinkeino seka vetovoimainen tydllistdja.
Hankkeen my6ta tieto kestavasta matkailusta ja sen kehittymisesta jalkautuu niin julkisen sektorin kuin yritt&jien
arkeen ja siitd osataan viestia myds ulos pain. Toimenpide- ja investointisuunnitelmalla varmistetaan
suunnitelmien toteutumista.

Raahen seudun matkailun Master Plan ja investointisuunnitelmalla seudun matkailun seuraava kehitysvaihe
saadaan etenemaan oikea-aikaisesti ja suunnitelmallisesti kaikkien toimijoiden kanssa. Yritykset, kunnat ja
sidosryhmat pystyvat ennakoimaan tarvittavat toimenpiteet ja pystyvat reagoimaan kasvun ja kehittdmisen
vaatimiin toimenpiteisiin. Rahoittajat saavat hyvan kuvan seudun yritysten investointitarpeista ja yrittajat saavat
investoinnit kdyntiin. Hankkeen aikana ja tuotoksena syntyva yhteistydn toimintamalli ja Master Plan ja
investointisuunnitelma hyvaksytetdan kunnallisissa paatcksenteon elimissa ja jalkautetaan toimintaan.

Hankkeella toteutetaan Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa, liiton matkailustrategiaa, kuntien strategiaa
kuin my0s aikaisempien hankkeiden suunnitelmia. Hankkeessa huomioidaan ja hyodynnetdan vastaavia jo
toteutettuja seka syntymassa olevia matkailun kehittdmisen suunnitelmia ja kdynnissa hankkeita rannikkoseudulla
ja Oulun talousalueella.

Hankkeen kohderyhmid ovat Raahen, Siikajoen ja Pyhajoen yrittdjat, kuntien viranhaltijat ja luottamushenkil6t,
yhteisot, muut sidosryhmét ja seudulle etabloituvat yritykset.

Hankkeen henkil6sto, organisaatio ja keskeiset yhteistydtahot

Hankkeen koordinointi Terhi Eteldinen, Matkailupaallikkd Raahen kaupunki/ Raahen seudun kehitys
Asiantuntijapalvelut: FlowHouse Oy

Tehdyt toimenpiteet ja tulokset

Hankkeen tuotoksena Raahen seudun matkailun masterplan ja investointisuunnitelma sisdltden yhteistyon
toimintamallin. Kaikki yhdessa dokumentissa.

Tyon koordinointi ja ohjaus:

Matkailupaallikko on koordinoinut hankkeen edistymistd, kilpailuttanut hankitut asiantuntijapalvelut, tehnyt
yhteisty6ta asiantuntijoiden seka prosessiin osallistuneiden sidosryhmien kanssa. Hankkeen ohjausryhma on
kokoontunut hankkeen aikana 3 kertaa, Aloituskokous, hankkeen jatkoaikahakemus ja lopetuskokous.

Toimenpiteet:

Tyon alussa toteutettiin Nykytila-analyysi: Alueen kehittdmistarpeet, vahvuudet ja mahdollisuudet 18htokyselyt
toimijoille haastatellen ja sahkdoista alustaa hyodyntaen.

Avoimet tydpajat: toteutettiin 3 avointa, ¥2 paivan kestoista tydpajaa aiheilla Tavoitteet, Toimenpiteet ja
Yhteistyon toteutusmalli.

Projektiryhman tyopajat: toteutettiin 2 kpl 2-3 tunnin tyopajaa aiheilla Nykytila-analyysi,ja Matkailuinvestoinnit.
Tiedolla johdettu masterplan osa syntyi asiantuntijatyona.
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Muut kokoontumiset: Matkailumarkkinoinnin linjaukset kaytiin l1api suunnitteluryhmalla (Raahen seudun kehitys ja
asiantuntijayritys). Lisdksi runsaasti puheluja ja sdhkdpostia matkailupdallikdn ja asiantuntijoiden valilla.

Suunnitelman hyvaksyntakierto (hankeajan jalkeen):
Luonnosvaiheen esittely kuntien paatoksentekijoille toteutettiin yhteistydssa asiantuntijoiden kanssa.
Hyvaksyntakierron aikana avattiin vield kommentointimahdollisuus paattdjille Howspace alustalla.

Loppuraporttia kirjoitettaessa suunnitelma on hyvaksytty Raahen kaupungin ja Pyhdjoen kunnan valtuustoissa
seka Siikajoen kunnanhallituksessa, Siikajoen kunnanvaltuuston hyvaksynta tammikuu 2025.

Kaikki hankkeen tukihakemuksessa esitetyt tuotokset on toteutettu lukuun ottamatta matkailutoimijoille
suunnattua hyvaksytyn suunnitelman esittelytilaisuutta. Tilaisuus toteutetaan 1Q/2025 kun viimeinen kunnallinen
hyvaksyntdvaihe on saatu (Siikajoen kunnanvaltuusto). Matkailutoimijat on osallistettu masterplanin tekoon
hankkeen aikana suunnitellusti.

Tapahtuiko poikkeamia suhteessa suunniteltuun?

Hankkeen alkuperainen kesto oli huhtikuu 2024 saakka. Viivastyneen aloituksen takia hankkeelle haettiin ja saatiin
jatkoaikaa 30.9.2024 saakka.

Kaikki hankkeen tukihakemuksessa esitetyt tuotokset on toteutettu lukuun ottamatta matkailutoimijoille
suunnattua hyvaksytyn suunnitelman esittelytilaisuutta. Tilaisuus toteutetaan 1Q/2025 kun viimeinen kunnallinen
hyvaksyntavaihe on viety Iapi (Siikajoen kunnanvaltuusto). Matkailutoimijat on osallistettu masterplanin tekoon
hankkeen aikana suunnitellusti.

Hankkeen vaikuttavuus (mita toiminnan tuotoksilla on saatu aikaan)

Prosessin eri vaiheet ovat kerdnneet kiitettdvan maaran ihmisid matkailun toimialan aarelle. Tyohon on
osallistettu yli 60 henkil6d ja taman lisdksi suunnitelman hyvaksyntakiertoon osallistuneet seutukunnalliset
paattajat ja virkakunta. Ymmarrys matkailun toimialan vaikuttavuudesta ja sen potentiaalisesta kasvusta,
suunnitelmallisen ja tavoitteellisen etenemisen tarkeydestsd, tarvittavien toimenpiteiden vastuuttamisesta,
roolittamisesta, investointimahdollisuuksien esiintuomisen vaatimuksista ja investointitarpeesta, on kasvanut
huomattavasti vuoden aikana.

Potentiaalit investointikohteet on tuotu suunnitelmaan ja hyvaksyntakierrolle suuntaa antavina ja kussakin
kunnassa tehdaan niiden toteuttamisen osalta omat paatokset. Tyon jatkoksi suunnitellaan investointihanketta
kehittdmaan investointivalmiutta ja toteuttamaan potentiaaleja investointikohteita.

Tyon vaikuttavuutta korostaa myos hankkeen tuotoksena syntyneen masterplanin perusteellinen
hyvaksyttaminen toiminta-alueen kuntien paatoksenteon elimissa. Talla on haluttu varmistaa suunnitelman
kayttoonottoa ja hankesuunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden saavuttamista.

Hankkeen pysyvyys (miten tuloksia hyddynnetdan ja miten ne jaavat kaytanton)

Masterplan ja siihen sisaltyva yhteistyon toimintamalli luo matkailun kehittamisen tyolle Raahen seudulla
jatkumon. Suunnitelmaan sisdltyva yhteistoimintamalli selkeyttaa vastuujakoa, luo pohjan, mittarit ja aikataulun
tuleville vuosille ja suunnitelman seurannalle. Suunnitelmaan suuntaa antavina tuodut kuntakohtaiset, potentiaalit
investointikohteet tuovat riittavalla tasolla ymmarrysta ja konkretiaa tarvittaviin kunnallisiin investointeihin.
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Tietoa tullaan hyodyntamaan ja jatkojalostamaan kuntakohtaisesti. Investointikohteista tullaan tuottamaan
kattava infopaketti ja markkinointimateriaali potentiaalien investoreiden kontaktointiin (investointihanke).

Miten hankkeesta tiedotettiin, miten se nakyi julkisuudessa?

Hankkeesta on tiedotettu hankkeen alussa Raahen seudun kehityksen ja Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla,
kuin myos Visit Raahe verkkosivuilla.

Kutsut hankkeen tydpajoihin on julkaistu Raahen seudun kehityksen verkkosivulla, yrittajien uutiskirjeessa ja
tapahtumakalenterissa, Raahen kaupungin verkkosivuilla, kuin myds Visit Raahe, Visit Raahe kumppanit, Raahen
seudun matkailun kehittdminen ja Raahen kaupungin Facebook ryhmissa ja -sivuilla. Tietoa tyOpajoista ja
tilaisuuksista jaettiin my0s laajasti sahkopostilla.

ePressin kautta julkaistun mediatiedotteen innoittamana paikallismedia Raahen Seutu uutisoi 01/24 tyon
aloituksesta ja uudelleen 04/24 osallistavista tydpajoista. Hankkeesta tiedotti niin ikddn Radio Pooki 03/24.

Hyvaksyntakierron edetessa asiaa on viestitty myos julkisessa levityksessa olevien kuntien elinten esityslistojen ja
poytakirjojen valityksella.

Hankkeen virallisen paattymisen jalkeen on perustettu Raahen seudun kehityksen LinkedIn, Facebook ja IG
kanavat, joissa on tiedotettu hyvdksyntdkierron etenemista.

Ohjausryhman ja muiden ulkopuolisten (esim. kohderyhma) arvio hankkeen toteutuksesta ja tuloksista

Hyvaksyntakierron aikana suunnitelma on saanut kiitosta kattavuudesta ja prosessin osallistavasta otteesta.
Suunnitelmaa on luonnehdittu realistiseksi, sopivan kokoiseksi, oikeita ja ajankohtaisia asioita huomioivaksi ja
asiantuntevasti toteutetuksi.

limoitus hankkeeseen liittyvan aineiston sdilytyspaikasta

Hankkeen tuotos tullaan julkaisemaan Raahen seudun kehityksen ja Visit Raahe verkkosivuilla. Visit Raahen
sivustolle tullaan myds edelleen jalostamaan Matkailun kehittdminen sivua, johon tuodaan masterplanissa
madriteltyja tydn etenemisen mittareita ja seurantatietoja, tuodaan tietoa johtamisen ja padtoksenteon tueksi.
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https://www.raahenseudunkehitys.fi/hankkeet
https://www.visitraahe.fi/matkailutoimijoille/matkailun-kehittaminen
https://www.raahe.fi/ajankohtaista/tule-rakentamaan-raahen-seudun-matkailun-tulevaisuutta
https://www.raahenseutu.fi/vanha-raahe-ja-saaristo-matkailun-karkina-saksalai/6190047
https://www.raahenseutu.fi/vanha-raahe-ja-saaristo-matkailun-karkina-saksalai/6190047
https://www.raahenseutu.fi/aihe/matkailun-masterplan/53251
https://www.radiopooki.fi/uutiset/pohjois-pohjanmaa/a-230116
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INDIKAATTORIT (kuvaa saavutettavia tietoja sanallisesti ja kuvaa miten ilmoitetut tiedot on dokumentoitu ja
todennettavissa jos ei toteutunut, kuvaa miksi ei)

1. Kaynnistyvat kokeilut (kpl) __/_-_

2. Uusi toimintamalli tai kaynnistyva kehitysprosessi (kylld/ei) Kylla OEi

Matkailun Master Plan ja investointisuunnitelma tulevan toiminnan kasikirjaksi. Yhteistyon toimintamalli tydn
jatkamisen rakenteeksi.

3. Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot (kpl) 43_/_20_

Mukaan tydpajoihin ja yhteistychon kutsuttiin yrityksid, yhdistyksid laajasti matkailun toimialalta, sekd edustus
kuntien toimielimista ja muista sidosryhmista. Sahkaoiselle Howspace tydskentelyalustalle kutsuttiin 160 henkil6g,
alustalla aktivoitui 67 henkil6a. Indikaattorissa oleva luku 45 edustaa yrityksid ja muita matkailullisesti olennaisia
toimijoita, seka 3 kuntaa. Kuntien siséltd prosessissa on ollut mukana henkil6itd edustaen eri toimialoja
(keskushallinto, elinkeinojen kehittaminen, kaavoitus, kaupunkikehittaminen, kulttuuripalvelut, museo,
liikuntatoimi, tekniset palvelut ja luottamuselimet), joiden osallisuus on hankkeen tavoitteiden, mm. tyon
jatkuvuuden, kannalta tarkeaa.

4. Moyotavaikutuksella syntyneet uudet yritykset (kpl) _-_/_-_

5. Myotdvaikutuksella syntyneet uudet tyopaikat (kpl) _-_/

6. Hanke edistaa alueen elinvoimaa
Alueen veto-/pitovoima
Osaava tyovoima
Elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen

Alueen veto-/ pitovoima kehittyy positiivisesti matkailua kehitettdessa.

Potentiaalikartoitus edistaa matkailijan tarpeeseen perustuvaa palvelukehittamista ja tuo seudulle niiden
ammattitaitoisia tekijoita. Elinkeinorakenne uudistuu ja monipuolistuu matkailun

toimintaympariston kehittyessa esim. sivutoimisen matkailutoiminnan myé6ta. Osallisuutta ja hyvinvointia
edistetdan kestavan matkailun kehitykselld, jossa huomioidaan mm. sosiaalinen kestavyys ja esteettomyys.

7. Hanke edistaa kansainvalista toimintaa (kylla/ei) X Kylla O Ei

Hanke edistaa kansainvalista toimintaa kehittamalla palvelutuotantoa kansainvaliset kriteerit tayttavaan suuntaan
ja lisddmalla matkailuvientia.

8. Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillintaa tai siihen sopeutumista (kylla/ei) X Kylla O Ei

Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillintaa tai siihen sopeutumista ohjaamalla kestdavdaan matkailun kehittdamiseen
tuotteistamisessa, energiataloudessa, investoinneissa, luonnon monimuotoisuuden turvaamisella.

9. Hanke edistaa asukkaiden ja/tai yritysten digitaalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta LI Kylla X
Ei
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Ei ollut kirjattuna hankesuunnitelman seurantatietoihin tavoitteeksi, Suunnitelmassa on kuitenkin esitetty
tavoitteiksi matkailudatan ja tunnuslukujen valittaminen niin matkailutoimijoille kuin paatoksentekijoille. Niin
ikddn matkailupalveluiden digitaalinen ostettavuus on kehittymisessa isossa roolissa.

10. Jos hankesuunnitelmassa on ilmoitettu muita indikaattoreita tai muita kerattavia tietoja, raportoi niista
(laadullinen/maarallinen)

THVISTELMA

Julkinen tiivistelma hankkeen toiminnasta ja tuloksista

HANKKEEN NIMI Raahen seudun (Raahe, Siikajoki, Pyhadjoki) matkailun Master Plan ja
investointisuunnitelma

Hankkeen tiivistelma:

Hankkeessa laadittavan Master Planin ja investointisuunnitelman avulla Raahen seutua kehitetaan
ymparivuotiseksi ja vetovoimaiseksi matkailukohteeksi, jonka matkailukohteet ovat tunnettuja ja
saavutettavia seka kotimaisille etta kansainvalisille matkailijoille. Seudun vahvuuksien ja
vetovoimatekijoiden tuotteistamista jatketaan seka kotimaisia etta kansainvalisia matkailijoita
puhutteleviksi elamyksellisiksi tuotteiksi, jotka ovat kilpailukykyisia, kestavia ja kannattavia. Kuntien ja
yrittdjien yhteistyo hankkeessa lisda yhteisymmarrysta siita, ettd matkailu on Raahen seudulla tarkes,
kasvava ja kannattava elinkeino seka vetovoimainen tyéllistdja. Hankkeen myota tieto kestavasta
matkailusta ja sen kehittymisesta jalkautuu niin julkisen sektorin kuin yrittajien arkeen ja siitd osataan
viestida myos ulos pain. Toimenpide- ja investointisuunnitelmalla varmistetaan suunnitelmien
toteutumista.

Raahen seudun matkailun Master Plan ja investointisuunnitelmalla seudun matkailun seuraava
kehitysvaihe saadaan etenemaan oikea-aikaisesti ja suunnitelmallisesti kaikkien toimijoiden kanssa.
Yritykset, kunnat ja sidosryhmat pystyvat ennakoimaan tarvittavat toimenpiteet ja pystyvat reagoimaan
kasvun ja kehittdmisen vaatimiin toimenpiteisiin. Rahoittajat saavat hyvan kuvan seudun yritysten
investointitarpeista ja yrittdjat saavat investoinnit kdyntiin. Hankkeen aikana ja tuotoksena syntyva
yhteistyon toimintamalli ja Master Plan ja investointisuunnitelma hyvaksytetdaan kunnallisissa
paatdksenteon elimissa ja jalkautetaan toimintaan.

Hankkeella toteutetaan Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaa, liiton matkailustrategiaa, kuntien
strategiaa kuin myds aikaisempien hankkeiden suunnitelmia. Hankkeessa huomioidaan ja hyodynnetdan
vastaavia jo toteutettuja seka syntymassa olevia matkailun kehittamisen suunnitelmia ja kdynnissa
hankkeita rannikkoseudulla ja Oulun talousalueella.

Hankkeen kohderyhmia ovat Raahen, Siikajoen ja Pyhdjoen yrittdjat, kuntien viranhaltijat ja
luottamushenkil6t, yhteisot, muut sidosryhmat ja seudulle etabloituvat yritykset.

Lisatietoja:
Hankkeen yhteyshenkilon yhteystiedot Terhi Eteldinen matkailupaallikko Raahen kaupunki/ Visit Raahe,
terhi.etelainen@raahe.fi, 050 130 3884
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Toteuttaja: Raahen kaupunki / Raahen seudun kehitys / Visit Raahe
Hankkeen kustannusarvio 70 000 €, AKKE-tuki 49 000 €
Toteutusaika: 1.5.2023-30.9.2024

ALLEKIRJOITUKSET

Paikka ja aika

Hakijan allekirjoitus (organisaation nimenkirjoitus-oikeuden omaava henkild)

Nimenselvennys
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Alla oleva dokumentti on digitaalisesti allekirjoitettu.
Allekirjoittajien ja dokumenttien tiedot

Dokumentti

RSK - Raahen seudun matkailun masterplan ja
investointisuunnitelma_Loppuraportti_ohry3.pdf

Tiedosto

Allekirjoittajat

pasi.pitkanen@raahe.fi

Nimi

Tunnistautumistapa: sdhképosti, SMS-tunnistautuminen
Allekirjoitustapa: Hyvéksyntd

Dokumenttien aitouden varmentaminen

Prosessin luontihetkelld kaikista allekirjoitukseen liitetyistd dokumenteista on laskettu tarkistesumma SHA-512
algoritmilla. Varmennuslinkki ohjaa sivulle jossa voitte selvittdd onko hallussanne oleva dokumentti sama joka
prosessiin on alun perin liitetty ja se jonka olette allekirjoittaneet.

12.2.2025

ba7e4e94ab5a1e56de934c8alelaa7c4ac681921f88c0a1d833e603e2472
b9941ece2a79a37{752de3984e16bd1bd132612d441f2b66723bf3e3c244

Tarkistesumma

12.2.2025
Paivamaara
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